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A criagdo do Laboratério de Inovagdo em Gestdo Publica da
Fiocruz - o Polen que é Laboratério de inovagdo em Gestédo publica
que busca fomentar a criatividade, a experimentacdo e solugdes
inovadoras para a gestéo publica por meio da adogao de metodologias
ativas e de cocriagdo, na resolugdo dos problemas otimizagao de
processos.

1. Laboratério de Inovagao na Gestéo 2. Relatorio Anual
I. Carneiro, Ana Paula Morgado. Il. Santos, Aline Macena dos. Ill. Titulo.
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APRESENTACAO

Somos um Laboratério de inovagdo da Fiocruz que
busca fomentar a criatividade, a experimentagdo

4 e solugBes inovadoras para a gestdo publica por
Pdlen]

meio da ado¢do de metodologias ativas e de

Laboratdrio de Inovagdo
na Gestdo Publica

cocriagdo, na resolucdo dos problemas e
otimizagdo de processos.
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APRESENTACAO

MISSAO OBJETIVOS

Contribuir para a reflexdo da inovagdo
no governo e ampliar a vivéncia.

Disseminar conceitos e metodologias

Produzir e experimentar sobre inovag&o no setor publico.

inovagdes e promover

solugdes em gest&o publica Fomentar a gestdo colaborativa, de
de salde, conectando redes cocriagdo e a criatividade na
de conhecimento no dmbito resolu¢do de problemas.

Sistema Unico de Saude.

TIPO E GRAU DE Inovagcio em Processos Administrativos,
|NOVAQ,&O em geral de forma incremental e de origem

horizontal.

CONCEITO DE INOVAGAO CONCEITO DE INOVAGCAO
MANUAL DE OSLO (OCDE, 2005) ADOTADO PELO POLEN (WALKER, 2006)
“a implementagdo de um produto (bem
ou servigo) novo ou significativamente "Um processo por meio do qual novas
melhorado, ou um processo, ou um novo ideias, objetivos e praticas sédo

método de marketing, ou um novo criados desenvolvidos ou
método organizacional nas préaticas de reinventados e que sdo novos e

negdcios, na organizagdo do local de inéditos para a unidade.”

trabalho ou nas relag8es externas”

ORGANIZACAO: POLEN - LABORATORIO DE INOVAGAO NA GESTAO PUBLICA - FIOCRUZ
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SERVICOS
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—{ IDEIA AO CUBO |—

SEMEAR

Disseminando a informacao no
setor publico

Ajudando a solucionar desafios

Agdes de disseminagdo para apresentar Oficinas de imers&o para cocriag&o de

conceitos e metodologias sobre soluges inovadoras, com foco nas

inovagdo no setor publico por meio de pessoas, por meio de metodologias e

cursos, palestras, eventos e oficinas. ferramentas dgeis.

— GALAXIA |—

APRIMORA Al

Engajamento e Gestao de Redes

Gestdo de Redes para promover a
conexdo e a troca de experiéncias, com

desenvolvimento de estratégias de

Icomunicqgao e informagdo participativas,

ORGANIZACAO: POLEN - LABORATORIO DE INOVAGAO NA GESTAO PUBLICA - FIOCRUZ

Implementacdo de tecnologiasi e
ferramentas inovadoras para

aprimorar a gestdo publica.
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PARCERIAS / COLABS

s

Conselho Nacional

MINISTERIO -
DA SAUDE de Saude
h..w
Vo Q CORPORATIVA S i
IdeiaSUS FIOCRUZ de Projetos

Banco de Praticas e Solugdes
em Satde e Ambiente

ﬁ ICICT Instituto de Comunicacdo e Informacao
Cientifica e Tecnologica em Saude- =

@ PGINQVA

[0”8”30 geréncia inovagdo e gestdo
Inovacao Piblica

l"-' 3

@wegov  IcTB YW=

Instituto de Ciéncia e
PAGINA 7

Tecnologia em Biomodelos
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PROJETOS E ACOES

Repositorio Institucional da Vice-

Rede de Escritorios direcdo de Escola de Governo em
de Escritorios de Satide da Escola Nacional de Satde

ACILLHCERICE{IPAN  pablica Sergio Arouca - ENSP Fiocruz

Pagina 9 a 12 o
Pagina 13

Boas praticas e
qualidade para o

Capacitar o CNS para a implementacao
das acdoes de Monitoramento e

Acompanhamento, em conjunto com a Depafrtarr!en.to
rede Conselhos, das Deliberacdes da 16° Penitenciario
Conferéncia Nacional deSatde Nacional - Ministério
da Justica.
Pagina 14 Pagina 15

B 1 |
Desenvolvimento da Rede
Escritérios de projetos do
Ministério da Saude em Gravacao do Podcast do
parceria com o Polen
DECOOP/SE/MS

Pagina 16 Pagina 17

1° reuniao da Rede TransformaGov.Br - Regiao Sudeste.

Pagina 18 ‘ |
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PROJETOS E ACOES

REDE DE ESCRITORIOS DE PROJETOS DE FIOCRUZ

Rede d_e
Escritorios AgéEs Do PéLEN

de Projetos

A Rede de Escritorios de Projetos O Pélen atua no processo de conducgéo

(EPs) da Fiocruz se formou em 2019 e facilitacdo das acdes realizadas
com o proposito promover a pela Rede por meio de estratégias
integrag&o e compartilhamento de inovadoras e que promovam a

ConheCimenTOS com a finc|id0de de infegragao e troca de conhecimenio.

fortalecer e potencializar as ag¢des

REGIOES

em gestdo de projetos institucional.

16 |#1103

FIOCRUZ
UNIDADES TRABALHADORES

PARCERIA EM [7Z|
PROJETOS &Y

» Estudos de Avaliabilidade da
Rede de Escritérios de Projetos

* Programa de Desenvolvimento
de Pessoas -PDP

ORGANIZACAO: POLEN - LABORATORIO DE INOVAGAO NA GESTAO PUBLICA - FIOCRUZ :
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PROJETOS E ACOES

REDE DE ESCRITORIOS DE PROJETOS DE FIOCRUZ

PARTICIPACAO EM CAPITULO DE
LIVRO/LIVROS PUBLICADOS

O livro se afigura de interesse tanto para
os estudiosos da area académica e
técnicos da avaliacao em saude quanto
para o fortalecimento dos sujeitos dos
processos de saude, com énfase para a
Ay compreensao dos processos e

redes sociotécnicas : .
e translagdo do mec.anlsmos de .transferenma de
conhecimento conhecimento que informam a tomada
de decisao. — Anténio Pedro Delgado
Médico, mestre em Saude Publica e
doutor em Saude Internacional Professor
na Universidade de Cabo Verde

Avaliacdo em sadde

O livro conta a experiéncia de
diferentes escritdrios de projetos
num total de 16 escritorios de
Projetos (EPs). Cada uma dessas
unidades possui vocacoes
distintas, com ac¢oes voltadas
para o ensino, pesquisa,
inovacao, assisténcia,
desenvolvimento tecnolégico e
extensao no ambito da saude.

ORGANIZACAO: POLEN - LABORATORIO DE INOVAGAO NA GESTAO PUBLICA - FIOCRUZ
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PROJETOS E ACOES
REDE DE ESCRITORIOS DE PROJETOS DE FIOCRUZ

IMPLEMENTACAO E CONDUCAO DE ESTRATEGIA DE
COMUNICACAO E INFORMACAO DA REDE DE EPS FIOCRUZ

Repositdrio SR — Encontro Mensal

Canais de
Comunicacao e ==
Informagao e

Grupo WhatsApp

%+ JORNAL DA REDE %c=3% ENCONTROS ‘Il
— NEWS == MENSAIS

: T-.. ENCONTRO MENSAL DA REDE ‘
Novembro/2022 3

Firees

EDICOES DO i e ke
JORNAL DA REDE |

PARTICIPANTES RELATORIO ENCONTRO

WHATSAPP ANUAL ANUAL
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POLEN FIOCRUZ DEZEMBRO DE 2022 - EDICAO 1

PROJETOS E ACOES

REDE DE ESCRITORIOS DE PROJETOS DE FIOCRUZ

ENCONTRO ANUAL DA REDE DE ESCRITORIO DE

PROJETOS FIOCRUZ

Organizacao e facilitacao do Encontro de Anual da Rede de Escritério de
Projetos Fiocruz que ocorreu em setembro no estado do Ceara, que contou
com a presenca de trabalhadores das 16 unidades que compde a Rede.

Imersdo dos
trabalhadores das
unidades que
compde da Rede
usando técnicas de
facilitacdo para
construgao e
mapeamento
estrutural.
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PROJETOS E ACOES

REPOSITORIO INSTITUCIONAL DA VICE-DIRECAO DE ESCOLA DE GOVERNO EM

SAUDE DA ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA SERGIO AROUCA - ENSP

CH

Desenvolvimento de Projeto Piloto
da implementacdo de ambiente
colaborativo baseado em gestdo do
conteudo corporativo (ECM) voltado
a retencdo e compartilhamento de
informacdes estratégicas pela
disponibilizacao de interface WEB.

v o regas —
Relatdhos - Paindn

Gestdo do Portfollo das Areas VDE

Tarefas - Etapas

Andlise de contexto e situag¢do (Status -

| Coportn ol A7 0 e e s AR s £ | Inventario) dos acervos, processos e
o Blloca R, o o e« S o oA R b 1 | recursos envolvidos na Gestao e Inovagdo
- dos processos e ferramental tecnolégico
Simchat DI A NogeB i EfaoliGaReBhigahFoRe
Relativios Thenloas A ORHY) o w@s 5@ . . ~
s B ——————_, existentes na VDEGS, destinado a geragao
s 2Em A nfaliftia s ~
- e AR ANORT e de um Repositério de Informacdes
Servigo Consalburia anTeaY ECoee shpranh iaga .. . .
T NUGE & AERaED _ gerenciais no ambiente da Rede Fiocruz.br
Panta de Colsbarsder VR Mo BAARbEe NELgiwEFhavre
Serguss ez XS UScaderadhkopd ;
- S A LA LA Lt iy sobre a plataforma Microsoft Office 365.
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PROJETOS E ACOES

CAPACITAR O CNS PARA A IMPLEMENTACAO DAS ACOES DE MONITORAMENTO
E ACOMPANHAMENTO, EM CONJUNTO COM A REDE CONSELHOS, DAS
DELIBERACOES DA 16 CONFERENCIA NACIONAL DE SAUDE

O projeto tem como objetivo aperfeicoamento dos
trabalhadores do CNS, com base em metodologias
definidas, por meio de pesquisa e desenvolvimento de
tecnologias sociais e digitais, as ferramentas de
monitoramento e avaliagao das ag¢des que fortalecam
CansallioTlacisndl ou contribuam na elaboracao de politicas publicas de

f saude e da governanga do SUS, a partir das
de SBUdE deliberac¢oes da 16 Conferéncia Nacional de Saude.

&

Facilitagdo da Oficina para estruturacao e
planejamento das a¢Bes do Projeto.

ORGANIZAGAO: POLEN - LABORATORIO DE INOVAGCAO NA GESTAO PUBLICA - FIOCRUZ :
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PROJETOS E ACOES

BOAS PRATICAS E QUALIDADE PARA O DEPARTAMENTO
PENITENCIARIO NACIONAL - MINISTERIO DA JUSTICA

O projeto tem como objetivo aperfeicoamento dos
trabalhadores do CNS, com base em metodologias
definidas, por meio de pesquisa e desenvolvimento
de tecnologias sociais e digitais, as ferramentas de
monitoramento e avaliagao das agoes que fortalecam
ou contribuam na elaboracgao de politicas publicas de
saude e da governanga do SUS, a partir das
deliberagdes da 16 Conferéncia Nacional de Saude.

Em 2022 o Pdlen participou
do | Encontro Nacional de
Gestores de Saude e
Qualidade de vida Sistema
Prisional e no
desenvolvimento de Painéis
dinamicos.

O Pélen desenvolveu Painéis Dinamicos com objetivo de
apoiar as acoes do Projeto

ORGANIZACAO: POLEN - LABORATORIO DE INOVAGAO NA GESTAO PUBLICA - FIOCRUZ :
PAGINA 15
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PROJETOS E ACOES

DESENVOLVIMENTO DA REDE ESCRITORIOS DE PROJETOS DO
MINISTERIO DA SAUDE EM PARCERIA COM O DECOOP/SE/MS

4
<« )
e

Estruturacdo de uma rede de
escritorios de gestao de projetos
do Ministério da Saude organizado
pelo Departamento de
Cooperacao Técnica de

Desenvolvimento em Saude (. 2
(Decoop/SE/MS) funcionaré como A Coordenadora do Pdélen, Ana Carneiro,

Escritério Central da Rede de participou do 1° Encontro de Gestores de
Projetos para apoio e suporte as Projetos do Ministério da Saude apresentando
secretarias do Ministério da Saude a atuacao como laboratério de Inovacao e a

na tomada de decisdo quanto ao experiéncia com a gestao da Rede de EPs
gerenciamento de seus projetos Fiocruz.

O Pdlen organizou uma Oficina na Fiocruz entre os gestores dos
Escritérios de Projetos do Ministérios para apresentacao e troca de
experiéncias.

ORGANIZACAO: POLEN - LABORATORIO DE INOVAGAO NA GESTAO PUBLICA - FIOCRUZ :
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GRAVACAO DO PODCAST DO POLEN

O POLEN TEVE A OPORTUNIDADADE DE
PARTICIPAR DO PAPO COM WEGOV
PODCAST.

ORGANIZACAO: POLEN - LABORATORIO DE INOVAGAO NA GESTAO PUBLICA - FIOCRUZ
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SUDESTE
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Mlpste enronbro IEreEmos 4 partcpegio os
orgas e entolades panceinas nos esados
de ES, MG R o 5P

AL
v GEykls de riscos de patrimdnio
musedlrsde: [HRAW-H, = MG

v Cabaratteios de riessgdo s piverra -
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AOCRUZ

Data: 23 de junho de 2022
Hordrio: do 14h30 &5 1610

*.l. o e

Like: BHCUETARDE. SO P4l
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12 REUNIAO DA REDE TRANSFORMAGOV.BR - REGIAO SUDESTE.

O Programa de Gestdo
Estratégica e Transformagdo
do Estado (TransformaGov),

instituido pelo decreto
10.382 /2020, objetiva avaliar

e modernizar a gestdo

estratégica dos érgdos
integrantes da administrac&o

publica federal direta,
autdrquica e fundacional. Com
isso, o Ministério da Economia
espera otimizar a
implementagé&o de suas
politicas publicas, conferir
mais eficiéncia ao gasto
publico e entregar mais valor &

sociedade.

ORGANIZACAO: POLEN - LABORATORIO DE INOVAGAO NA GESTAO PUBLICA - FIOCRUZ
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Lancamento de livro P &

23/11 as 16h

3 SEMENA DE AGIL P N
N INDVACAC ) TREN[: &

TEMPO DE CRIAR

Avaliacao em Salde,
g Redes Sociotécnicas

redes socioticnicas  IRSRAGALEIED
BtfﬂﬂSlal;ﬂU do do Conhecimento
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Trabalhos Aprovados Trabalhos Aprovados Trabalhos Aprovados Trabalho Aprovado

13° Congresso Brasileiro de 4° Simpdsio Internacional 3° Encontro Internacional de ELADISC - XV Encontro

Saude Coletiva Network Science Inovacéo em Saude Latino-Americano de Direito,
Sociedade e Cultura

e Inovagéo na Gestdo Publica e as e Rede de Escritérios de Projetos da
Transformagdes no Trabalho Fiocruz: Uma Experiéncia Participativa o pglen Fiocruz - Inovacio na Gestio Consideracdes sobre experiéncias
Inovadoras em educacdo e seus possiveis
* Experiéncia llab Polen - Relato do * O papel da Rede de Escritrios de e Painéis Dinamicos como ferramenta de reflexos no Campo da Sadude.
Desenvolvimento de Sistema de Projetos da Fiocruz para a qualificagédo inovacao
Gerenciamento Administrativo De do trabalhador

Projetos Em Saude Construido De
Forma Colaborativa Com O Usuario

e Rede de Escritérios de Projetos da
Fiocruz: Uma Experiéncia

Participativa 8 Trabalhos AprOvadOS

Apresentacdo em Congressos




de movagio
mGestioPibics  FIOCRUZ

LABORATORIO DE INOVAGAD EM GOVERND

(P(S | e

Instituto de Ciéncia e
Tecnologia em Biomodelo

coLAB-:

Durante o ano de 2022, a equipe
Polen visitou alguns laboratorios de

o LAB : ) .
iInovacao para troca de conhecimento
- Hacker e

e experiéncias.

Troca de Experiéncias
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ARTIGOS PUBLICADOS VIA MEDIUM

CONSIDERACOES SOBRE
EXPERIENCIAS INOVADORAS EM
EDUCACAO E SEUS POSSIVEIS
REFLEXOS NO CAMPO DA SAUDE.

[=]

NOTAS SOBRE O EXERCICIO
ANTROPOLOGICO E OS AMBIENTES
DE INOVACAO

o
0

INOVACAO E CULTURA
ORGANIZACIONAL: UMA RELACAO
COMPLEMENTAR E DINAMICA.

AMBIENCIA E DESIGN THINKING: UMA BREVE REFLEXAO
SOBRE NOVOS DEMANDAS EM FAVOR DA QUALIFICACAO EM

SAUDE.

ORGANIZACAO: POLEN - LABORATORIO DE INOVAGAO NA GESTAO PUBLICA - FIOCRUZ
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POLEN FIOCRUZ

Uma publicagédo da Fundagao Oswaldo Cruz — Fiocruz
Coordenacao: Ana Paula Morgado Carneiro

Organizadoras: Ana Paula Morgado Carneiro e Aline Macena dos
Santos

Conteludo & design: Aline Macena dos Santos

Imagens: Fiocruz Imagens
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