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MENSAGEM DO VICE-PRESIDENTE DE PESQUISA 
E COLEÇÕES BIOLÓGICAS DA FIOCRUZ

O ano de 2021 foi marcado pelo 
avanço da vacinação contra Covid-19 
em todo o Brasil. Porém, mesmo 
com o número de contaminados 
caindo, ainda vivemos um período 
de desafios, de necessidade de ge-
ração de conhecimento e até mes-
mo readequação de estilo de vida 
para toda a população mundial. 

A pandemia causou muitas mu-
danças na vida das pessoas, tra-

zendo perdas e dificuldades socioemocionais, econômicas 
e ambientais. Todos nós fomos impactados e ainda sentimos 
com frequência os danos causados pelo coronavírus desde 
2020. Nós aqui da Vice-presidência de Pesquisa e Coleções 
Biológicas (VPPCB) perdemos para covid uma grande amiga 
e colaboradora, Aline Machado, que nos deixou em março 
de 2021. Ficamos com a saudade e lindas lembranças, como 
aconteceu com muitos amigos e famílias da Fiocruz. 

A tristeza que acometeu todos nós tem se transformado 
em empenho. Conseguimos, mesmo com as dificuldades 
impostas pelo trabalho remoto, integrar cada um dos tra-
balhadores em um ambiente cheio de dedicação, escuta e 
comprometimento constante com a saúde pública brasileira 

buscando o fortalecimento do Sistema Único de Saúde (SUS) 
que se mostrou tão eficiente, importante e estratégico no 
combate à pandemia.

O papel da VPPCB é fundamental para o avanço da pes-
quisa na Fiocruz e para garantir a continuidade e o apoio à 
qualidade das atividades que são desenvolvidas. Contamos 
com parcerias importantes com o Ministério da Saúde em 
áreas estratégicas. A inauguração do Biobanco Covid-19, por 
exemplo, mostra mais uma vez, a capacidade da Fundação 
em levar para a sociedade respostas rápidas, priorizando a 
valorização da ciência, atendendo emergências sanitárias 
e apoiando o desenvolvimento científico e tecnológico. So-
ma-se a estas ações a atuação crescente e cada vez mais 
estruturada da Rede Genômica Fiocruz, que reúne grupos 
de pesquisa de diferentes Unidades da Fundação em prol 
da vigilância genômica e do estudo do genoma, da evolução 
e dos padrões de circulação e diversidade do SARS-CoV-2 
no território brasileiro. A Rede Genômica, além de coordenar 
um trabalho de vigilância de suma importância para o de-
senvolvimento de estratégias para lidar com este patógeno, 
tem promovido ações de diálogo com a sociedade por meio 
da divulgação científica de seus achados e publicações.

Você agora pode conhecer todo o trabalho das equipes 
da VPPCB e acompanhar a nossa missão em contribuir 
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para a melhoria da condição de vida da população. O nosso 
compromisso vai desde a pesquisa fundamental de geração 
do conhecimento, passando pela iniciação científica e tec-
nológica, até a pós-graduação, pesquisa clínica, políticas 
públicas e acesso às tecnologias.

Os profissionais da VPPCB atuaram de forma integrada 
para colocar em prática os princípios da equidade, integra-
lidade e universalidade na pesquisa, mantendo a prática da 
Fiocruz, internacionalmente reconhecida pela promoção da 
saúde pública no País. 

Nosso Relatório de Gestão 2021 está ainda mais inovador 
e interativo, uma proposta para apresentar, com transparên-
cia e senso de coletividade, a realização das atividades 
desempenhadas ao longo de mais um ano desafiador. O in-
tuito foi registrar os objetivos alcançados na organização 
das atividades de pesquisa que possam ser traduzidos em 
benefícios para a sociedade, promovendo a vigilância, a 
prevenção, a atenção e a pesquisa em saúde.

Aproveitem a leitura. Saúde a todas e todos.

Rodrigo Correa de Oliveira
VICE-PRESIDENTE DE PESQUISA E  

COLEÇÕES BIOLÓGICAS DA FIOCRUZ
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COORDENAÇÃO  
DE PLANEJAMENTO  
E GESTÃO
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Missão
Proporcionar suporte tempestivo e legal de planejamento à 
gestão da qualidade, orçamentária, financeira, de recursos 
humanos e materiais, na execução de ações e projetos da 
VPPCB para alcance de metas, objetivos e indicadores ins-
titucionais.

Demonstrativo das principais 
realizações
A VPPCB monitora cinco indicadores, sendo três globais e 
dois intermediários.

 ■ Indicadores Globais: Visam mensurar o desempenho 
conjunto das principais áreas de atuação e os macropro-
cessos desenvolvidos na Instituição, incluindo indicadores 
referentes às atividades finalísticas e aos compromissos 
assumidos pela Fiocruz, preferencialmente de acordo com 
as diretrizes estratégicas vigentes. 

 ■ Indicadores Intermediários: Compreendem o desem-
penho de cada Unidade separadamente.

Indicadores globais

Indicador Meta 
anual Resultado

Produtividade em pesquisa 
(média rolante quadriênio)
Resultado-chave: Mede a produtividade 
científica da instituição, relacionando o 
quantitativo de artigos científicos 
publicados em revistas indexadas e o 
quantitativo de servidores com função de 
pesquisa. Este indicador possibilita a 
comparabilidade da Fiocruz à outras 
instituições de ensino superior, sendo 
considerado um indicador clássico para 
avaliação da atividade científica.

≥ 1,24 148,38%

Atendimento das solicitações de 
serviços às plataformas tecnológicas
Resultado-chave: Mede a capacidade de 
atendimento das solicitações de serviços 
que são demandadas às plataformas 
tecnológicas.

80% 113,75%

Atendimento de serviços prestados 
pelas Coleções Biológicas
Resultado-chave: Mede a capacidade de 
atendimento das solicitações de serviços 
que são demandadas às coleções 
biológicas.

70% 137,14%
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Indicadores intermediários

Indicador Meta anual Resultado

Recurso financeiro destinado 
aos programas de indução à 
pesquisa da VPPCB
Resultado-chave: Mede o total de 
recurso financeiro recebido pela 
VPPCB que foi destinado a 
programas de indução à pesquisa.

80% 120,28%

Indução à pesquisa a partir de 
programas institucionais
Resultado-chave: Mede o 
estabelecimento de promoção de 
programas e redes translacionais 
para o desenvolvimento de 
processos, insumos, serviços e 
produtos para saúde.

4 programas 
estabelecidos 125%

A Coordenação de Planejamento e Gestão e tem como 
missão proporcionar apoio tempestivo e legal às Coordena-
ções da VPPCB, conforme nosso modelo de apoio.

Em 2021, apoiamos diversos programas, ações, projetos 
e implementação de novos projetos Fiotec e acordos de 
cooperação. Seguem os destaques:

 ■ Planejamento Estratégico (PE VPPCB). Fomentamos e 
acompanhamos este projeto que teve início em 2020 e 
término em 2021. O trabalho foi realizado em oito etapas, 
e contemplou todos os segmentos e áreas da VPPCB, 
resultando em um Book do Planejamento Estratégico 
para o período 2022-2025. Com o término deste trabalho, 

a equipe de Planejamento VPPCB vai acompanhar as 
ações propostas no PE, juntamente com cada coordena-
ção, por meio de reuniões trimestrais.

 ■ Links institucionais do Newton Fund em políticas com 
impacto e evidências (saúde e doenças negligenciadas). 
Apoiamos e acompanhamos este projeto que teve início 
em 2020, com vigência até 2022. Sua execução tem 
como principal objetivo o desenvolvimento de pesquisas 
e cooperação científica para promover o desenvolvimento 
econômico e o bem-estar em países emergentes.
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 ■ Apoio nas aquisições da Rede Genômica nas ações de 
enfrentamento da Covid-19 e na montagem do Bio-
bancos Covid-19 da Fiocruz (BC-19 Fiocruz). Diante da 
atual pandemia de Covid-19, várias frentes foram e estão 
sendo articuladas na Fiocruz. No sentido de oferecer maior 
robustez na geração de dados dos diversos projetos nacio-
nais que envolvem a ampliação do conhecimento do agen-
te etiológico SARS-CoV-2, a VPPCB apoiou os Projetos 
Rede Genômica, as ações de enfrentamento da Covid-19 
(por meio de processos para aquisição de equipamentos 
e insumos) e deu suporte complementar na montagem do 
BC-19 Fiocruz.

 ■ Aquisição do software da Gestão da Qualidade – Inte-
ract. Com o objetivo de gerenciar a interação de proces-
sos e recursos necessários para agregar valor e trazer 
resultados para as partes interessadas, permitindo assim 
que a Alta Direção pudesse otimizar a utilização dos 
recursos, considerando as consequências de sua decisão 
a longo e curto prazos, adquirimos um software especia-
lizado para a implementação do Sistema Geral da Quali-
dade (SGQ). O software permite uma melhor padronização 
das atividades executadas, além de prover otimização nas 
práticas e rastreabilidade total das ações. Com isso, es-
pera-se um sinergismo entre atividades e processos de 
maneira automatizada, permitindo assim a integração 
entre a gestão: de documentação, de indicadores, de ocor-
rências internas e externas, de ativos, de auditorias, de ris-
cos, de projetos (de acordo com a filosofia do PMI), de 
processos, de treinamentos e capacitações, de equipa-
mentos, orçamentária entre outras.

 ■ Implantação dos novos projetos Fiotec, com destaque 
para o BC-19 Fiocruz e o ReBEC. Atualmente, fomenta-
mos diversos projetos de pesquisa com a contratação de 
bolsistas, celetistas e serviços e a aquisição de insumos 
e equipamentos. 

Nesse ano, implementamos sete novos projetos Fiotec, 
com destaque:

 ■ BC-19 Fiocruz. O BC-19 Fiocruz foi implantado e es-
truturado com o objetivo de centralizar o armazena-
mento de amostras biológicas humanas e não-humanas 
(vírus), relacionadas à Covid-19 e ao novo coronavírus 
SARS-CoV-2. Atendendo aos requisitos da legislação 
nacional, o BC-19 Fiocruz será credenciado como Bio-
banco de amostras biológicas humanas para fins de 
pesquisa junto à Conep/CNS/MS (constituindo mais 
um biobanco participante da RFBB) e como Centro de 
Recursos Biológicos com a Coleção de Vírus. Essa in-
fraestrutura constitui uma plataforma aberta, com 
acesso franqueado a outras Instituições de Ciência e 
Tecnologia (ICT), formato que permite atuações cola-
borativas, nacional e internacionalmente.

 ■ Registro Brasileiro de Ensaios Clínicos (ReBEC). 
Este projeto visa à sustentabilidade e o desenvolvi-
mento tecnológico da plataforma ReBEC, destinada 
ao registro, curadoria, disponibilização e exportação 
de informação sobre pesquisa clínica, estudos obser-
vacionais e em outros formatos, em consonância com 
a regulação nacional (Anvisa, Ministério da Saúde, 
Política de Informação e Comunicação da Fiocruz) e 
com acordos e normas internacionais das quais o 
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Brasil é signatário, notadamente diretrizes preconi-
zadas pelo International Committee of Medical Jour-
nal Editors e padronizados pela International Clinical 
Trials Registry Platform, rede global a que a platafor-
ma encontra-se vinculada, representando o país. Des-
se modo, garante recursos para a operação 24/7 e 
aperfeiçoamento contínuo da plataforma, ancorando 
a operação plena – via redesenho da governança e 
da gestão do conhecimento e da informação em 
pesqui sa clínica – à manutenção das atividades de pes-
quisa, de processos e de tecnologias, as quais vêm 
orientando, ao longo dos anos: a excelência da ope-
ração, o desenvolvimento tecnológico, as articulações 
intra e interinstitucionais e o atendimento aos diver-
sos públicos do Registro.

Comunicação
Visão
Apoiar o desenvolvimento, implementação e monitoramen-
to de um Plano de Comunicação Estratégico da VPPCB, 
mantendo integrado à Comunicação da Fiocruz, além de 
apoiar a execução de demandas do Vice-Presidente.

Missão
Além de atender demandas vinculadas ao Vice-Presiden-
te, promover a unificação e integração da Comunicação 
Estratégica das Coordenações da Vice-Presidência como 
um todo.

Atividades
 ■ Apoiar o desenvolvimento do Plano Integrado de Comu-

nicação;

 ■ Coordenar a implementação do Plano de Comunicação 
periodicamente;

 ■ Participar de reunião do Comitê Gestor evidenciando as 
dificuldades, necessidades de revisões e realinhamentos, 
se necessário;

 ■ Assegurar a Governança do Plano de Comunicação;

 ■ Coordenar eventos do VP;

 ■ Redação das Memórias de Câmara Técnica;

 ■ Coordenar operacionalmente os eventos;

 ■ Produção e elaboração de todo conteúdo de divulgação 
da VPPCB.
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Em 2021, foi criado um Comitê Gestor, cujo objetivo é 
apoiar o desenvolvimento dos projetos na área de Comuni-
cação de forma a unir esforços em prol de implementar os 
objetivos estratégicos priorizados segundo a Vice-Presidên-
cia de Pesquisa e Coleções Biológicas.

Mensalmente são monitorados as ações e orçamentos 
(real x planejado) e também são apresentadas novas de-
mandas para que possam ser priorizadas ou não pelo Co-
mitê Gestor, otimizando as entregas com prazos dinâmicos.

Tecnologia da Informação
Missão
Atender a VPPCB na gestão e desenvolvimento de soluções 
tecnológicas que auxiliem as entregas das áreas e programas 
integrantes da Vice-Presidência, e de forma integrada à CGTI.

Atividades
 ■ Apoiar o desenvolvimento do Plano Integrado de Tecno-

logia da Informação;

 ■ Coordenar a implementação do Plano de Tecnologia da 
Informação aprovado pelo Comitê Gestor – mês a mês 
(todas as ações);

 ■ Participar das reuniões do Comitê Gestor mensalmente, 
evidenciando as dificuldades, necessidades de revisões 
e realinhamentos, se necessário;

 ■ Assegurar a Governança do Plano de Tecnologia da In-
formação;

 ■ Coordenar as empresas contratadas para desenvolvimen-
to dos programas.

Secretaria da Vice-Presidência de 
Pesquisa e Coleções Biológicas
Para fortalecer o trabalho de integração entre as Coorde-
nações, a Secretaria da Vice-Presidência de Pesquisa e 
Coleções Biológicas permeia todas as áreas, fornecendo o 
suporte necessário para que as demandas sejam atendidas, 
principalmente na parte administrativa.

Além de interagir com as demais Vice-Presidências e 
Unidades da Fiocruz, para o alcance dos objetivos estraté-
gicos da instituição, a equipe da Secretaria acompanha as 
agendas institucionais e agiliza entregas, sendo responsável 
pelo acompanhamento das rotinas e informes constantes 
ao Vice-Presidente.



COMISSÃO DE 
ÉTICA NO USO DE 
ANIMAIS (CEUA)
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Missão
Zelar pelo cumprimento da Legislação que regulamenta o uso 
de animais na pesquisa e no ensino; avaliando, sob o ponto 
de vista ético, os projetos envolvendo animais; observando o 
princípio dos 3Rs (Replacement, Reduction and Refinement – 
em português, Substituição, Redução e Refinamento); promo-
vendo o uso de métodos substitutivos, quando aplicáveis; e 
fazendo prevalecer o uso benéfico dos animais.

Visão
Reduzir ao máximo o número de animais utilizados na pes-
quisa e no ensino.

Valores
 ■ Respeitar os animais

 ■ Ética na pesquisa e na educação

 ■ Disseminação do conhecimento

Plano estratégico da área 
A Comissão de Ética no Uso de Animais (CEUA/Fiocruz) foi 
instituída pela Portaria da Presidência 099/99-PR, de 6 de 
abril de 1999, com o objetivo de qualificar, sob o ponto de vis-
ta ético, todos os protocolos experimentais envolvendo o 
uso de animais de laboratório no âmbito da Fiocruz.

De acordo com a Portaria 242/99-PR, de 19 de novembro 
de 1999, toda atividade que envolva o uso de animais no 

âmbito da Fiocruz deverá ser previamente submetida à 
análise e aprovação da CEUA/Fiocruz.

Plano de metas e ações 
 ■ Apresentar os princípios e as condutas que permitem 

garantir o cuidado e o manejo eticamente correto de ani-
mais produzidos, mantidos ou utilizados em atividades de 
ensino ou de pesquisa científica. Esta Diretriz traz orien-
tações para pesquisadores, professores, estudantes, téc-
nicos, instituições, Comissões de Ética no Uso de Animais 
(Ceuas) e todos os demais envolvidos no cuidado ou no 
manejo de animais produzidos, mantidos ou utilizados em 
atividades de ensino ou de pesquisa científica. 

 ■ A Diretriz ressalta, ainda, as responsabilidades de todos 
que produzem, mantêm ou utilizam animais para: (a) ga-
rantir que a utilização deles seja justificada, levando em 
consideração os benefícios científicos ou educacionais e 
os potenciais efeitos sobre o bem-estar dos animais; (b) 
garantir que o bem-estar dos bichos seja sempre consi-
derado; (c) promover o desenvolvimento e o uso de méto-
dos alternativos que substituam o uso ou reduzam o 
número de cobaias em atividades de ensino ou de pes-
quisa científica; (d) minimizar o número de animais utili-
zados em projetos ou protocolos, sem comprometer a 
qualidade dos resultados a serem obtidos; (e) refinar 
métodos e procedimentos a fim de evitar a dor ou o dis-
tresse de animais utilizados em atividades de ensino ou 
de pesquisa científica; (f) assegurar que as condições 
estruturais, procedimentos operacionais e os padrões 
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ambientais permitam que os resultados das pesquisas 
sejam válidos. 

 ■ Esta diretriz, assim como a legislação brasileira, estabe-
lece a responsabilidade primária das Ceuas em determi-
nar se a utilização de animais é devidamente justificada 
e garante a adesão aos princípios de substituição (repla-
cement), redução (reduction) e refinamento (refinement).

 ■ É dever de todos os envolvidos na produção, manutenção 
ou utilização de animais em atividades de ensino ou de 
pesquisa científica agir de acordo com a Lei n. 11.794/2008, 
com o Decreto n. 6.899/2009 e demais disposições legais 
pertinentes, especialmente com as resoluções do Concea. 
Cabe às Ceuas zelar pela aplicação dos princípios conti-
dos neste documento, bem como na legislação vigente 
referente ao escopo da Lei n. 11.794/2008.

Resultados e desempenho da gestão
 ■ Ao término do ano, durante a última reunião extraordiná-

ria, todos os protocolos carregados no sistema WebCeua 
tiveram suas avaliações realizadas e pendências enviadas 
ao proponente.

 ■ A Ceua/Fiocruz realizou 19 Reuniões Ordinárias e 9 Ex-
traordinárias, totalizando 28 reuniões. Neste período, foram 
recebidos 39 protocolos, dos quais 23 protocolos foram 
aprovados, 3 não aprovados, 1 arquivado e 12 estão pen-
dentes com os proponentes para revisão. Somente 1 pro-
jeto esteve com a Ceua ao término do ano por ter sido 
submetido fora do prazo para avaliação em 2021, confor-
me publicado na Fiocruz-L, em 19 de novembro.

 ■ Do total de protocolos finalizados, 46% foram aprovados 
na segunda versão, 29% na terceira versão, 17% na quar-
ta versão e 8% na quinta versão. 

 ■ Dos 39, foram avaliados 8 protocolos relacionados a 
Covid-19, sendo relatados como prioridade Institucional 
(5 protocolos aprovados, 1 não aprovado e 2 com pen-
dências com os proponentes).

 ■ A Ceua avaliou ainda 30 solicitações de Termos Aditivos, 
sendo 23 aprovados e 7 não aprovados.

Demonstrativo das principais 
realizações que contribuíram para o 
alcance das metas pactuadas 
A análise dos protocolos recebidos segue o papel educativo 
da Comissão. Assim, a Ceua/Fiocruz trabalha sempre revi-
sando-os e orientando os pesquisadores solicitantes a re-
verem os próprios protocolos de maneira a otimizá-los e 
permitir seu licenciamento.
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Resultados alcançados 
Cada protocolo é revisado pela Comissão tantas vezes 
quantas forem necessárias até o aperfeiçoamento mínimo 
indispensável para sua perfeita compreensão, desde que o 
proponente demonstre claramente que também está em-
penhado nessa missão. Desta forma, o número máximo de 
revisões de um protocolo, no ano de 2021, foi de cinco vezes 
e nenhum protocolo foi licenciado como submetido, ou se-
ja, na versão 1. O número médio de versões/protocolo foi: i) 
até o licenciamento 3; ii) até a reprovação 1 e; iii) até o ar-
quivamento 1.

Em 2017, objetivando a própria melhoria, foi iniciado o 
processo de revisão dos Procedimentos da Comissão.

A Comissão vem, desde 2009, trabalhando para reduzir 
o tempo entre o início do processo de avaliação e o licen-
ciamento de cada projeto. Esse objetivo foi bem aparente 
nos anos de 2020 e 2021, nos quais o tempo de tramitação 
diminuiu de forma satisfatória.

Entretanto, embora a comissão agilize tópicos básicos 
necessários à avaliação dos projetos, o tempo médio de 
aprovação dos protocolos varia de 1 a 11 meses, em casos 
extremos. Muitas vezes a demora na aprovação do proto-
colo deve-se ao fato de alguns proponentes atrasarem a 
retornar as pendências à Ceua ou submeterem protocolos 
mal redigidos, gerando várias pendências. Além disso, novos 
questionamentos podem surgir após o(a) proponente res-
ponder as pendências da Ceua.

A comissão reforçou a avaliação de protocolos realizando 
algumas reuniões em horário integral, de forma a relatá-los 

mais rapidamente. Projetos e termos aditivos relacionados 
à Covid-19 tiveram suas avaliações priorizadas para que 
obtivessem aprovação o mais rápido possível, respeitando, 
contudo, as rígidas regras de avaliação da Comissão. Alguns 
telefonemas foram feitos aos pesquisadores durante as 
reuniões para que pendências mínimas fossem respondidas 
no mesmo dia e o protocolo aprovado em seguida, na mes-
ma reunião. Ainda, quando o protocolo apresentava proble-
mas mais complicados, a Coordenação da Ceua entrou em 
contato com os pesquisadores, de forma a orientá-los sobre 
o preenchimento correto e o protocolo tramitar de forma 
mais eficaz.

Monitoramento de licenças vigentes e biotérios. Devido 
à pandemia de Covid-19 não foi possível realizar o monito-
ramento presencial das licenças e biotérios.

Credenciamento da Unidade Fiocruz Amazônia. Em 2021, 
o Instituto Leônidas e Maria Deane (ILMD), a pedido da 
Direção da Unidade, teve seu credenciamento vinculado à 
Ceua/Fiocruz junto ao Cadastro das Instituições de Uso 
Científico de Animais (Ciuca) para trabalho com animais 
silvestres no campo. Assim, a Ceua/Fiocruz possui em seu 
credenciamento junto ao Conselho Nacional de Controle de 
Experimentação Animal (Concea) além do ILMD, as Unidades 
de Bio-Manguinhos, Farmanguinhos, ENSP, ICTB, INI, IRR, 
ICC, INCQS, Presidência e Mata Atlântica.

Eventuais problemas de execução. Uma das grandes di-
ficuldades enfrentadas pela Comissão tem sido encontrar 
representantes de Sociedade Protetora dos Animais legal-
mente constituída e estabelecida no País. No entanto, 
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estamos com 1 representante titular de ONG legalmente 
constituída no Brasil na composição dos membros da Ceua – 
Portaria n. 5.538/2020-PR. Aguardamos a indicação formal 
de membro suplente de Sociedades Protetoras de Animais, 
conforme o disposto na Resolução Normativa n. 02, de 30 
de dezembro de 2010. Desta forma, a CEUA/Fiocruz atende 
ao cumprimento da lei vigente. 

Ações realizadas para divulgação 
de resultados
A Ceua realizou 19 reuniões ordinárias e 9 extraordinárias, 
totalizando 28 reuniões para a relatoria de protocolos e 
termos aditivos. 

Com a publicação da Lei n. 11.794/2008, que regulamen-
ta o uso de animais para fins científicos em experimentação 
e ensino, bem como com o Decreto n. 6.899/2009 que re-
gulamenta a Lei e as resoluções do Conselho Nacional de 
Controle da Experimentação Animal (Concea), novas diretri-
zes têm sido apontadas dentro da Ciências de Animais de 
Laboratório. Problemas comuns, tais como procedimentos 
anestésicos, eutanásia, entre outros, passam por regula-
mentações específicas e, nem sempre, claras, necessitando 
uma discussão sobre o melhor, ou correto, entendimento de 
como atuar.

Ao longo do tempo, além da Ceua institucional da Fiocruz, 
outras Unidades criaram as suas Ceuas. No entanto, essa di-
versidade de Comissões acarretou uma diferença na estrutu-
ra do protocolo e, consequentemente, possibilitou que as 
interpretações sejam diferenciadas. Considerando a 

importância de promover a integração entre as Ceuas institu-
cionais e regionais, fez-se mister a criação de Fórum de Ceuas 
da Fiocruz, objetivando harmonizar os procedimentos dessas 
Comissões.

Anualmente, desde 2018, são realizadas 2 reuniões do 
Fórum Institucional de Ceuas, liderado pela Ceua institucio-
nal. O secretário executivo da Ceua institucional, Marcelo 
Adum, também atua nesta função no Fórum. As duas reuniões 
anuais de 2021 não puderam ser realizadas em razão da 
pandemia de Covid-19. Entretanto, eventualmente, diálogos 
são realizados no grupo do Fórum de coordenadores de 
Ceuas da Instituição, que tem como objetivos principais:

1. Harmonizar os dados solicitados pelas Ceuas nos proto-
colos de pesquisa envolvendo o uso de animais, bem 
como, suas avaliações.

2. Estabelecer a permanente discussão e ampliação do 
conhecimento sobre os aspectos éticos das pesquisas 
que envolvem animais.

3. Integrar processos e procedimentos das diversas Ceuas, 
aumentando a eficiência institucional na avaliação, no 
acompanhamento e no monitoramento de projetos de 
pesquisa envolvendo animais no âmbito da Fiocruz.

4. Criar ambiente de discussão e ampliação do ensino dos 
princípios de ética no uso de animais na Fiocruz.

5. Integrar os trabalhos realizados com os Centros de 
Criações de Animais e Laboratórios Experimentais, vi-
sando a uma melhor previsão dos animais a serem 
utilizados, bem como, fomentar a redução do número de 
animais e manutenção do bem-estar deles.
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6. apresentação sobre o funcionamento do WebCeua e 
encontro com os analistas da Cogetic para adequação 
do sistema a todas as Ceuas.

7. Publicação e publicidade de atas.

8. O estabelecimento de uma ouvidoria que atenda a dú-
vidas ou preocupações referentes ao uso de animais 
dentro da instituição – Resolução Normativa do Concea 
n. 30, de 2 de fevereiro de 2016.

9. O cuidado diário dos animais, inclusive finais de sema-
na e feriados.

10. Desenvolvimento de estratégias e checklist para o mo-
nitoramento in loco das atividades envolvendo animais 
de laboratório.

Desafios para 2022 
A Ceua destina-se a fazer a revisão ética de toda e qualquer 
proposta de atividade científica ou educacional que envolva 
a utilização de animais não humanos sob a responsabilida-
de da instituição, assim como zelar pelo desenvolvimento 
da pesquisa.

Dificuldades
 ■ Projetos mal submetidos.

 ■ Falta de clareza do proponente ao responder objetivamen-
te às demandas.

 ■ Falta de conhecimento dos pesquisadores quanto à legis-
lação vigente.

 ■ Harmonização das Ceuas na Instituição.

Desafios
 ■ Emitir pareceres que expressem o pensamento coletivo 
da Comissão e que sejam facilmente compreendidos 
pelos proponentes.

Perspectivas para 2022
 ■ Promover seminários de capacitação para comunidade 
Fiocruz, visando à disseminação da cultura de ética e 
bem-estar animal para facilitar os licenciamentos.

 ■ Prosseguir com as novas etapas do monitoramento dos 
protocolos licenciados pela Ceua e Instalações Animais, 
em cumprimento à legislação vigente.

 ■ Iniciar o processo de acreditação de procedimentos exe-
cutados com animais e habilitação de profissionais que 
os executem (retomar reuniões com Inmetro e Redetec).

 ■ Incentivar a Fiocruz a priorizar Pesquisas em Métodos 
Alternativos ao Uso de Animais.

 ■ Retomada do Cual (Comissão de Usuários de Animais de 
Laboratório) junto aos Fóruns de Ceuas/Fiocruz, impor-
tante para que linhagens sem uso sejam mantidas e 
para discussão sobre a Rede de Biotérios.

 ■ Retomada da discussão sobre a Política Interna de Animais 
de Laboratório dentro da possível estruturação da Rede de 
Laboratórios; bem como, uniformização dos procedimen-
tos internos com animais.
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Coordenador: Dr. Octavio Augusto França Presgrave

Equipe: 
Etelcia Mores Molinaro

Marcelo Adum Mannaa

Carla Herlany Barbosa

COMISSÃO TÉCNICA 
DE BIOSSEGURANÇA 
E BIOPROTEÇÃO 
(CTBIO)
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Missão
A CTBio tem como missão propor e contribuir com a exe-
cução da Política Institucional de Biossegurança e Biopro-
teção, bem como assistir às Comissões Internas de 
Biossegurança da Fiocruz (CIBios) no cumprimento das le-
gislações pertinentes e nas ações voltadas à prevenção, 
minimização ou eliminação de riscos inerentes às atividades 
de pesquisa, desenvolvimento tecnológico, inovação, assis-
tência, vigilância e ensino. 

Plano estratégico da área 
 ■ Formular e rever a política institucional de biossegurança 

e bioproteção no que tange à construção, cultivo, produção, 
manipulação, armazenamento, transporte, comercialização 
e descarte na pesquisa, pesquisa clínica, desenvolvimen-
to tecnológico, produção, ensino, assistência, serviços de 
referência e coleções, experimentação animal e trabalhos 
de campo, envolvendo agentes biológicos de risco, incluin-
do Organismos Geneticamente Modificados (OGM) e 
derivados, bem como os demais agentes de risco, no 
cumprimento da legislação pertinente e nas ações volta-
das para a prevenção, minimização ou eliminação de 
riscos inerentes às atividades nas áreas acima citadas, 
as quais possam comprometer a saúde do ser humano, 
dos animais, do ambiente ou a qualidade dos trabalhos 
desenvolvidos.

 ■ Dar suporte à presidência da Fiocruz na implementação 
das legislações relacionadas à biossegurança e bioproteção.

 ■ Assegurar a divulgação e a implementação das políticas 
relacionadas à biossegurança e bioproteção, de forma 
padronizada, participativa e monitorada, em todas as 
Unidades da Fiocruz.

 ■ Dar suporte às Comissões Internas de Biossegurança das 
várias Unidades da Fiocruz (CIBio) no cumprimento das 
legislações e normativas ditadas para a área.

 ■ Monitorar ações das CIBio, tendo visão de suas necessi-
dades, bem como observar o cumprimento das normas 
ditadas pela área.

 ■ Captar recursos para adequação das instalações onde 
são desenvolvidas as rotinas de trabalho, cumprindo, 
desta forma, exigências ditadas pela biossegurança e 
bioproteção.

 ■ Formular documentos objetivando harmonizar as ações 
de biossegurança realizadas pelas CIBio.

 ■ Manter os trabalhadores das Unidades capacitados em 
biossegurança.

 ■ Interagir com as instâncias do Ministério da Saúde e 
outras instituições nacionais e internacionais na área de 
biossegurança e bioproteção. 

Plano de metas e ações 
 ■ Desenvolver, validar, disponibilizar e aplicar um conjunto 
de documentos, modelos e instrumentos para registro, 
acompanhamento e fiscalização de atividades de P&D, 
produção, assistência, referência e de coleções biológicas, 
no que tange à biossegurança e bioproteção.
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 ■ Alinhar e harmonizar as ações: das CIBio das Unidades 
da Fiocruz; das Unidades que não têm obrigatoriedade, 
por lei, de ter uma CIBio constituída, mas atuam por meio 
de núcleo ou seção de biossegurança nas suas respecti-
vas Unidades; e das demais instâncias que compõe a 
CTBio como a CST, COGIC e CQuali. 

 ■ Disponibilizar e realizar capacitação na área de biosse-
gurança, para alunos e trabalhadores da Fiocruz.

 ■ Aplicar os recursos captados na adequação das instala-
ções onde são desenvolvidas as rotinas de trabalho.

Demonstrativo das principais 
realizações que contribuíram para 
o alcance das metas pactuadas 
Conjunto de documentos

Ações Data

Realização de reuniões com os integrantes do GT, 
formado por membros da CTBio Fiocruz, para 
formulação de contribuições ao documento que 
constituirá a Norma Técnica: Recomendação 
Normativa para Infraestrutura Laboratorial – 
Requisitos Específicos de Biossegurança e 
Bioproteção para o Nível de Biossegurança-1 (NB-1), 
a ser elaborada pela Associação Brasileira de 
Norma Técnica intitulada (ABNT).

Reuniões 
ao longo 
do mês 

de janeiro

Ações Data

Realização de reunião com os integrantes da 
CTBio Fiocruz para validação da “Lista de 
verificação para inspeção de instalações e 
infraestruturas de Nível de Biossegurança 1 ou 2 
(NB-1 ou NB-2)”, formulada pelo GT composto de 
integrantes da CTBio.

abril

Realização de reunião com os integrantes da CTBio 
Fiocruz para validação da “Lista de verificação para 
inspeção de instalações e infraestruturas de Nível 
de Biossegurança 3 (NB-3)” formulada pelo GT 
composto de integrantes da CTBio.

abril e 
maio

Realização de reunião com os integrantes da 
CTBio Fiocruz para validação do documento 
intitulado “Instrução geral para a realização de 
inspeção interna de biossegurança”, formulado 
pelo GT composto de integrantes da CTBio.

junho

Realização de reunião com os integrantes da 
CTBio Fiocruz para validação do documento 
intitulado “Instrução geral para a elaboração do 
relatório interno de biossegurança”, formulado pelo 
GT composto de integrantes da CTBio.

junho

Realização de reunião com os integrantes da 
CTBio Fiocruz para validação do documento 
intitulado “Manual Institucional de Transporte de 
Material Biológico”, formulado pelo GT composto 
de integrantes da CTBio.

julho

Participação na discussão do “Plano de 
Convivência com a Covid-19 na Fiocruz”. julho

(continua)

(continuação)

(continua)
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Ações Data

Realização de reunião com os integrantes da 
CTBio Fiocruz para validação do “Roteiro para 
inspeção em biossegurança: instalações animais 
de produção para roedores e lagomorfos – NBA-1”, 
formulado pelo GT composto de integrantes da 
CTBio e de especialistas da área.

agosto e 
setembro

Realização de reunião com os integrantes da 
CTBio Fiocruz para validação do “Roteiro para 
inspeção em biossegurança: – instalações animais 
de produção para primatas não humanos (PNH) – 
NBA-2”, formulado pelo GT composto de 
integrantes da CTBio e de especialistas da área.

setembro 
e outubro

Distribuição, por meio eletrônico, do draft da 
Política Institucional de Biossegurança e 
Bioproteção trabalhado durante o ano pela CTBio, 
objetivando novas contribuições.

outubro

Revisão do “Manual Institucional de Biossegurança 
e Bioproteção da Fiocruz – Draft” construída ao 
longo de todo o ano.

janeiro a 
dezembro

Mapeamento dos patógenos manipulados/
armazenados, nas Unidades da Fiocruz, por 
instalação.

janeiro a 
dezembro

Correção de materiais, como spots para carros de 
som, vídeos para mídias sociais e cartazes da 
campanha da Fiocruz intitulada “Se liga no 
Corona!”, que tem como foco a prevenção e 
enfrentamento ao novo coronavírus, realizada por 
membro da CTBio.

janeiro a 
dezembro

Material para harmonização de sinalização em 
biossegurança

Ações Data

Distribuição de um conjunto de 47 etiquetas de 
biossegurança impressas, elaboradas pelo GT 
composto de membros da CTBio, para todas as 
Unidades da Fiocruz.

janeiro

Distribuição deste mesmo conjunto de etiquetas 
vetorizadas, por meio eletrônico, possibilitando a 
impressão do material.

janeiro

Capacitação

Ações Data

Disponibilização do curso a distância intitulado: 
“O QBA/On-line: Sensibilização em Gestão da 
Qualidade, Biossegurança e Ambiente”.

janeiro a 
dezembro

Palestra proferida por membro da CTBio no 
17o Curso de Biossegurança do ILMD intitulada: 
“Organismos Geneticamente Modificados (OGM)”.

maio

Palestra proferida por membro da CTBio para a 
Universidade Federal de Roraima (UFRR) intitulada: 
“Medidas de Biossegurança para evitar a Covid-19, 
no retorno das atividades”.

outubro

1a Oficina de Análise de Risco, destinada ao 
treinamento de membros das Unidades da 
Fiocruz.

dezembro

Participação de membros da CTBio no programa 
Inova Labs

agosto a 
outubro

(continuação)
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Recursos captados
Ações Data

Elaboração de proposta para aquisição de 
3 autoclaves, aparelhos destinados à 
descontaminação de resíduos infectantes de 
unidades hospitalares da Fiocruz, pela LOA 
(aquisições para enfrentamento da Covid-19).

junho a 
dezembro

Elaboração de proposta para aquisição de 
2 trituradores de resíduos, destinados à 
descontaminação de resíduos infectantes de 
unidades hospitalares da Fiocruz, pela LOA 
(aquisições para enfrentamento da Covid-19)

junho a 
dezembro

Elaboração de proposta para aquisição, a ser 
realizada com verba de projeto da CTBio, de 
4 maletas para estudo térmico, que serão 
utilizadas por técnicos da COGIC, em atendimento 
à verificação de equipamentos dispostos nas 
instalações das Unidades da Fiocruz.

junho a 
dezembro

Eventos
Ações Data

Palestra proferida por membro da Comissão 
Técnica Nacional de Biossegurança (CTNBio) para 
membros da CTBio Fiocruz, objetivando apresentar 
o “Sistema de Informações em Biossegurança 
(SIB)” e elucidar possíveis dúvidas a respeito dele.

setembro

XII Encontro Nacional de Comissões Internas de 
Biossegurança (ENCIBio) outubro

Resultados alcançados 
 ■ Contribuições à norma ABNT – Requisitos Específicos de 
Biossegurança e Bioproteção para o Nível de Biossegu-
rança – 1 (NB-1) – Finalizada.

 ■ Lista de verificação para inspeção de instalações e in-
fraestruturas de Nível de Biossegurança 1 ou 2 (NB-1 ou 
NB-2) – Finalizada e validada.

 ■ Lista de verificação para inspeção de instalações e in-
fraestruturas de Nível de Biossegurança 3 (NB-3) – Fina-
lizada e validada.

 ■ Instrução geral para a realização de inspeção interna de 
biossegurança – Finalizada e validada.

 ■ Instrução geral para a elaboração do relatório interno de 
biossegurança – Finalizada e validada.

 ■ Manual Institucional de Transporte de Material Bioló-
gico – Finalizado e validado.

 ■ Roteiro para inspeção em biossegurança: instalações 
animais de produção para roedores e lagomorfos – 
(NBA-1) – Finalizado e validado.

 ■ Roteiro para inspeção em biossegurança: instalações 
animais de produção para primatas não humanos (PNH) – 
(NBA-2) – Finalizado e validado.

 ■ Draft da Política Institucional de Biossegurança e Biopro-
teção – em andamento.

 ■ Manual Institucional de Biossegurança e Bioproteção da 
Fiocruz – em andamento.

 ■ Mapeamento dos patógenos manipulados/armazenados, 
nas Unidades da Fiocruz – em andamento.
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 ■ Distribuição de um conjunto de etiquetas de biosseguran-
ça impressas e também do arquivo contendo as etiquetas 
vetorizadas para impressão.

 ■ 721 alunos treinados, por meio do QBA/On-line, nas várias 
Unidades da Fiocruz, incluindo a Central Analítica (Centros 
de diagnóstico de Covid-19) tanto do Rio de Janeiro como 
do Ceará, durante 2021.

 ■ 12 alunos da Universidade Federal do Estado do Rio de 
Janeiro (Unirio) treinados por meio do QBA/On-line, du-
rante 2021.

 ■ 150 alunos/trabalhadores das várias Unidades da Fiocruz 
participaram da 1a Oficina de Análise de Risco, realizada 
pela CTBio.

 ■ 5 integrantes da CTBio participaram do programa Inova 
Labs.

 ■ Processo de aquisição de 3 autoclaves, aparelhos desti-
nados às unidades hospitalares da Fiocruz – em anda-
mento.

 ■ Processo de aquisição de 2 trituradores, destinados às 
unidades hospitalares da Fiocruz – em andamento.

 ■ Processo de aquisição de 4 maletas para estudo térmico 
para a COGIC – em andamento.

 ■ 7 integrantes das Comissões Internas de Biossegurança 
das Unidades da Fiocruz (CIBio) participaram da reunião 
de esclarecimento a respeito do SIB.

Eventuais problemas de execução 
Um dos problemas enfrentados foi o atraso da liberação da 
verba pactuada no projeto da CTBio com o Ministério da 
Saúde.

Portfólio de projetos 
Projeto “Mapeamento, instrumentos de operação e capacitação 
em Biossegurança e Bioproteção”, aprovado pelo Ministério da 
Saúde, com financiamento concedido no montante de 
R$ 2.000.000, em custeio e R$ 1.300.000 em capital.
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Ações realizadas para divulgação 
de resultados
Duas foram as ações realizadas para a divulgação de nossos 
resultados: 

 ■ As reuniões mensais da CTBio, com a participação dos 
seus integrantes, que durante todo o ano de 2021 acon-
teceram de forma on-line, sendo realizadas na plataforma 
Microsoft Teams.

 ■ E o envio de relatório, ao Ministério da Saúde, contem-
plando os status das metas pactuadas no projeto.
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PROGRAMA DE PESQUISA 
TRANSLACIONAL (PPT)
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Missão 
Desenvolver, fomentar e fortalecer, na Fiocruz, o conheci-
mento translacional, promovendo a cooperação de cientistas 
e gestores de várias Unidades, com vistas à geração de 
produtos, processos, serviços e soluções com impacto na 
Saúde Pública.

Plano estratégico da área
Criado em 2015, o Programa de Pesquisa Translacional/PPT 
tem como finalidade promover um ambiente favorável à 
inovação na Fiocruz e auxiliar na integração das redes, sem-
pre em busca de soluções de agravos prioritários para a 
Saúde Pública. O Programa é coordenado por um grupo de 
especialistas das áreas temáticas, com a participação da 
Vice-Presidência de Pesquisa e Coleções Biológicas (VPPCB), 
da qual recebem suporte administrativo, de comunicação e 
de gestão. A coordenação de cada rede é indicada pelos 
grupos de pesquisa, com o intuito de promover a integração 
das ações, garantir o cumprimento dos objetivos estratégi-
cos e interagir com outros atores de C&T em saúde.

Cada uma das redes possuiu objetivos específicos estan-
do organizadas por áreas temáticas que perpassam quase 
todas as Unidades da Fiocruz reforçando a integralidade 
institucional. A gestão do programa é realizada pela VPPCB 
que, em parceria com as outras Vice-presidências, promove 
maior coesão e alinhamento com as estratégias institucio-
nais e do Ministério da Saúde. 

Estão entre os objetivos do programa: 

1. Realizar o mapeamento das redes e alinhar com as áreas 
e linhas de pesquisa existentes.

2. Fortalecer a cooperação e estimular a integração entre 
grupos e Unidades da Fiocruz, incluindo eventuais cola-
boradores externos.

3. Estimular a integração entre as redes e incentivar a par-
ceria.

4. Atuar na translação do conhecimento do Programa Trans-
lacional.

5. Atender às demandas estratégicas institucionais.

6. Promover canais de comunicação entre o programa e a 
comunidade Fiocruz, patrocinadores, parceiros e clientes.

Plano de metas e ações
Meta 1: Estruturação das rede de P&D&I para cada 
Programa Translacional.
Ações: 

 ■ Identificar prioridades em agravos, considerando o quadro 
epidemiológico do País.

 ■ Mapear as tecnologias críticas transversais de suporte.
 ■ Organização das treze redes do Programa.

Meta 2: Reestruturação de rede. 
Ações: 

 ■ Identificar as redes que necessitam de reestruturação, 
considerando o trabalho realizado no último ano.

 ■ Discutir prioridades de ações e busca de soluções em 
Saúde Pública, e propor projetos a serem desenvolvidos.
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Meta 3: Mapear e registrar os grupos de pesquisa 
participantes nas redes PPT na Fiocruz.
Ações: 

 ■ Mapear todos os grupos de pesquisa da Fiocruz com 
atividades nos temas indicados.

 ■ Realizar avaliação e cadastro destes grupos.

 ■ Mapear as necessidades e as oportunidades para cada 
rede.

Meta 4: Promover a integração da rede e a disseminação 
científica.
Ações: 

 ■ Organizar reuniões e encontros com todo o grupo de 
pesquisa.

 ■ Promover o compartilhamento de informação e parcerias 
dentro da rede.

 ■ Incentivar a troca de experiencias entre as redes do pro-
grama.

 ■ Comunicar e divulgar resultados e ações de cada PPT.

 ■ Ter um portal web e sistema de comunicação geral para 
o Programa PPT.

 ■ Ter um site para cada rede, facilitando a difusão do co-
nhecimento.

 ■ Fomentar portifólio e relatórios de resultados de pesquisa.

Resultados alcançados
 ■ Foram realizadas reuniões mensais com as coordenações 

de cada rede para pactuar metas e organizar as ações. 
No total foram 48 reuniões.

 ■ Foram mapeadas 3 redes: Fio-Chagas, Fio-Câncer e Fio-
-PromoS.

 ■ Ciclo de palestras em 2 redes: Fio-Schisto e Fio-Mucosa.

 ■ Encontros on-line de integração nas redes: Fio-Mucosa, 
Fio-Chagas, Fio-Câncer, Fio-PromoS e Fio-Schisto. No 
total foram 5 encontros.

Ações realizadas para divulgação 
de resultados 

 ■ Palestra “Inflammation and cell death in the small 
intestine”, do Programa Fio-Mucosa. Participação do 
Dr. Fernando Chirdo, da UNLP-CONICET. Evento realizado 
em 24 de fevereiro de 2021.

Disponível em: 
https://www.youtube.com/watch?v=WBl8l350sX8

 ■ Evento virtual “Encontro Temático da Rede Fio-Câncer: 
Projetos Inova Fiocruz.” A equipe do Programa de Pes-
quisa Translacional (PPT) organizou o evento virtual 
“Encon tro Temático da Rede Fio-Câncer: Projetos Inova 
Fiocruz” que reuniu projetos participantes dos editais 
Inova com pesquisas sobre câncer. Evento realizado em 
16 de abril de 2021.

https://www.youtube.com/watch?v=WBl8l350sX8
https://www.youtube.com/watch?v=WBl8l350sX8&t=4s
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 ■ Palestra “Variabilidade em Giardíase: Papel da res-
posta imune e microbiota”, do Programa Fio-Mucosa. 
O palestrante foi o Ph.D. Steven Singer, da Universidade 
de Georgetown, Washington DC. Evento realizado em 
23 de junho de 2021.

Disponível em: 
https://youtu.be/EWsgby3MdzY

 ■ Palestra do Pré-Simpósio Internacional sobre Esquis-
tossomose – Rede Fio-Schisto. O Programa de Pesquisa 
Translacional (PPT) promoveu a palestra como parte dos 
eventos do Pré-Simpósio Internacional em Esquistossomo-
se e contou com a participação dos palestrantes Leonardo 
Paiva Farias, do Instituto Gonçalo Moniz e Alan Wilson, da 
University of York. Evento realizado em 24 de junho de 2021.

Disponível em: 
https://www.youtube.com/watch?v=q4fAL1h3AeI

 ■ Evento de Integração da Rede Fio-Mucosa. O evento teve 
como objetivo integrar pesquisadores da rede conforme suas 
respectivas áreas de interesse após o mapeamento da Re-
de. A iniciativa permitiu que os integrantes da rede buscas-
sem potenciais pontos de interesse e de colaboração. Além 
das palestras, houve discussões sobre as seguintes temáti-
cas: Pulmão; Intestino; Nasal/ocular/mamária/urogenital 
(sobre as necessidades e as dificuldades de cada órgão/
tecido frente às doenças infecciosas, crônicas/inflamatórias 
e microbiota). Evento realizado em 19 e 20 de agosto de 
2021, transmitido pelo canal da Fiocruz no YouTube.

Realizou-se  um grande debate em que a pergunta 
norteadora foi: Como a Fio-Mucosa pode ajudar no avan-
ço dos estudos de mucosa e quais seriam os interesses 
comuns para propor à instituição? Evento realizado em 
19 e 20 de agosto de 2021.

 ■ Seminário Pré-Simpósio sobre Esquistossomose. O 
IV Seminário Pré-Simpósio sobre Esquistossomose – 
“Estratégias de Evasão Imunológica de Schistossoma” – 
foi transmitido, a partir das 14h (horário de Brasília), pelo 
canal oficial da Fiocruz no YouTube, com tradução simul-
tânea inglês e português. Evento realizado em 26 de 
agosto de 2021.

Disponível em: 
Inglês
https://www.youtube.com/watch?v=9Qfc4vA-BUo
Português
https://www.youtube.com/watch?v=4dcGzDB-AVY

 ■ Encontro sobre Pesquisa Translacional em Parasitoses 
Intestinais. O Programa de Pesquisa Translacional, por 
meio da Rede Fio-Mucosa, realizou o Encontro sobre 
Pesquisa Translacional em Parasitoses Intestinais. O 
principal objetivo deste evento foi reunir profissionais que 
desenvolvem estudos nesta área, a fim de compartilhar 
conhecimento e estimular colaborações e cooperações 
para uma rede de pesquisa em parasitoses intestinais 
integrada e sólida. O evento foi composto de conferências 
e mesas redondas temáticas que visaram fomentar dis-
cussões e a participação de pesquisadores e estudantes. 

https://youtu.be/EWsgby3MdzY
https://youtu.be/EWsgby3MdzY
https://www.youtube.com/watch?v=q4fAL1h3AeI
https://www.youtube.com/watch?v=q4fAL1h3AeI
https://www.youtube.com/watch?v=9Qfc4vA-BUo
https://www.youtube.com/watch?v=4dcGzDB-AVY
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Evento realizado em 21 e 22 de setembro de 2021, trans-
mitido pelo canal da Fiocruz no YouTube.

Disponível em: 
Dia 21/09 – Manhã 
https://www.youtube.com/watch?v=s0A6RW9oJyc
Dia 21/09 – Tarde 
https://www.youtube.com/watch?v=ZHGh3LfYtcE
Dia 22/09 – Manhã 
https://www.youtube.com/watch?v=ga1G-ebPvUE
Dia 22/09 – Tarde 
https://www.youtube.com/watch?v=PUsULSQy2BQ

 ■ Simpósio do Programa Fio-Mucosa. O Simpósio do 
Programa Fio-Mucosa foi realizado, das 10 às 12h, trans-
mitido pelo canal da Fiocruz no YouTube e contou com 
a participação das palestrantes Dra. Thais Moreira, 
Instrutora em Neurologia (Brigham and Women’s Hos-
pital, Harvard Medical School) que apresentou a palestra 
“Regional regulators of gut homeostasis” e Dra. Daria 
Esterhazy, Professora Assistente (Department of Patho-
logy, The University of Chicago) que conduziu a palestra 
“Duodenal control of pancreatic immunity through sha-
red lymph node drainage.” Evento realizado em 14 de 
outubro de 2021.

Disponível em: 
https://www.youtube.com/watch?v=eJxHsoBT26g

 ■ V Seminário do Pré-Simpósio em Esquistossomose. 
O V Seminário do Pré-Simpósio em Esquistossomose foi 
realizado às 14h (horário de Brasília) e transmitido pelo 
canal oficial da Fiocruz no YouTube com tradução simul-
tânea inglês/português. Evento em 25 de outubro de 2021.

Disponível em: 
Inglês
https://www.youtube.com/watch?v=vPLway6jP_I
Português
https://www.youtube.com/watch?v=O7Jsc9COdCw

 ■ Evento Satélite do Fio-Chagas, coordenado pela Se-
cretaria de Vigilância em Saúde – Ministério da Saúde. 
A coordenação do Programa Fio-Chagas e a equipe do 
GT-Chagas e GT-Entomologia da SVS/MS organizaram 
o evento satélite do Fio-Chagas 2021 intitulado “Vitrine 
de materiais educativos em doença de Chagas”, via pla-
taforma Zoom. O objetivo da reunião foi discutir lacunas 
e potenciais oportunidades de atividades conjuntas com 
outras instâncias de pesquisa, desenvolvimento e assis-
tência. Evento realizado em 16 de novembro de 2021.

 ■ VI Simpósio do Programa de Pesquisa Translacional 
em Câncer – Fio-Câncer. O VI Simpósio do Programa 
de Pesquisa Translacional em Câncer – Fio-Câncer acon-
teceu, das 14 às 18h e contou com palestras integrando 
a rede Fio-Mucosa e apresentações de trabalhos virtuais. 
Evento realizado em 17 e 18 de novembro de 2021.

https://www.youtube.com/watch?v=s0A6RW9oJyc
https://www.youtube.com/watch?v=ZHGh3LfYtcE
https://www.youtube.com/watch?v=ga1G-ebPvUE
https://www.youtube.com/watch?v=PUsULSQy2BQ
https://www.youtube.com/watch?v=eJxHsoBT26g
https://www.youtube.com/watch?v=vPLway6jP_I
https://www.youtube.com/watch?v=O7Jsc9COdCw
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 ■ XVIII Encontro do Programa de Pesquisa Translacional 
em doença de Chagas – Fio-Chagas. O XVIII Encontro 
do Programa de Pesquisa Translacional em doença de 
Chagas – Fio-Chagas – foi realizado nos dias 22 e 24 de 
novembro de 2021, das 14 às 17h, e transmitido via pla-
taforma Zoom.

Disponível em: 
http://www.ppt.fiocruz.br/wp-content/uploads/2021/ 
11/PROGRAMA-DO-XVIII-ENCONTRO-DO-FIO-
CHAGAS-2021.pdf

 ■ VI Seminário do Pré-Simpósio em Esquistossomose. 
O VI Seminário do Pré-Simpósio em Esquistossomose, 
que teve como tema debatido “Praziquantel Pediátrico”, 
foi realizado às 14h (horário de Brasília), e transmitido 
pelo canal oficial da Fiocruz no YouTube com tradução 
simultânea inglês/português. Evento realizado em 13 de 
dezembro de 2021.

Disponível em: 
Inglês
https://www.youtube.com/watch?v=MbzioBVAO5w
Português
https://www.youtube.com/watch?v=Cq221yhwTT4

 ■ Evento virtual das atividades do Fio-PromoS “Fiocruz 
e a Promoção da Saúde”. O Evento virtual das atividades 
do Fio-PromoS “Fiocruz e a Promoção da Saúde: ações 
territorializadas e de base comunitária para o enfrenta-
mento da Covid-19” teve como objetivo apresentar e dis-
cutir algumas experiências da Fiocruz com os territórios 
para a promoção da saúde no contexto do enfrentamen-
to da pandemia de Covid-19. Evento realizado em 22 de 
dezembro de 2021, das 14 às 18h, transmitido pelo canal 
da Fiocruz no YouTube.

Disponível em: 
https://www.youtube.com/watch?v=J4nKWwYAnnE

http://www.ppt.fiocruz.br/wp-content/uploads/2021/11/PROGRAMA-DO-XVIII-ENCONTRO-DO-FIO-CHAGAS-2021.pdf
http://www.ppt.fiocruz.br/wp-content/uploads/2021/11/PROGRAMA-DO-XVIII-ENCONTRO-DO-FIO-CHAGAS-2021.pdf
http://www.ppt.fiocruz.br/wp-content/uploads/2021/11/PROGRAMA-DO-XVIII-ENCONTRO-DO-FIO-CHAGAS-2021.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=MbzioBVAO5w
https://www.youtube.com/watch?v=Cq221yhwTT4
https://www.youtube.com/watch?v=J4nKWwYAnnE
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COORDENAÇÃO DE 
COLEÇÕES BIOLÓGICAS
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Missão 
A Coordenação de Coleções Biológicas (CCB) tem como 
missão assessorar a VPPCB na coordenação de processos 
e projetos, visando garantir a manutenção e salvaguarda 
das Coleções Biológicas da Fiocruz, mantenedoras de 
representantes do patrimônio biológico e da biodiversida-
de brasileira e seus recursos genéticos. Atualmente, há 
33 Coleções Biológicas reconhecidas institucionalmente, 
localizadas em 8 Unidades técnico-científicas da Fiocruz, 
em 4 diferentes estados brasileiros.

Categorias Coleções Biológicas da Fiocruz Unidade

Microbiológicas

Bacteriológicas

Coleção de Bactérias da Amazônia (Fiocruz/CBAM) ILMD

Coleção de Bactérias do Ambiente e Saúde (Fiocruz/CBAS) IOC

Coleção de Campylobacter (Fiocruz/CCAMP) IOC

Coleção de Culturas de Bactérias de Origem Hospitalar (Fiocruz/CCBH) IOC

Coleção de Culturas do Gênero Bacillus e Gêneros Correlatos (Fiocruz/CCGB) IOC

Coleção de Leptospira (Fiocruz/CLEP) IOC

Coleção de Listeria (Fiocruz/CLIST) IOC

Coleção de Yersinia pestis (Fiocruz/CYP) IAM

Coleção de Bactérias de Referência em Vigilância Sanitária (Fiocruz/CBRVS) INCQS

Micológicas

Coleção de Culturas de Fungos Filamentosos (Fiocruz/CCFF) IOC

Coleção de Fungos da Amazônia (Fiocruz/CFAM) ILMD

Coleção de Fungos Patogênicos (Fiocruz/CFP) INI

Coleção de Fungos de Referência em Vigilância Sanitária (Fiocruz/CFRVS) INCQS

(continua)
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Categorias Coleções Biológicas da Fiocruz Unidade

Microbiológicas Protozoários

Coleção de Leishmania (Fiocruz/CLIOC) IOC

Coleção de Protozoários (Fiocruz/COLPROT) IOC

Coleção de Trypanosoma de Mamíferos Silvestres, Domésticos e Vetores  
(Fiocruz/COLTRYP) IOC

Zoológicas

Entomológicas

Coleção de Artrópodes Vetores Ápteros de Interesse em Saúde de Comunidades 
(Fiocruz/CAVAISC) IOC

Coleção de Ceratopogonídae (Fiocruz/CCER) IOC

Coleção de Culicidae (Fiocruz/CCULI) IOC

Coleção Entomológica do Instituto Oswaldo Cruz (Fiocruz/CEIOC) IOC

Coleção de Flebotomíneos (Fiocruz/COLFLEB) IRR

Coleção de Simulídeos do Instituto Oswaldo Cruz (Fiocruz/CSIOC) IOC

Coleção de Triatomíneos do Instituto Oswaldo Cruz (Fiocruz/CTIOC) IOC

Coleção de Vetores da Doença de Chagas (Fiocruz/COLVEC) IRR

Coleção de Mosquitos Neotropicais (Fiocruz/CMN) IRR

Helmintológica  Coleção Helmintológica do Instituto Oswaldo Cruz (Fiocruz/CHIOC) IOC

Malacológicas
Coleção de Malacologia Médica (Fiocruz/CMM) IRR

Coleção de Moluscos do Instituto Oswaldo Cruz (Fiocruz/CMIOC) IOC

Histopatológicas Museu da 
Patologia

Coleção da Seção de Anatomia Patológica (Fiocruz/CSAP) IOC

Coleção de Febre amarela (Fiocruz/CFA) IOC

Coleção do Departamento de Patologia (Fiocruz/CDEPAT) IOC

Botânica Coleção Botânica de Plantas Medicinais (Fiocruz/CBPM) FAR

Arqueopaleontológica Coleção Paleoparasitológica e de Fezes Recentes de Animais (Fiocruz/CPFERA) ENSP

(continuação)
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Plano estratégico da área 
A CCB tem como objetivos específicos:

 ■ Zelar pelo patrimônio institucional salvaguardado nas 
Coleções Biológicas.

 ■ Promover a visibilidade das Coleções Biológicas.

 ■ Estruturar o planejamento estratégico das Coleções Bio-
lógicas, bem como monitorar as ações nele estabelecidas.

 ■ Gerir o processo de desenvolvimento, implantação e ma-
nutenção do Sistema de Gerenciamento de Dados das 
Coleções Biológicas da Fiocruz (Fiocol).

 ■ Promover estratégias para valorização, capacitação e fi-
xação do capital humano das Coleções Biológicas.

 ■ Buscar, ativamente, financiamento externo complementar 
para a sustentabilidade e o progresso das atividades das 
Coleções Biológicas.

 ■ Coordenar o processo de aquisições, visando à manutenção 
e o fortalecimento das Coleções Biológicas institucionais.

 ■ Contribuir para implementação contínua da Gestão da 
Qualidade nas Coleções Biológicas, incluindo a padroni-
zação e a atualização dos documentos, formulários e 
sistemas informatizados por elas utilizados.

 ■ Coordenar o processo de avaliação periódica das Coleções 
Biológicas, em colaboração com a Coordenação da Qua-
lidade da Fiocruz, bem como o monitoramento do indica-
dor global relacionado à prestação de serviços.

 ■ Conduzir o processo de avaliação de novas Coleções 
Biológicas para o reconhecimento institucional.

 ■ Promover integração entre as Coleções Biológicas.

 ■ Interagir com outras coordenações da Fiocruz.

 ■ Interagir com outras estruturas organizacionais da Fiocruz, 
em especial com o Biobanco Covid-19.

 ■ Propor, coordenar e/ou participar de grupos assessores 
e grupos de trabalho.

 ■ Realizar as Câmaras Técnicas e os Encontros de Coleções 
Biológicas da Fiocruz.

 ■ Representar institucionalmente a Fiocruz nas instâncias 
relacionadas às Coleções Biológicas e à Legislação de Aces-
so e Repartição de Benefícios, nacionais e internacionais.

 ■ Prestar consultoria relacionada ao arcabouço legal vigen-
te, em especial no que tange à Lei da Biodiversidade, em 
parceria com a Comissão do Patrimônio Genético e Co-
nhecimento Tradicional Associado.

 ■ Atuar em diplomacia científica, buscando maior inserção 
internacional para as Coleções Biológicas da Fiocruz.
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Principais metas, ações e resultados
Meta 1: Fortalecimento das ações relacionadas às 
atividades das Coleções Biológicas e à preservação 
física e digital do patrimônio biológico.
Ações: 

 ■ Fortalecer as Coleções Biológicas com capital humano e 
recurso financeiro.

 ■ Contribuir para o aperfeiçoamento das estruturas de 
salvaguarda dos acervos.

 ■ Promover capacitações e treinamentos direcionados às 
equipes das Coleções Biológicas.

 ■ Operacionalizar as aquisições de materiais permanentes 
e de consumo, bem como as contratações de serviços 
relacionadas às atividades das Coleções Biológicas.

 ■ Apoiar e atender às demandas específicas das Coleções 
por meio da interlocução com a Cogetic e COGIC. 

 ■ Integrar o Comitê Gestor do Preservo, para discutir polí-
ticas institucionais de Patrimônio e promover o desenvol-
vimento e a integração das Coleções Biológicas entre si 
e junto às outras tipologias de acervos da Fiocruz.

Resultados: 
 ■ O projeto Fiotec, específico para as Coleções Biológicas 

(VPPCB-004-Fio-21), intitulado “Fortalecimento das Cole-
ções Biológicas da Fiocruz, no contexto da Gestão da 
Qualidade, visando a integridade dos acervos e excelên-
cia dos serviços prestados”, foi aprovado em julho de 2021 
e terá vigência de 48 meses.

 ■ Duas parcelas foram executadas no Projeto VPPCB-
-004-Fio-21 totalizando R$ 1.500.000,00.

 ■ Foi realizado o levantamento das demandas emergenciais 
das Coleções Biológicas e, após avaliação pela Coordena-
ção de Coleções Biológicas, um fluxo para atendimento 
foi desenhado e colocado em operação.

 ■ Os profissionais terceirizados das Coleções Biológicas 
foram admitidos pelo projeto Fiotec VPPCB-001-Fio-21 
“Fortalecimento da rede dos Laboratórios de Referência 
da Fiocruz e de Coleções Biológicas”.

 ■ O curso on-line sobre a “Norma ABNT NBR ISO 20.387: 
2020 – Biotecnologia – Atividades de Biobancos – Requi-
sitos gerais para atividades de biobancos” foi ofertado 
para a equipe de Coleções Biológicas, em parceria com a 
CQuali, em agosto de 2021, com carga horária de 24 horas.

 ■ Participação em reunião do Comitê Gestor do Preservo, 
realizada em 9 de julho 2021.

 ■ Participação na elaboração do relatório do Comitê Gestor 
do Preservo (julho/2019 a junho/2021).

Meta 2: Visibilidade das Coleções Biológicas.
Ações: 

 ■ Integrar as Coleções Biológicas em diferentes redes e 
plataformas de informação da biodiversidade, nacionais 
e internacionais, tais como: SiBBr, specieslink, GGBN, 
WFCC, GBIF.

 ■ Padronizar, atualizar e modernizar as páginas web das 
Coleções e da CCB no Portal Fiocruz.

 ■ Elaborar um plano de comunicação para as Coleções 
Biológicas, com vistas a aumentar a visibilidade interna 
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e externa, tanto para o público especializado quanto para 
a sociedade.

Resultados: 
 ■ Renovação da participação da Fiocruz no GGBN.

 ■ Atualização constante das páginas web das Coleções 
Biológicas e da CCB no Portal Fiocruz.

Meta 3: Planejamento estratégico das Coleções Bioló-
gicas estruturado.
Ações: 

 ■ Elaborar um planejamento estratégico de forma a orga-
nizar e integrar as ações das 33 Coleções Biológicas 
institucionalizadas.

 ■ Propor plano orçamentário e de sustentabilidade para as 
Coleções Biológicas.

Resultados: 
 ■ Finalizado o trabalho junto à empresa Boy Fernandes, 
incluindo: a definição da missão e visão das Coleções 
Biológicas; a revisão da matriz SWOT; a elaboração do 
mapa estratégico e do plano de ação baseado em dife-
rentes frentes de atuação das Coleções.

 ■ Foi iniciada a operacionalização do planejamento estra-
tégico a partir do delineamento de 13 Programas Estru-
turantes.

Meta 4: Sistema de Gestão da Informação (Fiocol – zoo) 
para as Coleções Zoológicas e Arqueopaleontológica 
implementado.
Ação: 

 ■ Desenvolver um sistema de gerenciamento de dados que 
atenda às necessidades específicas das Coleções Zooló-
gicas e Arqueopaleontológica.

Resultados: 
 ■ Todos os módulos do sistema Fiocol para as Coleções 

Zoológicas foram desenvolvidos e estão em fase de ajus-
tes e melhorias. Os resultados foram apresentados em 
reunião ordinária de Câmara Técnica. 

 ■ Estão em processo de desenvolvimento aplicações para 
a importação de dados de cada Coleção para o sistema.

Meta 5: Captação de recursos financeiros complementares. 
Ação: 

 ■ Elaborar projetos que contemplem as diferentes frentes 
das Coleções Biológicas, visando à integração entre elas 
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e à busca por financiamento complementar para a sus-
tentabilidade e o progresso de todas as atividades.

Resultados: 
 ■ O projeto “As Coleções Biológicas como instrumento 
para a educação e o encantamento de alunos e profes-
sores das escolas do estado do Rio de Janeiro” foi apro-
vado pelo Edital da Faperj “Apoio à melhoria das 
escolas da rede pública sediadas no estado do Rio de 
Janeiro – 2021”.

Meta 6: Gestão da Qualidade implementada nas Coleções 
Biológicas
Ações: 

 ■ Coordenar processos relacionados à Gestão da Qualida-
de, incluindo a avaliação anual das Coleções Biológicas 
com base no questionário SAGeQ/CQuali. 

 ■ Padronizar e atualizar formulários e termos utilizados 
pelas Coleções Biológicas da Fiocruz.

Resultados: 
 ■ O resultado da avaliação das Coleções Biológicas (com 
base no questionário SAGeQ/CQuali) foi apresentado 
na reunião de CT de Coleções Biológicas do primeiro 
semestre.

 ■ Quatro documentos foram finalizados e aprovados pela 
Gestec e pela Procuradoria: Termo de Depósito e Termo 
de Transferência de Material para as Coleções Microbio-
lógicas; Termo de Depósito e Termo de Transferência de 
Material para as demais Coleções Biológicas.

Meta 7: Prestação de serviços pelas Coleções Biológicas
Ações: 

 ■ Levantar os custos dos processos e das cadeias produ-
tivas das Coleções Biológicas.

 ■ Monitorar o indicador global das Coleções Biológicas: 
atendimento de serviços prestados pelas Coleções Bio-
lógicas.

Resultados: 
 ■ Envio trimestral para a Cogeplan dos resultados consoli-

dados do monitoramento do indicador global das Coleções 
Biológicas: atendimento de serviços prestados pelas Cole-
ções Biológicas. 

 ■ Alinhamento com a equipe responsável pelo desenvolvi-
mento do Fiocol para que as solicitações de serviços das 
Coleções Zoológicas sejam realizadas por meio do siste-
ma, de forma on-line.

Meta 8: Promoção de discussão sobre temas diversos 
relacionados às Coleções Biológicas e divulgação de 
resultados.
Ações: 

 ■ Coordenar e/ou participar de reuniões de Grupos Asses-
sores e Grupos de Trabalho relacionados às Coleções 
Biológicas.

 ■ Organizar reuniões de Câmara Técnica, a fim de discutir 
sobre assuntos diversos com os membros representantes 
das diferentes Unidades técnico-científicas e para apre-
sentar resultados da CCB e dos Grupos Assessores e de 
Trabalho.
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 ■ Coordenar a Comissão do Patrimônio Genético e Conhe-
cimento Tradicional Associado.

 ■ Integrar o Comitê Gestor do Preservo, para discutir polí-
ticas institucionais de Patrimônio e promover o desenvol-
vimento e a integração das Coleções Biológicas entre si 
e junto às outras tipologias de acervos da Fiocruz.

Resultados: 
 ■ Reuniões virtuais com os seguintes Grupos: Grupo Assessor 

responsável pela revisão do Manual de Organização de 
Coleções Biológicas; Grupo Assessor ISO 20.387; Grupo de 
Trabalho responsável pela exposição de longa duração nas 
salas 307 e 308 do Castelo Mourisco; Grupo Assessor 
responsável pelo Planejamento das Coleções Biológicas.

 ■ Duas reuniões ordinárias de Câmara Técnica de Coleções 
Biológicas, via Zoom, nos dias 21 de maio e 10 de novem-
bro de 2021.

 ■ Uma reunião extraordinária virtual de Câmara Técnica 
de Coleções Biológicas, em 4 de novembro, para tratar 
exclusivamente sobre o Documento de Referência do IX 
Congresso Interno da Fiocruz.

 ■ Disponibilização das memórias de reunião para os repre-
sentantes da Câmara Técnica e os membros da lista 
Coleções-L.

 ■ Participação em reuniões promovidas pela Presidência 
da Fiocruz que trataram de questões sobre Patrimônio 
Genético e Conhecimento Tradicional Associado, com 
vistas à formação de Comissão institucional específica.

 ■ Participação na reunião do Comitê Gestor do Preservo, 
realizada em 9 de julho.

Meta 9: Inserção internacional das Coleções Biológicas 
da Fiocruz. 
Ação: 

 ■ Intensificar o diálogo com instituições e organizações 
internacionais, governamentais ou não, voltadas ao patri-
mônio científico.

Resultados: 
 ■ Organização do seminário científico “The Earth Biogenome 

Project: Science at the Nexus of Biodiversity and Climate 
Crisis”, ministrado pelo pesquisador Harris Lewin, líder da 
iniciativa internacional do Earth Biogenome Project. 

 ■ Participação em reuniões e nas visitas institucionais de 
representantes de organizações governamentais e aca-
dêmicas internacionais: da Alemanha, do Canadá, da 
Hungria e do Conselho Científico da Comunidade Europeia.
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PESQUISA CLÍNICA
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Missão 
Promover a Pesquisa Clínica voltada ao desenvolvimento 
tecnológico para atender às necessidades do SUS, garan-
tindo a conformidade com as Boas Práticas Clínicas. Pois, 
por meio dela, é possível avaliar novas formas de tratamen-
to ou produtos inovadores para a saúde, que sejam capazes 
de substituir aqueles já existentes, garantindo a segurança, 
eficácia e efetividade da abordagem terapêutica, diagnósti-
ca ou profilática proposta. 

A pesquisa clínica no âmbito da VPPCB é apoiada por um 
sistema de redes e plataformas, que inclui: a Plataforma de 
Serviços da VPPCB em Pesquisa Clínica, a Rede Fiocruz de 
Biobancos (RFBB) e a Pesquisa Clínica. 

As áreas de atuação da pesquisa clínica são: (1) fomento/
financiamento e acompanhamento de projetos de pesquisa 
clínica em desenvolvimento tecnológico com aplicação no 
SUS; (2) ações indutoras de fortalecimento da pesquisa 
clínica da Fiocruz; (3) apoio ao desenvolvimento de projetos 
de pesquisa clínica com desenvolvimento tecnológico para 
a saúde pública.

No ano de 2021, a Plataforma de Pesquisa Clínica da 
VPPCB acompanhou os 24 estudos clínicos que fazem par-
te do seu portfólio de projetos, por meio de avaliação perió-
dica e verificação do cumprimento das Boas Práticas Clínicas 
(BPCs), garantindo que os produtos gerados estejam em 
conformidade com as normativas regulatórias e éticas na-
cionais e internacionais para condução de pesquisa envol-
vendo seres humanos. Esses projetos foram apoiados pela 
Plataforma de Pesquisa Clínica da VPPCB com: monitoria 

clínica, farmacovigilância, gerenciamento de dados, geren-
ciamento de projetos, apoio ético-regulatório, desenhos de 
protocolos, capacitações e outros. 

Os projetos que fazem parte do portfólio são formados 
a partir de editais internos Proep (Programa de Excelência 
em Pesquisa), apoiados pela VPPCB, e também por meio de 
parcerias internas e externas. Das parcerias externas, des-
tacam-se as colaborações com o Programa Nacional de 
Controle de Malária; Instituto Butantan; Organização Mun-
dial de Saúde (OMS); Drugs for Neglected Diseases Initiati-
ve (DNDi); Instituto de Pesquisa Infantil Murdoch; Fundació 
Hospital Universitari Vall d’Hebron. 

O portfólio de 2021 é formado por 16 projetos financiados 
pela VPPCB e 8 projetos têm captação de recurso externos 
com parceiros intra e extra muro Fiocruz. O escopo de todos 
os projetos é desenvolvimento tecnológico que poderá ser 
utilizado na saúde pública do País.

A análise por intervenção/produto é representada a seguir:

Tratamento
10

Vacina
4

Diagnóstico
10

N = 24
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A distribuição dos projetos por agravo está apresentada 
na tabela abaixo:

Agravo No de projetos

IRA 1

Zika 1

Tuberculose 2

Covid 5

Febre Amarela/HIV 1

HCV 1

Microbactérias atípicas 1

Leucemias 2

Sífilis 1

Leishmanioses 4

Malária 1

Chikungunya 1

Hanseníase 2

Transplante hepático 1

As atividades indutoras de fortalecimento da pesquisa 
clínica na Fiocruz foram continuadas, e, no ano de 2021, a 
Pesquisa Clínica iniciou o Projeto de revitalização da RFPC. 
O Fórum de Comitês de Ética cumpriu agenda ordinária e 
extraordinária para atender à harmonização na avaliação 
dos projetos e também à análise de projetos de Covid, ten-
do em vista a emergência sanitária. 

Nas frentes de educação e de capacitação, no ano de 
2021, foram formados 4 profissionais especialistas em 
monitoria e um novo edital para Curso de Especialização 
em Monitoria de Ensaios Clínicos foi lançado em março 
de 2021.

A Plataforma de Pesquisa Clínica/VPPCB recebeu, em 
2021, um profissional da cooperação internacional EDCTP/
TDR Clinical research and development Fellowship para 
capacitação em pesquisa clínica e também colaborou no 
Curso de Coordenadores em Pesquisa Clínica oferecido 
pelo INI/Fiocruz.

Plano estratégico da área 
1. Fomento e acompanhamento de projetos de 

pesquisa clínica em desenvolvimento tecnológico 
com aplicação no SUS. 

 ■ Lançamento de editais internos Fiocruz/Fomento 
Fiocruz.

 ■ Parcerias externas à VPPCB (intra e extra muro Fiocruz).

2. Ações indutoras de fortalecimento da pesquisa 
clínica da Fiocruz. 

 ■ Pesquisa Clínica.

 ■ Fórum de Comitês de Ética em Pesquisa da Fiocruz.

 ■ Rede Fiocruz de Biobancos (RFBB).
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3. Apoio ao desenvolvimento de projetos de pesquisa 
clínica com desenvolvimento tecnológico para a 
saúde pública.

 ■ Avaliação periódica dos projetos aprovados e suporte 
no delineamento de protocolo.

 ■ Gerenciamento e análise de dados.

 ■ Monitoria clínica.

 ■ Farmacovigilância.

 ■ Gerenciamento de projetos.

 ■ Suporte ético-regulatório, dentre outros.

4. Ações de treinamento e capacitação em pesquisa 
clínica.

 ■ Capacitação em BPC e curso de especialização em 
monitoria de ensaios clínicos. 

Plano de metas e ações
Metas Diretrizes

Fomento e 
acompanhamento de 
projetos de pesquisa 
clínica em 
desenvolvimento 
tecnológico com 
aplicação no SUS. 

 ■ Captação de projetos externos 
à VPPCB.

 ■ Lançamento de editais da 
Pesquisa Clínica.

Ações indutoras de 
fortalecimento da 
pesquisa clínica da 
Fiocruz. 

 ■ RFPC.
 ■ Fórum de CEPs.
 ■ RFBB.

Apoio ao 
desenvolvimento de 
projetos de pesquisa 
clínica com 
desenvolvimento 
tecnológico para a 
saúde pública.

 ■ Manutenção da estrutura da 
Plataforma de Serviços em 
Pesquisa Clínica.

 ■ Avaliação periódica dos projetos 
aprovados nos editais de 
financiamento Proep e dos 
projetos de parceiros externos.

 ■ Acompanhamento dos projetos 
de PC para cumprimento de 
normativas éticas e regulatórias.

 ■ Entrega de produtos conforme 
pactuação.

Ações de treinamento e 
capacitação em 
pesquisa clínica.

 ■ Oferecer capacitação em 
pesquisa clínica promovendo 
cursos de formação e 
aperfeiçoamento ou interagindo 
com outras Unidades da Fiocruz 
na colaboração de cursos, 
palestras, simpósio e etc.
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Demonstrativo das principais 
realizações que contribuíram para 
o alcance das metas pactuadas 

 ■ Plataforma de Serviços em Pesquisa Clínica: suporte nas 
atividades transversais de pesquisa clínica para os 24 pro-
jetos do portfólio 2021 – em andamento.

 ■ Manutenção do portfólio de projetos de pesquisa clínica. 
Com 16 projeto financiados pela VPPCB e 8 projetos oriun-
dos de parceiros externos – em andamento.

 ■ Manutenção das atividades de capacitação, formação e 
fortalecimento profissional – em andamento.

 ■ Continuidade das atividades da RFBB – em andamento.

 ■ Continuidade das atividades da RFPC – em andamento.

Resultados alcançados 
ID do Projeto 
na Plataforma Título do Projeto Pesquisador Financiamento

1 PCL 01/17
Identificação de biomarcadores e desenvolvimento de teste 
molecular de prognóstico para artropatia crônica pós-
Chikungunya 

Aldina Maria Prado 
Barral

Fiocruz PROEP 
PEC – Edital 2017

2 PCL 04/17
Estudo multicêntrico de avaliação da eficácia e segurança da 
miltefosina em comparação com anfotericina b lipossomal para 
tratamento de leishmaniose mucosa 

Glaucia Fernandes 
Cota

Fiocruz PROEP 
PEC – Edital 2017

3 PCL 05/17
Avaliação da performance do teste rápido para diagnóstico 
sorológico de zika (TR DPP IgM/IgG Zika – Bio-Manguinhos) em 
uma coorte de vacinados contra febre amarela 

José Cerbino Neto Fiocruz PROEP 
PEC – Edital 2017

(continua)
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ID do Projeto 
na Plataforma Título do Projeto Pesquisador Financiamento

4 PCL 07/17 Imunogenicidade e segurança da vacina de Febre Amarela em 
pacientes infectados pelo HIV 

Lara Esteves 
Coelho

Fiocruz PROEP 
PEC – Edital 2017

5 PCL 09/17
Segurança e eficácia do regime diferenciado de primaquina no 
tratamento de malária vivax em pacientes deficientes de 
glicose-6-fosfato desidrogenase 

Marcus Vinícius 
Guimarães de 
Lacerda

Fiocruz PROEP 
PEC – Edital 2017

6 PCE 04/15

(Paramomicina) – Ensaio clínico de fase II randomizado, 
controlado, aberto, de eficácia e segurança do esquema de 
tratamento sequencial com paromomicina em formulação gel, 
uso tópico por 28 dias, seguido de antimonial pentavalente, 
comparado ao tratamento de referência com antimonial 
pentavalente por 20 dias

Ana Rabello BNDES

7 PCE 01/19
Cebra (OMS/MS) – Ensaio clínico avaliando a eficácia da 
cefixima no tratamento da sífilis ativa em mulheres não 
grávidas no Brasil (CeBra)

Edna Kara Organização Mundial 
de Saúde 

8 PCE 01/20
Poliquimioterapia nos pacientes com hanseníase multibacilar 
tratados com esquema OMS/12 doses: avaliação do efeito da 
estatina nos eventos após tratamento

Anna Sales Fiocruz PROEP 
PEC – Edital 2020

9 PCE 02/20

CL Combo/DNDi – Eficácia e segurança da termoterapia 
combinada à miltefosina comparada ao antimoniato de 
meglumina e à miltefosina monoterapia para o tratamento da 
leishmaniose cutânea no Novo Mundo: um ensaio clínico de fase 
III aberto, multicêntrico e randomizado

Joelle Rode Ministério da Saúde 
do Brasil e DNDi

10 PCE 04/20
Monitoramento da infecção, da soro-conversão e da possível 
reinfecção em profissionais de saúde utilizando testes rápidos 
de diagnóstico para Covid-19

Cristina Toscano Inova e Secretaria de 
Desenvolvimento

11 PCE 05/20 Vacinação com BCG para reduzir o impacto da Covid-19 em 
trabalhadores de saúde após exposição ao coronavírus (Brace) Júlio Croda Instituto de Pesquisa 

Infantil Murdoch

(continuação)

(continua)
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ID do Projeto 
na Plataforma Título do Projeto Pesquisador Financiamento

12 PCE 01/21
Favipiravir – Avaliação de eficácia e segurança de Favipiravir 
para tratamento de Covid-19: um ensaio clínico, adaptativo, 
multicêntrico, duplo-cego, randomizado e controlado por placebo

André Daher VPPIS

13 PCL_01-20 Desenvolvimento e avaliação de desempenho de um método de 
PCR em tempo real para detecção de microbactérias 

Alexandre Dias 
Tavares Costa 

Fiocruz PROEP 
PEC – Edital 2020

14 PCL_02-20

Produção e avaliação de protótipo de ensaio Imunoenzimático 
(Elisa) para o diagnóstico da leishmaniose tegumentar 
americana: comparação entre antígeno solúvel de L. (V.) 
braziliensis e proteína quimérica multiepitopo de linfócitos B

Andreza Pain 
Marcelino

Fiocruz PROEP 
PEC – Edital 2020

15 PCL_03-20

Validação de um novo dispositivo diagnóstico portátil (micro 
espectrômetro) para utilização na determinação do grau de 
esteatose hepática em tempo real em fígados disponibilizados 
para transplante 

Anissa Daliry Fiocruz PROEP 
PEC – Edital 2020

16 PCL_04-20
Vesículas extracelulares de células mesenquimais no 
tratamento da falência respiratória aguda associada à Covid-19: 
ensaio clínico duplo-cego randomizado 

Bruno Solano de 
Freitas Souza 

Fiocruz PROEP 
PEC – Edital 2020

17 PCL_05-20

Estudo randomizado para avaliar segurança, adesão e custo-
efetividade do tratamento simplificado da hepatite C na atenção 
primária de saúde comparado com tratamento standard-of-care 
por especialistas no âmbito do SUS 

Hugo Perazzo 
Pedroso Barbosa

Fiocruz PROEP 
PEC – Edital 2020

18 PCL_06-20
Desenvolvimento de RT-qPCR-HRM para detecção simultânea e 
de baixo custo de agentes virais e bacterianos associados a 
infecções respiratórias agudas 

Ivano Raffaele 
Victorio de Filippis 
Capasso

Fiocruz PROEP 
PEC – Edital 2020

19 PCL_07-20
Ensaio clínico randomizado do uso da amitriptilina para 
prevenção da dor neuropática em pacientes com neurite por 
hanseníase 

Marcia Maria 
Jardim Rodrigues 

Fiocruz PROEP 
PEC – Edital 2020

20 PCL_08-20 Tuberculose pleural: Aplicação de biomarcador quimérico 
MT10.3:MPT64 no diagnóstico rápido em papel membrana 

Maria Helena Feres 
Saad 

Fiocruz PROEP 
PEC – Edital 2020

(continuação)

(continua)
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ID do Projeto 
na Plataforma Título do Projeto Pesquisador Financiamento

21 PCL_09-20 Análise das principais translocações de impacto clínico em 
leucemias e buscas de novos biomarcadores (Projeto Guarda-Chuva) 

Mateus Nobrega 
Aoki 

Fiocruz PROEP 
PEC – Edital 2020

22 PCL_10-20

Acurácia de um nanodispositivo flexível baseado em sondas de 
DNA e polímeros condutores para diagnóstico ultrassensível de 
oncogenes quiméricos associados à leucemia linfoide da 
criança em unidades de saúde do Brasil e decisão terapêutica 
no âmbito do protocolo

Norma Lucena 
Cavalcanti Licinio 
da Silva

Fiocruz PROEP 
PEC – Edital 2020

23 PCL_11-20 Avaliação de marcadores moleculares e celulares para 
diagnóstico e prognóstico de tuberculose 

Sergio Marcos 
Arruda 

Fiocruz PROEP 
PEC – Edital 2020

24 PCE_02_21 Unadig – Resposta humoral vacinas Covid Marcus Aurélio 
Krieger VPPIS e (Unadig RJ)

Prospecção novas parcerias

Título do Projeto Pesquisador Financiamento

1 Vacina1 UFMG, CPqRR Discussão iniciada em 2021

2 Vacina2 ICTB Discussão iniciada em 2021

3 Estudo de coorte prospectivo multicêntrico para abordar questões 
críticas de pesquisa para a doença de Chagas (DNDi) DNDi Discussão iniciada em 2021

4 Vacinação heteróloga (Unadig) VPPIS Discussão iniciada em 2021

5 Parceria com IDDO Oxford (Open Sicence)/Arca dados/VPEIC Oxford (Open Sicence)/Arca 
dados/VPEIC Discussão iniciada em 2021

6 Implementação de estratégias para enfrentamento da 
esquistossomose

Farmanguinhos/VPPCB 
(Programa translacional de 
esquistossomose) /PMA

Discussão iniciada em 2021

7 Projeto de microeliminação da hepatite C DNDi, IECS, Fiocruz (ENSP e 
INI), FIND e Imperial College Discussão iniciada em 2021

(continuação)
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Projetos ações indutoras

Título do Projeto Pesquisador

1 Projeto Rede Fiocruz de Biobancos VPPCB

2 Fórum de CEPs da Fiocruz VPPCB

3 Projeto revitalização de Pesquisa Clínica VPPCB/CDTS

 ■ Acompanhamento dos 24 projetos de pesquisa clínica do 
portfólio. 

 ■ Apoio nas atividades transversais da pesquisa clínica:

 ■ monitoria clínica, gerenciamento e dados, gerenciamento

 ■ de projetos, delineamento de protocolo, apoio ético- 
-regulatório.

 ■ Iniciou-se, no ano de 2021, os 11 projetos aprovados no 
edital Proep/PEC 2020. 

 ■ Captação de um novo projeto de PC: R$ 3.759.924,41, em 
2021, orçamento oriundo da VPPIS.

 ■ Lançamento, em março de 2021, do edital Curso de Es-
pecialização em Monitoria (parceria VPPCB, INI e DNDi).

 ■ 4 profissionais formados em monitoria clínica, em janei-
ro de 2021.

 ■ 1 profissional selecionado na cooperação internacional 
EDCTP/TDR Clinical research and development Fellowship, 
com início em setembro 2021.

 ■ O Fórum de CEPs realizou as 2 reuniões ordinárias, con-
forme previsto em regimento interno.

 ■ A RFPC iniciou, em 2021, o Projeto de Revitalização da 
Rede.

 ■ A RFBB manteve os 3 biobancos credenciados junto à 
Conep e iniciou o projeto do biobanco da Fiocruz Bahia 
(discussão do pacote regulatório, apoio da aquisição de 
equipamentos).

Eventuais problemas de execução 
As atividades da Pesquisa Clínica tiveram eventuais proble-
mas relacionados à grande rotativa de profissionais, uma 
vez que o mercado de pesquisa clínica está aquecido, a 
competitividade por esses profissionais é cada vez maior.

Em relação aos projetos de pesquisa clínica, alguns foram 
diretamente impactados pela pandemia de Covid-19, o que 
acarretou atrasos em seus cronogramas, visto que alguns  
sofreram diretamente com: acesso aos laboratórios, dificul-
dade de recrutamento de participantes, afastamento de 
membros da equipe etc.
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Desafios para 2022 
 ■ Lançamento de edital Inova/Pesquisa Clínica, com inves-

timento de 10 milhões de reais em projetos de pesquisa 
clínica. Esse edital prevê o financiamento de menor nú-
mero de projetos, mas com maior impacto, apoio a planos 
de desenvolvimento de pesquisa clínica e financiamento 
de linhas de pesquisa por agravo/programa.

 ■ Prospecção de novas parcerias e captação de recursos 
externos.

 ■ Aumento da capilaridade e das interações da pesquisa 
clínica entre as vice-presidências, firmando parcerias em 
projetos com a VPPIS (projetos DT) e VPEIC (comparti-
lhamento de dados, depósito Arca).

 ■ Manutenção do quadro de profissionais especialistas em 
pesquisa clínica.
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BIOBANCO COVID-19   
(BC-19 FIOCRUZ)
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Missão
Promover e dar suporte a atividades de pesquisa, desenvol-
vimento tecnológico e inovação em saúde, a partir da pre-
servação e do fornecimento de materiais biológicos humanos 
e não humanos, assim como da oferta de serviços de qua-
lidade ao Sistema Único de Saúde (SUS), à comunidade 
científica e ao setor industrial, por meio do uso racional e 
sustentável de seus acervos.

visão
Ser referência para a pesquisa, o desenvolvimento e a ino-
vação biotecnológica em Saúde por meio de acervos de 
material biológico humano e não humano acreditados e 
reconhecidos nacional e internacionalmente.

Plano estratégico da área
O plano estratégico do BC-19 Fiocruz é focado em 4 áreas:

Financeiro e institucional:
 ■ Captar novos recursos.

 ■ Potencializar intangíveis.

Clientes:
 ■ Oferecer material biológico e serviços de qualidade com 

reconhecimento nacional e internacional.

 ■ Promover e dar suporte à pesquisa, desenvolvimento 
tecnológico e inovações biotecnológicas em saúde.

Processos internos:
 ■ Implementar a Gestão de Equipamentos.

 ■ Fortalecer a Gestão Operacional.

 ■ Implementar a Gestão QBBA.

 ■ Assegurar a Gestão Financeira.

 ■ Implementar a Gestão de Comunicação.

 ■ Implementar a Gestão de Inovação e ferramentas tecno-
lógicas.

 ■ Buscar alinhamento técnico-político.

 ■ Manter e aprimorar a infraestrutura física.

 ■ Priorizar e expandir os acervos e serviços de acordo com 
as demandas.

Pessoas e tecnologias:
 ■ Ter uma equipe capacitada em gestão e operação.

 ■ Ter sustentabilidade de contratação da equipe.

 ■ Ter processos de valorização e de capacitação continuada.

 ■ Dispor de sistemas informatizados de gestão/gerenciamento.

 ■ Assegurar infraestrutura de hardware.
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Plano de metas e ações 
Objetivos para 2021 Metas para 2021 Ações realizadas

Ter uma equipe 
capacitada em gestão 
e operação

 ■ Definir perfis e contratar equipe inicial. 
 ■ Equipe 100% capacitada.

 ■ Realização de capacitação inicial para toda a 
equipe.

 ■ Disponibilização de aulas gravadas para 
contratações futuras, posteriores à realização da 
capacitação inicial.

Ter sustentabilidade de 
contratação da equipe  ■ Aprovar orçamento para 2022.  ■ Elaboração e aprovação de projeto específico 

para o período 2022 a 2025.

Dispor de sistemas 
informatizados de 
gestão

 ■ Ter sistemas para o gerenciamento do Biobanco.
 ■ Ter sistemas para o gerenciamento da 

qualidade.

 ■ Aquisição e início da implementação do software 
NorayBanks.

 ■ Início da implementação do Interact.

Assegurar a 
infraestrutura de 
hardware

 ■ Disponibilizar ao menos 50% dos equipamentos 
(computadores e impressoras) necessários para 
a equipe e para a automação.

 ■ Equipamentos comprados e instalados.

Implementar a gestão 
de equipamentos

 ■ Adquirir e instalar equipamentos iniciais.
 ■ Iniciar a validação/qualificação de equipamentos.

 ■ Todos os equipamentos iniciais foram 
selecionados, adquiridos e instalados.

 ■ Realizada a validação/qualificação em parte dos 
equipamentos.

Fortalecer a gestão 
operacional

 ■ Definir Regimento interno do BC-19 Fiocruz.
 ■ Nomear equipe de gestão e curadores de 

acervos de material biológico.

 ■ Regimento Interno do BC-19 Fiocruz elaborado.
 ■ Portaria de designação publicada.

Implementar a gestão 
de comunicação  ■ Ter um site específico para o BC-19 Fiocruz.  ■ Desenvolvimento e disponibilização de site já 

concluídos. 

Buscar alinhamento 
técnico-político

 ■ Definir as Políticas do BC-19 Fiocruz.
 ■ Estabelecer parcerias estratégicas.

 ■ Políticas do BC-19 Fiocruz elaboradas.
 ■ Parcerias com a UFRJ e a ABIN em negociação.
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Demonstrativo das principais realizações que contribuíram  
para o alcance das metas pactuadas 
As principais atividades executadas foram:

Metas para 2021 Detalhamento das ações realizadas

Definir perfis e contratar 
equipe inicial

Foram realizadas: a definição de perfis, a seleção e a contratação (ou transferência) de profissionais 
para compor a equipe, que, atualmente, é de 15 pessoas.

Equipe 100%  
capacitada

A equipe inicial de profissionais do BC-19 Fiocruz contava com 13 colaboradores e participou da 
capacitação inicial, que incluiu os seguintes temas:

 ■ Apresentação de boas-vindas, com vídeo Institucional e explanação sobre o projeto e sua 
importância para o SUS.

 ■ Coleções Biológicas da Fiocruz.
 ■ Lei da Biodiversidade e sua aplicação no âmbito do Biobanco Covid-19.
 ■ Biobanco/ Biorrepositório/ Rede Fiocruz de Biobanco.
 ■ Sistema CEP/Conep: avaliação ética de pesquisas com seres humanos.
 ■ Boas práticas de pesquisa científica.
 ■ ABNT NBR ISO/IEC 17.025. 
 ■ NIT-Dicla-061.
 ■ Conceitos de Bioproteção.
 ■ Gestão de riscos.
 ■ Curso on-line de Qualidade, Biossegurança e Ambiente (QBA IOC).
 ■ Boas práticas de Laboratório Clínico (BPLC). 
 ■ Boas práticas clínicas (INI).
 ■ ABNT NBR ISO 20.387.
 ■ Curso de transporte de material biológico (resolução Anvisa).
 ■ Curso de transporte (IATA e/ou ANTT). 
 ■ Esterilização de materiais.

Grande parte das aulas foram gravadas, e estão disponíveis para profissionais contratados 
posteriormente utilizarem. 

(continua)
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Metas para 2021 Detalhamento das ações realizadas

Aprovar orçamento 
para 2022

A equipe do BC-19 Fiocruz identificou a necessidade de recursos para a manutenção de suas 
atividades e elaborou, em conjunto com a Rede de Biobancos da Fiocruz, um projeto para o período de 
2022 a 2025. Sua aprovação ocorreu em dezembro de 2021.

Ter sistemas para 
o gerenciamento do 
Biobanco

O software NorayBanks foi adquirido e a versão final foi instalada no banco de dados da Fiocruz. 
Um total de 10 profissionais da equipe foram treinados em sua operação e o processo de configuração 
do sistema foi iniciado.

Ter sistemas para 
o gerenciamento da 
qualidade

O Gerente da Qualidade, que é o ponto focal do BC-19 Fiocruz para o sistema Interact de 
gerenciamento da qualidade, participou de forma rotineira do treinamento de experts do Interact.

Disponibilizar ao menos 
50% dos equipamentos 
(computadores e 
impressoras) necessários 
para a equipe e para a 
automação

Dezenove computadores foram adquiridos, configurados e já estão sendo utilizados pelas equipes do 
BC-19 Fiocruz, inclusive dando suporte ao sistema de automação.

Adquirir e instalar 
equipamentos iniciais

Todos os equipamentos iniciais foram selecionados, adquiridos e instalados, assim como os mobiliários 
do BC-19 Fiocruz.
Foram adquiridos 130 itens entre equipamento e instrumentos laboratoriais e 97 itens de mobiliário.

Iniciar a validação/
qualificação de 
equipamentos

Sete cabines de segurança biológica foram certificadas em 2021.

Definir Regimento interno 
do BC-19 Fiocruz

O Regimento Interno do BC-19 Fiocruz foi elaborado pela equipe do próprio biobanco e demonstra 
sua estrutura e funcionamento. A versão final foi apresentada, e aprovada pelos Vice-Presidentes 
de Pesquisa e Coleções Biológica e de Gestão e Desenvolvimento Institucional.

Nomear equipe de gestão 
e curadores de acervos 
de material biológico

A Portaria n. 618 foi publicada em 19 de novembro de 2021 e designa os Gerentes, Curadores e 
Curadores Adjuntos do Biobanco Covid-19 da Fiocruz.

(continuação)

(continua)
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Metas para 2021 Detalhamento das ações realizadas

Ter um site específico 
para o BC-19 Fiocruz

A longo de 2021, foi desenvolvido o site do BC-19 Fiocruz, que será nosso principal canal de comunicação 
com a sociedade. Por meio dele será possível: obter informações, entrar em contato com o BC-19 Fiocruz, 
conhecer o conteúdo de nossos acervos e solicitar os serviços tecnológicos oferecidos. 

Definir a Política do 
BC-19 Fiocruz

A Política do BC-19 Fiocruz foi elaborada pela equipe do próprio biobanco e define seu papel e escopo 
de atuação. A versão final foi apresentada, e aprovada pelos Vice-Presidentes de Pesquisa e Coleções 
Biológica e de Gestão e Desenvolvimento Institucional.

Estabelecer parcerias 
estratégicas

Foram identificados como parceiros estratégicos para o BC-19 Fiocruz, em um primeiro momento, a 
UFRJ e a ABIN e contatos para a formalização de acordos de cooperação estão em negociação. A UFRJ 
será importante para o estabelecimento do acervo de vírus do BC-19 Fiocruz e a ABIN para a adoção 
de medidas de biossegurança e de bioproteção.

Resultados alcançados 
O destaque foi a inauguração do Biobanco Covid-19 da Fiocruz 
(BC-19 Fiocruz), realizada em 13 de dezembro de 2021. Es-
trutura idealizada no contexto da pandemia de Covid-19, o 
BC-19 Fiocruz foi projetado, construído, equipado e teve sua 
equipe formada e capacitada em tempo recorde, com o 
objetivo de disponibilizar uma infraestrutura adequada para 
o armazenamento seguro, confiável, ético, legal e rastreável 
de material biológico humano e não-humano (vírus) relacio-
nados ao SARS-CoV-2 e suas variantes. O BC-19 Fiocruz é 
um grande legado para a pesquisa, o desenvolvimento tec-
nológico e a inovação na área da saúde.

Eventuais problemas de execução 
Devido ao impacto da pandemia em diversos setores pro-
dutivos, a entrega de alguns equipamentos teve significati-
vo atraso, tanto por motivos de produção como por conta 
da logística de embarque. Também houve demora nas en-
tregas de alguns insumos adquiridos. Devido a tais atrasos, 
a inauguração do BC-19 Fiocruz, que estava prevista inicial-
mente para junho de 2021, foi realizada apenas em dezem-
bro do mesmo ano.

(continuação)
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Ações realizadas para divulgação 
de resultados 
Desenvolvimento do site específico do BC-19 Fiocruz, onde 
os acervos e serviços do BC-19 Fiocruz serão divulgados e 
estará disponível, para o potencial usuário, formas de entrar 
em contato e solicitar informações e serviços.

BC-19 Fiocruz
https://biobanco-covid19.fiocruz.br/

Realização de cerimônia de inauguração, em 13 de de-
zembro de 2021, transmitida pelo YouTube, com a presença 
do Ministro da Saúde, da Presidente da Fiocruz, entre outras 
autoridades. A inauguração foi noticiada por diversos canais 
de comunicação internos e externos, cuja lista pode ser 
vista a seguir:

TV BrasilGov (19/10/2021)
https://www.youtube.com/watch?v=LpTQUPRWOVQ

Agência Fiocruz de Notícias (13/12/2021)
https://agencia.fiocruz.br/fiocruz-inaugura-biobanco-
covid-19

Ministério da Saúde (13/12/2021)
https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/
noticias/2021-1/dezembro/biobanco-para-pesquisas-
cientificas-e-inaugurado-pelo-ministerio-da-saude-em-
parceria-com-a-fiocruz

CNN (13/12/2021)
https://www.cnnbrasil.com.br/saude/fiocruz-inaugura-
unidade-de-pesquisa-de-virus-mirando-futuras-
emergencias

VídeoSaúde – Distribuidora da Fiocruz (13/12/2021)
https://www.youtube.com/watch?v=uqcLlFZhvpQ

Veja RIO (13/12/2021)
https://vejario.abril.com.br/cidade/fiocruz-inaugura-
biobanco-pesquisas-covid-variantes

PODER360 (13/12/2021)
https://www.poder360.com.br/coronavirus/fiocruz-
inaugura-biobanco-para-pesquisas-e-ensaios-clinicos-
sobre-a-covid

Correio Braziliense (13/12/2021)
https://www.correiobraziliense.com.br/
brasil/2021/12/4970356-fiocruz-inaugura-biobanco-
covid-19-com-amostras-para-fins-de-pesquisas.html

Agência Brasil (13/12/2021)
https://agenciabrasil.ebc.com.br/saude/noticia/2021-12/
fiocruz-inaugura-banco-com-capacidade-de-armazenar-
amostras-de-virus

TV Brasil (13/12/2021)
https://tvbrasil.ebc.com.br/brasil-em-dia/2021/12/
biobanco-covid-19-da-fiocruz-e-inaugurado-no-rio-de-
janeiro

https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/noticias/2021-1/dezembro/biobanco-para-pesquisas-cientificas-e-inaugurado-pelo-ministerio-da-saude-em-parceria-com-a-fiocruz
https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/noticias/2021-1/dezembro/biobanco-para-pesquisas-cientificas-e-inaugurado-pelo-ministerio-da-saude-em-parceria-com-a-fiocruz
https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/noticias/2021-1/dezembro/biobanco-para-pesquisas-cientificas-e-inaugurado-pelo-ministerio-da-saude-em-parceria-com-a-fiocruz
https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/noticias/2021-1/dezembro/biobanco-para-pesquisas-cientificas-e-inaugurado-pelo-ministerio-da-saude-em-parceria-com-a-fiocruz
https://www.cnnbrasil.com.br/saude/fiocruz-inaugura-unidade-de-pesquisa-de-virus-mirando-futuras-emergencias/
https://www.cnnbrasil.com.br/saude/fiocruz-inaugura-unidade-de-pesquisa-de-virus-mirando-futuras-emergencias/
https://www.cnnbrasil.com.br/saude/fiocruz-inaugura-unidade-de-pesquisa-de-virus-mirando-futuras-emergencias/
https://www.youtube.com/watch?v=uqcLlFZhvpQ
https://vejario.abril.com.br/cidade/fiocruz-inaugura-biobanco-pesquisas-covid-variantes/
https://vejario.abril.com.br/cidade/fiocruz-inaugura-biobanco-pesquisas-covid-variantes/
https://www.poder360.com.br/coronavirus/fiocruz-inaugura-biobanco-para-pesquisas-e-ensaios-clinicos-sobre-a-covid/
https://www.poder360.com.br/coronavirus/fiocruz-inaugura-biobanco-para-pesquisas-e-ensaios-clinicos-sobre-a-covid/
https://www.poder360.com.br/coronavirus/fiocruz-inaugura-biobanco-para-pesquisas-e-ensaios-clinicos-sobre-a-covid/
https://www.correiobraziliense.com.br/brasil/2021/12/4970356-fiocruz-inaugura-biobanco-covid-19-com-amostras-para-fins-de-pesquisas.html
https://www.correiobraziliense.com.br/brasil/2021/12/4970356-fiocruz-inaugura-biobanco-covid-19-com-amostras-para-fins-de-pesquisas.html
https://www.correiobraziliense.com.br/brasil/2021/12/4970356-fiocruz-inaugura-biobanco-covid-19-com-amostras-para-fins-de-pesquisas.html
https://agenciabrasil.ebc.com.br/saude/noticia/2021-12/fiocruz-inaugura-banco-com-capacidade-de-armazenar-amostras-de-virus
https://agenciabrasil.ebc.com.br/saude/noticia/2021-12/fiocruz-inaugura-banco-com-capacidade-de-armazenar-amostras-de-virus
https://agenciabrasil.ebc.com.br/saude/noticia/2021-12/fiocruz-inaugura-banco-com-capacidade-de-armazenar-amostras-de-virus
https://tvbrasil.ebc.com.br/brasil-em-dia/2021/12/biobanco-covid-19-da-fiocruz-e-inaugurado-no-rio-de-janeiro
https://tvbrasil.ebc.com.br/brasil-em-dia/2021/12/biobanco-covid-19-da-fiocruz-e-inaugurado-no-rio-de-janeiro
https://tvbrasil.ebc.com.br/brasil-em-dia/2021/12/biobanco-covid-19-da-fiocruz-e-inaugurado-no-rio-de-janeiro
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Band Rio (13/12/2021)
https://www.band.uol.com.br/rio-de-janeiro/videos/
covid-19-biobanco-fara-pesquisas-sobre-a-
doenca-17003413

G1 Rio (13/12/2021)
https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/
noticia/2021/12/13/fiocruz-inaugura-biobanco-que-sera-
usado-em-pesquisas-da-covid.ghtml

Tudocelular.com (13/12/2021)
https://www.tudocelular.com/tech/noticias/n183573/
fiocruz-inaugura-novo-biobanco.html

O Jornal do Sudeste (14/12/2021)
https://www.jornaldosudoeste.com/fiocruz-inaugura-
biobanco-covid-19-com-capacidade-de-armazenar-
amostras-de-virus

Profissão Biotec (15/12/2021)
https://profissaobiotec.com.br/biobanco-covid-19-fiocruz

Rádio Brasil de Fato (22/12/2021)
https://www.brasildefato.com.br/2021/12/22/fiocruz-
inaugura-biobanco-de-amostras-relacionadas-a-covid-
19-para-desenvolvimento-de-pesquisas

Policast Portal EPSJV/Fiocruz (29/12/2021)
https://www.epsjv.fiocruz.br/podcast/fiocruz-inaugura-
biobanco-de-amostras-relacionadas-a-covid-19-para-
desenvolvimento-de

Foi promovida, ainda, a divulgação da estrutura e dos 
profissionais do BC-19 Fiocruz pelo Centro de Apoio ao 
Discente (CAD/VPEIC/Fiocruz), em dezembro de 2021.

Desafios para 2022 
Os principais desafios para 2022 são:

 ■ Obtenção do credenciamento do Biobanco Covid-19 junto 
à Comissão Nacional de Ética em Pesquisa (Conep).

 ■ Formalização de parcerias com depositantes de material 
biológico humano e não humano.

 ■ Participação do Programa Nacional de Proteção ao Conhe-
cimento Sensível da Agência Brasileira de Inteligência 
(ABIN).

 ■ Formalização de parceria com a Universidade Federal do 
Rio de Janeiro (UFRJ) para a curadoria do Acervo de Vírus.

 ■ Início da composição dos Acervos de Material Biológico 
Humano e de Vírus.

 ■ Integração à Rede Fiocruz de Biobancos (RFBB) e à rede 
das Coleções Biológicas da Fiocruz.

https://www.band.uol.com.br/rio-de-janeiro/videos/covid-19-biobanco-fara-pesquisas-sobre-a-doenca-17003413
https://www.band.uol.com.br/rio-de-janeiro/videos/covid-19-biobanco-fara-pesquisas-sobre-a-doenca-17003413
https://www.band.uol.com.br/rio-de-janeiro/videos/covid-19-biobanco-fara-pesquisas-sobre-a-doenca-17003413
https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2021/12/13/fiocruz-inaugura-biobanco-que-sera-usado-em-pesquisas-da-covid.ghtml
https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2021/12/13/fiocruz-inaugura-biobanco-que-sera-usado-em-pesquisas-da-covid.ghtml
https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2021/12/13/fiocruz-inaugura-biobanco-que-sera-usado-em-pesquisas-da-covid.ghtml
https://www.tudocelular.com/tech/noticias/n183573/fiocruz-inaugura-novo-biobanco.html
https://www.tudocelular.com/tech/noticias/n183573/fiocruz-inaugura-novo-biobanco.html
https://www.jornaldosudoeste.com/fiocruz-inaugura-biobanco-covid-19-com-capacidade-de-armazenar-amostras-de-virus/
https://www.jornaldosudoeste.com/fiocruz-inaugura-biobanco-covid-19-com-capacidade-de-armazenar-amostras-de-virus/
https://www.jornaldosudoeste.com/fiocruz-inaugura-biobanco-covid-19-com-capacidade-de-armazenar-amostras-de-virus/
https://profissaobiotec.com.br/biobanco-covid-19-fiocruz/
https://www.brasildefato.com.br/2021/12/22/fiocruz-inaugura-biobanco-de-amostras-relacionadas-a-covid-19-para-desenvolvimento-de-pesquisas
https://www.brasildefato.com.br/2021/12/22/fiocruz-inaugura-biobanco-de-amostras-relacionadas-a-covid-19-para-desenvolvimento-de-pesquisas
https://www.brasildefato.com.br/2021/12/22/fiocruz-inaugura-biobanco-de-amostras-relacionadas-a-covid-19-para-desenvolvimento-de-pesquisas
https://www.epsjv.fiocruz.br/podcast/fiocruz-inaugura-biobanco-de-amostras-relacionadas-a-covid-19-para-desenvolvimento-de
https://www.epsjv.fiocruz.br/podcast/fiocruz-inaugura-biobanco-de-amostras-relacionadas-a-covid-19-para-desenvolvimento-de
https://www.epsjv.fiocruz.br/podcast/fiocruz-inaugura-biobanco-de-amostras-relacionadas-a-covid-19-para-desenvolvimento-de
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REDE FIOCRUZ 
BIOBANCOS (RFBB)
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MISSÃO E VISÃO 
A missão da RFBB é promover uma rede colaborativa de 
serviço público formada por biobancos das Unidades Técni-
co-Científicas da Fiocruz provendo à comunidade científica 
acesso à materiais biológicos humanos, bem como dos 
dados a eles associados, atendendo, com qualidade, às ne-
cessidades atuais e, principalmente, às necessidades futuras 
da pesquisa no Brasil, em conformidade com os preceitos 
éticos e regulatórios vigentes. 

A RFBB tem como visão ser modelo de excelência em 
gestão de biobancos, zelar pelos direitos dos participantes 
de pesquisa e facilitar a geração de conhecimento com 
foco na saúde pública. 

PLANO ESTRATÉGICO DA ÁREA
A RFBB foi instituída pela Presidência conforme Portaria 
744/2015-PR e desde sua criação vem trabalhando com as 
Unidades técnicas da Fiocruz (UTCs) estimulando e apoian-
do o credenciamento dos biobancos institucionais de forma 
colaborativa; com foco na harmonização de procedimentos 
e compartilhamento de processos e informações. A rede de 
biobancos institucional permite a articulação entre os bio-
bancos credenciados, apoiados pela coordenação do Comi-
tê Gestor da rede.

PLANO DE METAS E AÇÕES
1. Meta 1 – Orçamento exclusivo para Rede Fiocruz 
de Biobancos

 ■ Captar novos recursos para a RFBB.

 ■ Estruturar orçamento da RFBB segregado da Pesquisa 
Clínica.

2. Meta 2 – Sistema de Gerenciamento das amostras 
Biológicas

 ■ Software para o Sistema de gerenciamento das amostras 
biológicas, integração dos biobancos da Fiocruz.

3. Meta 3 – Credenciamento de novos biobancos 
 ■ Sensibilização com as Unidades Técnicas da Fiocruz pa-
ra o incentivo ao credenciamento de novos biobancos 
institucionais.

4. Meta 4 – Soluções Inovadoras na Gestão de 
Biobancos

 ■ Incentivo a ciência aberta por meio do compartilhamen-
to de dados e amostras biológicas humanas.

 ■ Articulação intra e interinstitucional.
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PRINCIPAIS METAS, AÇÕES E RESULTADOS  
em 2021
Meta 1 – Orçamento exclusivo para Rede Fiocruz 
de Biobancos

 ■ Aprovação de Orçamento exclusivo para a RFBB em 2022.

 ■ Apoio para start dos biobancos.

Meta 2 – Sistema de Gerenciamento das amostras 
Biológicas

 ■ Aquisição de Software para o Sistema de gerenciamento 
de amostras biológicas, disponível para os biobancos da 
RFBB; permitindo o compartilhamento em rede de infor-
mações.

 ■ Viabilizada a renovação de licenças anteriormente adqui-
ridas para o Biobanco do IOC.

Meta 3 - Credenciamento de novos biobancos
 ■ Início de implantação de mais um biobanco na Fiocruz 

(Fiocruz Bahia).

 ■ Compra de equipamentos para o futuro biobanco da 
Fiocruz Bahia.

 ■ Reuniões com as UTCs para o apoio ao credenciamento 
de Biobancos. 

 ■ Reuniões de sensibilização com as UTCs.

Meta 4 – Soluções Inovadoras na Gestão de 
Biobancos

 ■ Interface com a Pesquisa Clínica e projetos para depósi-
to de amostras biológicas humanas.

 ■ Interface com Fórum de CEPs para discussão sobre o 
armazenamento de amostras biológicas.

 ■ Participação no grupo de trabalho ABNT.

 ■ Participação em reuniões e eventos científicos.

ENFRENTAMENTO DA COVID-19
1. Adequação do protocolo de desenvolvimento dos bioban-

cos da Fiocruz para recebimento de amostras biológicas  
do agente etiológico SARS-CoV-2 (Biomanguinhos, IOC 
e IRR). 

2. Continuação do suporte à coordenação do Biobanco 
Covid-19 (BC-19-Fiocruz) nas etapas de construção da 
estrutura física e na orientação regulatória para a 
implementação e credenciamento de biobanco junto 
à Conep.

3. Compra de equipamentos para o futuro biobanco da 
Fiocruz Bahia.

DESAFIOS PARA 2022
 ■ Credenciamento junto a Conep de novos biobancos na 

Fiocruz.

 ■ Operacionalização do Comitê Gestor da RFBB.

 ■ Ações de treinamento e capacitações para os biobancos 
da rede.

 ■ Contratação de pessoal para apoio à coordenação da 
RFBB e para os biobancos.
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REDE DE PLATAFORMAS 
TECNOLÓGICAS (RPT)
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Missão
A Missão da Rede de Plataformas é prover acesso à infraes-
trutura, aos equipamentos, às tecnologias e à expertise técni-
ca para a comunidade científica e sociedade, sendo a fonte de 
prospecção para a internalização de tecnologias inovadoras.

Visão
Ser um prestador de serviço tecnológico reconhecido por 
toda a comunidade cientifica por sua capacidade técnica e 
inovadora, até 2023. A Rede atende às demandas de insti-
tuições públicas e privadas com equipamentos de média e 
alta complexidade e equipe de especialistas e operados 
altamente qualificada.

objetivos específicos
 ■ Racionalizar o uso dos equipamentos na instituição visan-

do à continuidade dos serviços prestados e à otimização 
da manutenção e do uso de insumos.

 ■ Racionalizar a aquisição e modernização dos equipamen-
tos centrais e de suporte.

 ■ Ampliar, de forma racional, a cobertura dos equipamentos 
por meio da manutenção, visando: à operação contínua, à 
qualidade, à confiabilidade e ao menor custo.

 ■ Reter talentos, capacitar profissionais em tecnologias com-
plexas, dar suporte à pesquisa e promover pesquisa e 
inovação.

 ■ Prover acesso e prestar serviços tecnológico para a comu-
nidade científica interna e externa à Fiocruz.

 ■ Disponibilizar material de consumo básico para a opera-
ção da plataforma, dando suporte e agilidade aos serviços 
prestados aos usuários.

 ■ Promover a inclusão de novas tecnologias, e assim forta-
lecer a infraestrutura de pesquisa.

 ■ Monitorar continuamente o desempenho das plataformas.
Buscar o máximo de sustentabilidade para a manutenção 
da Rede.

Estamos alinhados à Tese 5 do Congresso Interno, que diz: 

 ■ Diretriz 8: Avançar na estratégia de prestação de serviços 
tecnológicos especializados para atividades voltadas à PD&I, 
em áreas, temas, tecnologias e produtos que fortaleçam o 
SUS e o Ceis e representem complementariedade às ações 
da Fiocruz, em parcerias formalizadas de sorte a preservar 
direitos da Fiocruz. A prestação de serviços tecnológicos 
deve ter como objetivo a geração de recursos tecnológicos, 
científicos e financeiros para o Estado e o para o SUS, em 
particular, bem como o maior acesso da comunidade téc-
nico-científica brasileira a recursos, tecnologias, instituições 
acadêmicas, bem como ao setor produtivo e a profissionais 
especializados no Brasil e no exterior.

 ■ Diretriz 9: Avançar em mecanismos de compartilhamen-
to de uso de laboratórios, equipamentos, plataformas, 
recursos humanos, protocolos de pesquisa e capital inte-
lectual. As cooperações internas, também expressas na 
forma de prestação de serviços internos, devem ser coo-
perativas e solidárias e, quando necessário, objeto de 
ajustes orçamentários. Para cooperações externas, as 
parcerias devem ser pautadas pelo interesse público e 
prioridades institucionais.
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Plano estratégico da área

Introduzir novas tecnologias

Otimizar recursos e acesso a tecnologias,  
bem como fortalecer o sistema de redes  

e estimular sua interação

Capacitar recursos humanos em  
tecnologias inovadoras em saúde

Prestar serviços por meio de  
plataformas tecnológicas

Presidência da Fiocruz – CD Fiocruz – GT Inovação

■ VPPCB – Gestão da Rede e suporte à pesquisa

■ VPPIS –  Suporte à inovação

■  VPAAPS/Referência – Suporte ao Laboratório de Referência e 
capacidade de resposta a emergências epidemiológicas

■ VPEIC – Suporte ao ensino

■ PPGDI – Gestão financeira e de infraestrutura

Direção das Unidades

■ Infrestrutura

■ Suporte ao P&D&I&E

■ Interação regional

Coordenador das Plataformas da Unidade

C
LI

EN
TE

S

Consultor da Plataforma
Responsável Técnico
Equipe da Plataforma

Comissão 
de usuários

Grupos de Pesquisa
■ Fontes de recursos
 ■  Equipe autorizada  

(alunos, colaboradores)
■ Suporte a P&D&I&E

Outros clientes internos
■ Referência
■ Coleções

Outros ICTS

■ Grupos de pesquisa
■  Equipe autorizada 

(alunos, colaboradores)

Empresas nacionais

■ Setores de P&D
■ Responsável
■ Centro de custos

Gestão 
financeira

Fundo 
Fiocruz

RP
T
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Plano de metas e ações 
 ■ A Rede tem diversas ações programadas para os anos 

de 2022 e 2023, com base em seu mapa estratégico em 
que foram definidas 4 dimensões estratégicas, sendo elas: 
pessoas e tecnologias; processos internos; clientes; e fi-
nanceira e institucional. Dentro desse contexto, temos 
11 iniciativas que se desdobram em 28 ações, que são 
acompanhadas por meio de planos de ação. Tais planos 
de ação iniciaram em 2019 e devem ser concluídos até 
dezembro de 2023.

 ■ Concluir, em 2021, 2 ações e dar andamento em outras 
24 para conclusão em 2022 e 2023, conforme Mapa 
Estratégico.

Demonstrativo das principais 
realizações que contribuíram para 
o alcance das metas pactuadas 

 ■ O sistema transacional da Rede de Plataformas Tecno-
lógicas Fiocruz, contemplando novas funcionalidades pa-
ra melhor atender aos usuários da Rede e às equipes das 
Plataformas, tem versões – com atualizações e melho-
rias – lançadas no mínimo a cada semestre. Em 10 de 
novembro de 2021 foi lançada a versão atual 2.10.5.

Disponível em: 
https://plataformas.fiocruz.br

 ■ Avançamos 38% no cadastramento dos equipamentos da 
Rede de Plataformas Tecnológicas Fiocruz no sistema 
da Plataforma Nacional de Infraestrutura em Pesquisa do 
MCTI. 

Disponível em: 
https://pnipe.mctic.gov.br

 ■ No processo de gestão financeira da Rede avançamos. 
Mesmo no cenário de instabilidade causado pela pande-
mia de Covid-19 a Rede conseguiu alcançar 15% da sua 
meta financeira de captação de recursos de usuários 
externos.

 ■ Lançamento da versão em inglês do vídeo da Rede, com 
o objetivo de melhorar a divulgação dos resultados e 
aumentar a visibilidade e a comunicação com o usuário 
externo. 

https://plataformas.fiocruz.br/
https://pnipe.mctic.gov.br
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 ■ Em 2021, em uma ação conjunta com a CQuali/VPGDI, 
avançamos na definição e na aquisição das licenças do 
software do sistema de Gestão da Qualidade, contem-
plando os módulos a seguir:

Disponível em: 
https://youtu.be/zjIHQcjmtMY

 ■ Document Manager (gestão de 
documentos). Configuração da 
estrutura por plataformas, 100% 
finalizado no Interact.

 ■ Occurence Manager (gestão de 
não conformidades). Para a elabo-
ração do formulário de manifes-
tação para clientes externos e 
internos, abordando opções como 
reclamação, sugestão, elogio, in-
formação e etc. Exemplo de ma-
nifestação externa.

Disponível em: 
https://interact.fiocruz.br:8443/sa/custom/
webtickets/anonymous/access.
jsp?form=MANIFESTACAO_RPT

 ■ Competence Manager (gestão de competências).

 ■ Risk Manager (gestão de riscos).

 ■ Process Manager – BPM (gestão de processos).

 ■ Performance Manager (gestão de indicadores. Para 
definição dos indicadores estratégicos. Operacional por 
plataforma, conforme ilustrado a seguir.

 ■ Em 2021, tivemos a participação de 30 colaboradores, 
entre responsáveis pela alta direção das unidades e res-
ponsáveis técnicos das plataformas, nos treinamentos 
dos módulos Performance e Occurrence. O término dos 
treinamentos dos demais módulos está previsto para 
setembro de 2022.

https://youtu.be/zjIHQcjmtM
https://interact.fiocruz.br:8443/sa/custom/webtickets/anonymous/access.jsp?form=MANIFESTACAO_RPT
https://interact.fiocruz.br:8443/sa/custom/webtickets/anonymous/access.jsp?form=MANIFESTACAO_RPT
https://interact.fiocruz.br:8443/sa/custom/webtickets/anonymous/access.jsp?form=MANIFESTACAO_RPT
https://interact.fiocruz.br:8443/sa/custom/webtickets/anonymous/access.jsp?form=MANIFESTACAO_RPT
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Resultados alcançados 
Em 2021, foram atendidos 2.219 grupos, o que gerou 6.512 
solicitações de serviços, resultando no processamento de 
182.179 amostras. Considerando que a missão da Rede é 
prover acesso aos usuários, estes números são alguns dos 
indicadores de produtividade da Rede. Cabe ressaltar a 
mudança de critério na contabilização da produtividade 
amostra/hora máquina. 

Produtividade

Grupos Solicitações 
atendidas Amostras

2.219 6.939 229.594

 ■ A plataforma de Bioensaios do ICC, RPT11J, teve patente 
concedida pelo INPI.

Disponível em: 
https://www.icc.fiocruz.br/metodo-desenvolvido-no-
icc-tem-patente-de-invencao-concedida-pelo-inpi

Eventuais problemas de execução 
 ■ A demora nos processos de compra causa atrasos na 

oferta de serviços, quando precisamos adquirir peças que 
não existem em mercado nacional. 

 ■ Os processos de contratação são burocráticos, o que 
dificulta a gestão da Rede.

 ■ Em 2021, mesmo enfrentando o quadro de pandemia da 
Covid-19, conseguimos avançar com as manutenções 
para evitar problemas nos equipamentos. 

 ■ O aumento da taxa cambial elevou o custo de insumos, 
impactando nos serviços oferecidos.

Portfólio de Projetos 
A Rede de Plataformas Fiocruz dá suporte aos projetos de 
pesquisa, ensino, vigilância, referência, desenvolvimento 
tecnológico e inovação, além de oferecer a infraestrutura 
de pesquisa necessária, para os projetos do programa Inova 
Fiocruz e outras instituições de pesquisa no País.

Para alcançar seus resultados a Rede teve o aporte finan-
ceiro de R$ 15.242.161,11 e o detalhamento da utilização des-
ses recursos pode ser visto a seguir. É possível observar no 
quadro a seguir que o maior percentual de execução foi na 
aquisição de equipamentos (51,12%), diferentemente dos anos 
anteriores, conseguimos substituir alguns equipamentos que 
estavam com obsolescência alta, modernizando dessa forma 
o parque tecnológico.

Em 2021, mantivemos os profissionais que foram contra-
tados em 2020 para dar suporte ao diagnóstico e a análise 
genômica do coronavírus. 

Um destaque pode ser dado à atuação das plataformas 
de PCR Tempo Real e, principalmente, de Genômica e de 
Bioinformática, que atuaram fortemente no enfrentamento 
da pandemia de Covid-19, colaborando tanto no diagnóstico 
como no sequenciamento e caracterização de amostras 

https://www.icc.fiocruz.br/metodo-desenvolvido-no-icc-tem-patente-de-invencao-concedida-pelo-inpi
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para o monitoramento de cepas variantes, trabalhando junto 
à Rede Genômica Fiocruz.

Disponível em: 
http://www.genomahcov.fiocruz.br

Alocação dos recursos
Rubrica Valor Total %

Consumo 1.826.022,68 11,98%

Equipamentos 7.791.738,11 51,12%

Manutenção 3.948.462,72 25,90%

RH 1.540.429,86 10,11%

Software 135.507,74 0,89%

Total 15.242.161,11  

Nos gráficos, a seguir, apresentam-se os detalhamentos 
dessa execução.

Alocação de recursos com a Manutenção dos equipamentos

Alocação dos recursos para RH

Manutenção  
avulsa

1.036.695,30

Contrato de  
manutenção

1.740.462,58

Bolsa
912.414,00

CLT
613.525,86

Treinamento
14.490,00

Peças

1.171.304,84

http://www.genomahcov.fiocruz.br
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Distribuição dos recursos entre Unidades Fiocruz

Unidade Fiocruz Valor total

ENSP 74.690,00

FAR 66.806,39

IAM 242.732,15

ICC 437.154,44

ICTB 13.210,00

IFF 30.076,28

IGM 397.547,09

ILMD 553.766,57

FIOCRUZ SP 5.940,00

INI 40.695,00

IOC 8.373.908,63

IRR 4.281.434,65

RO 370.437,60

VPPCB-Gestão 353.762,31

Total geral 15.242.161,11

Distribuição dos recursos por Plataforma

Plataformas Valor total %

Ambiente e Saúde 74.690,00 0,49%

Animais de Laboratório 13.210,00 0,09%

Bioensaios 273.582,98 1,79%

Bioinformática 255.730,80 1,68%

Bioprospecção 334.281,43 2,19%

Citometria de Fluxo 6.659.346,96 43,69%

Engenharia de Proteínas 28.351,20 0,19%

Genômica 4.419.327,18 28,99%

Gestão da Rede 359.702,32 2,36%

Impressão 3D 719,00 0,00%

Métodos Analíticos 7.070,00 0,05%

Microscopia e Processamento 
de Imagens 714.513,05 0,45%

Nanotecnologia 68.832,97 0,45%

PCR 1.022.657,48 6,71%

Proteômica 1.010.145,74 6,63%

Total geral 15.242.161,11
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Ações realizadas para divulgação 
de resultados 

 ■ Com o objetivo de fortalecer a comunicação interna da 
Rede, foram realizadas 65 reuniões com as equipes das 
plataformas para discutir harmonização de práticas e de 
estratégias e resultados obtidos nas diferentes áreas, tais 
como: Gestão da Qualidade, harmonização de serviços, 
custos, melhorias do sistema web entre outros. Além das 
reuniões on-line a gestão da Rede realizou 2 reuniões 
presenciais nas unidades Fiocruz-CE e Fiocruz-SP.

 ■ Organizou dois cursos de Characterization of proteins 
and small molecules by mass spectrometry proteomics – 
Metabolomics, em março e novembro/2021.

 ■ Ajudou na realização do simpósio Multi-omic analysis of 
human immune response in inflammatory diseases.

 ■ Patrocinou as inscrições de alguns colaboradores da pla-
taforma de microscopia no 28o Congresso da Sociedade 
Brasileira de Microscopia e Microanálise.

 ■ A gestão da Rede realizou visita técnica na VIB Core Facilities, 
endereço R.E. Jo Bury, Rijvisschestraat 120, 9052 Gent, België 
– D/2016/12.267/5 com o intuito de trocar experiências 
sobre funcionamento da plataforma de suporte científico.

 ■ Participou do XI Encontro Anual da Qualidade para divulgar 
o lançamento do programa “Mais Qualidade RPT – SGQ”.

Disponível em: 
https://biteable.com/watch/3365745/7b7f2eac9a2 
a2ed804375822a3a56b63

Desafios para 2022 
 ■ Aumentar a prestação de serviços para externos, utilizan-

do o eventual tempo ocioso de equipamentos - otimização 
do uso/hora dos equipamentos.

 ■ Buscar a aquisição centralizada para garantir mais eco-
nomicidade, com qualidade garantida, na compra de rea-
gentes.

 ■ Solidificar a política de RH para garantir a operação dos 
equipamentos da Rede.

 ■ Avançar com a gestão da qualidade. 

 ■ Lançar/implementar o boletim das plataformas, com o 
objetivo de melhorar a comunicação entre as plataformas 
da Rede. 

Disponível em: 
http://www.boletim.plataformas.fiocruz.br

 ■ Incorporar as plataformas que estão recebendo os equi-
pamentos Edital Inova.

 ■ Buscar recursos para a aquisição de novos equipamentos 
que atendam à demanda sanitária emergente.

https://biteable.com/watch/3365745/7b7f2eac9a2a2ed804375822a3a56b63
https://biteable.com/watch/3365745/7b7f2eac9a2a2ed804375822a3a56b63
https://biteable.com/watch/3365745/7b7f2eac9a2a2ed804375822a3a56b63
http://www.boletim.plataformas.fiocruz.br
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COORDENAÇÃO DE FOMENTO 
À PESQUISA
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Missão
Apoiar a capacitação dos estudantes de graduação da área 
da saúde no País para que eles estejam melhor adaptados 
e capacitados para a inserção no mercado de trabalho.

Plano estratégico da área 
Incentivar a qualificação, o aperfeiçoamento e o reconheci-
mento das ações de pesquisas, alinhando tais fatores ao 
pensamento crítico e à iniciação científica de estudantes de 
graduação do ensino superior, para a formação em recursos 
humanos em pesquisa. A inserção de jovens em programas 
de iniciação científica é de alta relevância, tanto para a pre-
paração destes futuros profissionais do País (possíveis téc-
nicos, tecnologistas e pesquisadores), como também por seu 
importante papel na divulgação científica, formação do pen-
samento científico e desenvolvimento de metodologia crítica.

Por isso, a Coordenação de Fomento à Pesquisa tem por 
objetivos:

 ■ Aperfeiçoar o processo de coordenação do Programa 
Institucional de Bolsas de Iniciação Científica (Pibic) e do 
Programa Institucional de Bolsas de Iniciação em Desen-
volvimento Tecnológico e Inovação (Pibiti), aliada à gestão 
integrada dos dados dos bolsistas, ajustada ao programa 
e alinhada com as ações das Vices diretorias de pesqui-
sa das Unidades da Fiocruz.

 ■ Estimular nos estudantes do ensino superior o desen-
volvimento e a transferência de novas tecnologias e ino-
vações aplicadas às necessidades da área de saúde da 
população brasileira.

Nossos programas de Iniciação Cientifica e de Iniciação 
Tecnológica (Pibic/Pibiti) contam com o convênio Fiocruz/
CNPq, parceria que nos permite incrementar nossas ações, 
contribuindo para a formação dos futuros cientistas. 

Plano de metas e ações 
Diretrizes

 ■ Desenvolver projeto de formação do conhecimento de 
maneira holística para os alunos de iniciação científica e 
tecnológica, visando prepará-los para melhor absorção 
na academia e também no mercado de trabalho, por meio, 
por exemplo, de capacitação em empreendedorismo e 
contribuindo para a formação de recursos humanos.

 ■ Estimular o reconhecimento dos projetos que se mostra-
rem destacados na Reunião Anual de Iniciação Científica 
(RAIC).

 ■ Implementar ações de avaliação dos contratos entres 
bolsistas-pesquisadores/orientadores como forma de 
melhorar, continuamente, o processo de formação dos 
profissionais.
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Plano de metas e ações
Meta 1: Seleção dos bolsistas do Pibic e do Pibiti
Ações:

 ■ Realização, em fevereiro, da Reunião do 18º Prêmio Des-
taque do CNPq para escolha dos melhores trabalhos 
apresentado pelos bolsistas na RAIC.

 ■ Reunião, em março, do Comitê Diretivo Regional com os 
Coordenadores dos Programas Pibic/Pibiti das Unidades 
Fiocruz para definição final dos editais dos programas.

 ■ Revisão dos itens dos editais Pibic e Pibiti ano 2021-2022.

 ■ Lançamento dos editais para novas bolsas e bolsas de 
renovação ano 2021-2022.

 ■ Realização, em maio, da 29a Reunião Anual de Iniciação 
Científica – RAIC (on-line).

 ■ Reuniões (on-line), de maio a julho, com Comitê Externo 
para validação do processo seletivo de 2021-2022, finali-
zação das notas, divulgação dos resultados, recurso, re-
sultado final das avaliações.

 ■ Lançamento, em outubro, do edital Pibic recém-doutores, 
contemplando jovens orientadores.

Meta 2: Acompanhamento dos bolsistas selecionados 
durante a vigência da bolsa
Ações: 

 ■ Escolha, em fevereiro, dos melhores trabalhos para re-
presentação da Fiocruz no Prêmio Destaque CNPq.

 ■ Indicação, em setembro, dos bolsistas no site do CNPq.

 ■ Acompanhamento, de setembro a dezembro, dos bolsistas 
vigentes dentro do programa de bolsas, realizando can-
celamentos e substituições.

 ■ Boas-vindas, em outubro, para os novos bolsistas.

 ■ Liberação, em outubro, de novos cursos no site do Pibic/
Pibiti para todos os bolsistas.

Meta 3: Reunião Anual de Iniciação Científica (RAIC), 
em cumprimento às exigências do CNPq
Ações:

 ■ Revisão, em março, do Regulamento para a 29a Reunião 
Anual de Iniciação Científica – RAIC (on-line).

 ■ Liberação, em março, do Regulamento da 29a Reunião 
Anual de Iniciação Científica – RAIC. Abertura do sistema 
para inscrições (on-line).

 ■ Avaliação, de maio a junho, dos trabalhos apresentados 
pelos bolsistas nas Unidades.

Objetivos alcançados
 ■ Incentivo da vocação científica e de novos talentos entre 

os estudantes de graduação, mediante sua participação 
em projetos de pesquisa.

 ■ Aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa, bem 
como estímulo ao desenvolvimento do pensamento cien-
tífico e da criatividade por parte dos bolsistas, orientados 
por pesquisadores qualificados.

 ■ Estímulo dos pesquisadores produtivos no envolvimento 
com estudantes de graduação nas atividades científica, 
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tecnológica, profissional, artística e cultural, contribuindo 
de forma decisiva para a formação de futuros mestres e 
doutores. 

 ■ Certificação de um grande número de recém-formados 
pleiteando bolsas de mestrados em nossa Instituição.

Demonstrativo das principais 
realizações que contribuíram para 
o alcance das metas pactuadas 

 ■ Acompanhamento dos programas.

 ■ Avaliação dos programas.

 ■ Estruturação do planejamento estratégico dos programas. 

 ■ Avaliação do sistema Pibic e Pibiti. 

 ■ Promoção dos programas Pibic e Pibiti.

 ■ Disponibilização de material complementar para os bol-
sistas via sistema (on-line). 

Atualmente, contamos com 300 bolsistas Pibic pagos 
pelo CNPq e 180 bolsistas Pibic pagos pela Fiocruz. Estamos 
com 36 bolsistas Pibiti pagos pelo CNPq e 55 bolsistas 
Pibiti pagos pela Fiocruz. 

Resultados alcançados 
Os programas de Iniciação Científica e de Iniciação Tecno-
lógica representam programas de excelência do CNPq e da 
Fiocruz. Assim, nossa função sempre foi garantir a qualida-
de da qualificação dos bolsistas inseridos no Pibic e no 

Pibiti, por meio da coordenação dos processos relacionados 
a ambos. 

Destacamos os seguintes resultados:

 ■ Foram cumpridas todas as atividades planejadas, mesmo 
neste ano atípico. Conseguimos desenvolver todas as 
ações, sendo que a maioria foi realizada on-line.

 ■ Acompanhamento do processo de formação e finalização 
do aprendizado, com entrega de relatórios e envio de 
declarações de conclusão do processo.

 ■ Certificamos um grande número de recém-formados que 
pleiteavam bolsas de mestrados na Fundação e em outras 
instituições, dando assim continuidade à carreira acadê-
mica destes profissionais.
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 ■ Aditivamos, junto ao CNPq, mais 11 cotas de bolsas para 
o programa Pibiti.

 ■ Celebração do novo convênio de bolsas Pibic, junto ao 
CNPq, com um total de 180 bolsas.

 ■ Lançamento de um novo edital Pibic para recém-doutores, 
em outubro, complementando as novas cotas recebidas 
pelo CNPq. 

Eventuais problemas de execução 
A adesão de pesquisadores com bolsa de produtividade 
para compor nosso Comitê Externo, com comprometimen-
to em participar tanto do processo de seleção quanto da 
avaliação dos bolsistas durante a Reunião Anual de Iniciação 
Científica (RAIC) foi um de nossos desafios.

Entretanto, este ano nossa maior dificuldade ainda foi 
associar o trabalho remoto dos bolsistas à sua apresentação 
de resultados. 

E o contato entre bolsista e orientador, que é considera-
do por este programa um item de grande relevância, também 
ficou comprometido.

Portfólio de projetos 
 ■ TED 216/2019 Pibiti – concluído. SEI n. 25380.000401/2019-
81. Total de 55  novas bolsas de Iniciação Tecnológica 
(Pibiti). 

 ■ TED 25380.003542/2020-90 – concluído. Total de 180 no-
vas bolsas de Iniciação Científica (Pibic).

Ações realizadas para divulgação 
de resultados 

 ■ Reunião Anual de Iniciação Científica (RAIC), na qual 
os bolsistas são avaliados por pesquisadores das áreas 
especificas, para a renovação da bolsa.

Desafios para 2022 
 ■ Acompanhar constantemente os programas para man-

termos nossas cotas pelo CNPq sem perdas.

 ■ Preservar a qualidade no contato entre coordenação e 
orientadores (pesquisadores) de nossa instituição para 
que estes programas de excelência, nos quais jovens 
iniciam suas carreiras científicas, tenham o reconheci-
mento tanto do CNPq como de nossos dirigentes. Assim, 
nossos bolsistas terão a formação adequada e desejada 
para futura concorrência no mercado de trabalho. 
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PROGRAMA DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS E MODELOS DE 
ATENÇÃO E GESTÃO DE 
SAÚDE (PMA)
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Missão 
Fomentar, acompanhar, apoiar e discutir projetos de pesqui-
sa que tenham aplicabilidade às políticas públicas de saúde, 
organizados em Redes Temáticas, em interlocução com os 
diferentes atores da pesquisa, contribuindo para a melhoria 
do SUS e das condições de saúde e de vida da população 
brasileira. 

Plano estratégico da área
O PMA tem como papel estratégico a indução do processo 
de aplicação dos resultados das pesquisas em soluções no 
campo das políticas públicas, modelos de atenção e gestão 
de saúde, contribuindo com pesquisas cujos resultados pos-
sam aperfeiçoar o desempenho do Sistema Único de Saúde 
(SUS) e a melhoria das condições de vida e saúde da popu-
lação brasileira. Tais pesquisas recebem suporte no âmbito 
do nosso modelo de gestão de pesquisas em Redes Temá-
ticas, definidas como Redes PMA da Fiocruz, ou como pro-
jetos estratégicos. 

Plano de metas e ações 
Meta 1: Finalização das pesquisas com foco no 
enfrentamento à Covid-19
Ações:

 ■ Suporte técnico-científico, administrativo e financeiro.

 ■ Organização de reuniões de acompanhamento com as 
coordenações de pesquisa.

Meta 2: Gestão da Rede PMA Fiocruz de pesquisas 
com foco na Atenção Primária de Saúde (APS)
Ações:

 ■ Suporte técnico-científico, administrativo e financeiro.

 ■ Organização de reuniões de acompanhamento com as 
equipes de pesquisa.

 ■ Organização de reuniões gerais da Rede PMA/APS.

 ■ Desenvolvimento dos componentes do modelo de gestão 
para a Rede PMA/APS.

Meta 3: Implementação do modelo de gestão de 
pesquisas do Programa
Ações:

 ■ Organização do componente administrativo-financeiro 
para a execução orçamentária e processamento das 
requisições, junto à Fiotec.

 ■ Organização do componente monitoramento e avaliação 
para a sistematização e análise das informações geradas 
pelas pesquisas.

 ■ Organização do componente disseminação científica pa-
ra a concepção de estratégias que articulem informações 
das pesquisas junto aos interlocutores.

Meta 4: Desenvolvimento institucional do Programa
Ações:

 ■ Articulação intra e interinstitucional.

 ■ Estudo de experiências para a gestão das Redes de pes-
quisas.
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 ■ Preparação de documentos técnicos com vistas à publi-
cização interna e externa de informações produzidas no 
âmbito do Programa. 

Demonstrativo das principais 
realizações que contribuíram para o 
alcance das metas pactuadas

 ■ 23 pesquisas assistidas, atuantes em diferentes Unidades 
da Fiocruz, com ampla variedade de objetos de pesquisa 
e abrangência geográfica no território brasileiro; sendo: 
20 da Rede PMA/APS e 3 de enfrentamento à Covid-19.

 ■ 3 reuniões gerais realizadas pela Rede PMA/APS com 
média de 77 participantes cada.

 ■ 408 integrantes da Rede PMA/APS envolvidos nas ativi-
dades: trabalhadores da Fiocruz; assistentes de pesquisa; 
e outros colaboradores/parceiros/interlocutores, tais co-
mo: trabalhadores, gestores e usuários do SUS e da ad-
ministração pública, estudantes de saúde pública, 
participantes de movimentos sociais e pesquisadores de 
instituições. 

 ■ 714 integrantes das Redes PMA Fiocruz incluídos na lista 
de comunicação interna. 

 ■ Amplo conjunto de interlocutores envolvidos nas ativida-
des das pesquisas.

 ■ Conjunto de estratégias de disseminação científica para 
disseminar as pesquisas do Programa.

 ■ Conjunto de resultados e produtos das pesquisas.

Resultados alcançados 
Meta 1: Finalização das Pesquisas com foco no 
enfrentamento à Covid-19
Resultados:

 ■ Conjunto de produtos das pesquisas finalizadas: 3 relató-
rios de pesquisa e 1 painel digital, com os conhecimentos 
gerados acerca das repercussões da Covid-19 nas condi-
ções de trabalho de diferentes categorias profissionais 
da Atenção Primária à Saúde e nos serviços de alta com-
plexidade do SUS.

 ■ Conjunto de estratégias de disseminação científica: site 
da pesquisa “Monitoramento da saúde e contribuições 
ao trabalho e à formação dos ACS em tempos de Covid-19” 
com: o painel digital de dados; matérias jornalísticas, 
entrevistas e materiais (boletins, cards) veiculados em 
mídias sociais (podcasts; programas de TV; sites, redes 
sociais); participação em eventos (reuniões, lives, semi-
nário, jornada). 

 ■ Documentos: 4 relatórios (parcial e final) das coordenações 
de pesquisa; 7 relatórios dinâmicos dos assistentes de 
pesquisa; 3 memórias de reunião. 

Meta 2: Gestão da Rede PMA Fiocruz de pesquisas 
com foco na Atenção Primária de Saúde (APS) 
Resultados:

 ■ Conjunto de resultados parciais do 1o ano da Rede: arti-
culações entre os grupos de pesquisa e os interlocutores; 
bancos bibliográficos e de dados; sumários executivos; 

https://acscovid19.fiocruz.br/
https://acscovid19.fiocruz.br/
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manual de boas práticas; cursos (virtual e presencial); 
oficinas; webnários; comitês gestores; mapeamentos; 
coleta de dados primários e secundários; layout de app; 
análises preliminares de dados; aprimoramentos no jogo 
educativo SuperSUS; esboço de e-book interativo.

 ■ Conjunto de estratégias de disseminação científica: pu-
blicações científicas; processos formativos; sítios + iden-
tidade visual das pesquisas com mídias sociais integradas; 
espaços virtuais de articulação (rede/teia, fórum, reuniões); 
uso de mídias sociais da instituição.

 ■ Documentos: 20 planos de disseminação científica; 20 re-
latórios anuais das coordenações de pesquisa; 52 memó-
rias de reuniões de acompanhamento; 128 relatórios 
dinâmicos dos assistentes de pesquisa; 20 cartões ou 
fichas de apresentação da pesquisa, que compõem o 
portfólio “Rede PMA/APS”; 3 memórias de reuniões gerais; 
3 memórias de encontros de disseminação científica.

 ■ Envio de 25 comunicações aos integrantes da Rede PMA/
APS, com destaque para o 1o Boletim Informativo da 
Rede PMA/APS entregue aos 408 integrantes da Rede 
PMA/APS.

Meta 3: Implementação do modelo de gestão de 
pesquisas do Programa
Resultados:

 ■ Produção da base de dados financeira dos projetos com 
execução centralizada das solicitações das coordenações 
de pesquisa nas rubricas: PJ, PF (que inclui bolsa, a prin-
cipal solicitação, e RPA), Material de Consumo, Passagens 
e Diárias.

 ■ Interlocução entre os recursos humanos que atuam nas 
pesquisas PMA: 116 assistentes de pesquisa com bolsa 
(para o período de 1 mês a 12 meses em 2021), dos quais 
70 são pós-graduados (2 com pós-doutorado, 19 doutores, 
36 mestres e 15 especialistas), 34 graduados e 10 de 
nível médio. Destes bolsistas, tivemos pós-graduandos 
oriundos da Fiocruz e de outras instituições.

 ■ Produção de base de dados técnicos dos projetos de 
pesquisa, com informações do monitoramento.

 ■ Envio de 24 comunicações internas aos 714 integrantes 
das Redes PMA Fiocruz.

 ■ Definição de 1 ponto focal por equipe para discussão 
sobre disseminação científica.
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Meta 4: Desenvolvimento institucional do Programa
Resultados:

 ■ Elaboração de nota técnica sobre a disseminação cientí-
fica das pesquisas PMA.

 ■ Finalização dos portfólios de resultados das pesquisas 
(Rede PMA Acesso e Edital Zika Impactos Sociais).

 ■ Circulação do vídeo institucional “Como a ciência pode 
impactar a vida das pessoas?” e do portfólio de Pesquisas 
da Rede PMA com ênfase na Atenção Primária à Saúde 
(2020-2023).

 ■ Parcerias com as Unidades e escritórios regionais da 
Fiocruz que tenham pesquisas PMA e com represen-
tantes das vices-direções de pesquisa na Câmara Téc-
nica de Pesquisa da Fiocruz, para fomentar o fluxo de 
informações.

 ■ Parcerias no âmbito da Presidência Fiocruz: VPEIC – Gru-
po de Trabalho Mulheres e Meninas na Ciência e Fórum 
de Divulgação Científica; VPPIS – Editais Inova; VPAAPS – 
Câmara Técnica Integrada de Ambiente, Atenção e Pro-
moção da Saúde, para integrar agendas de trabalho e 
fomentar o fluxo de informações.

 ■ Parcerias com outras institucionalidades, como a Abras-
co e o BR Cidades, para o compartilhamento de expe-
riências.

Eventuais problemas de execução 
A intensa demanda e o acúmulo de tarefas permaneceram 
como o principal desafio deste ano, tornando necessária, 
quando possível, certa flexibilização de prazos, resiliência e 
confiança entre os componentes da equipe. 

A manutenção do modelo de trabalho remoto, desde mar-
ço de 2020, continuou demandando sistematização e pro-
gramação rigorosas. Estão sendo utilizados programas de 
organização e planejamento de tarefas, agenda on-line com-
partilhada, mensagens instantâneas, plataformas de webcon-
ferência, compartilhamento e armazenamento de arquivos 
em nuvem para a troca e o acesso de materiais e informações. 

Portfólio de projetos 
Pesquisas finalizadas em 2021 – Pesquisas Estratégicas 
relacionadas à Covid-19.
1. Os trabalhadores invisíveis da saúde: condições de tra-

balho e saúde mental no contexto da Covid-19 no Brasil.

2. Monitoramento da saúde e contribuições ao processo de 
trabalho e à formação profissional dos Agentes Comuni-
tários de Saúde em tempos de Covid-19.

3. A Covid e seus desafios ao SUS: a vigilância epidemiológica 
e a organização da atenção de alta complexidade em redes.

https://www.youtube.com/watch?v=6uh-VNtdInQ
https://www.youtube.com/watch?v=6uh-VNtdInQ
https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/48831/4/Fichas_Rede_APS_FINAL_2021_em%20baixa.pdf
https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/48831/4/Fichas_Rede_APS_FINAL_2021_em%20baixa.pdf
https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/48831/4/Fichas_Rede_APS_FINAL_2021_em%20baixa.pdf
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Pesquisas em andamento até 2023 – Suporte 
técnico-científico, administrativo e financeiro da 
Rede PMA/APS.
4. Precarização da Atenção Primária à Saúde: Repercussões 

nos modelos de atenção e as estratégias de resistência 
dos trabalhadores.

5. Impacto da redução do financiamento da Atenção Primá-
ria sobre indicadores de saúde nas capitais do Sudeste.

6. Vigilância em Saúde (VS) e a territorialização: modelo de 
atenção reorientador de práticas e saberes na Atenção 
Primária à Saúde (APS).

7. SuperSUS e PICS: inovar o cuidado na atenção primária.

8. Modos de cuidar de crianças entre camadas populares 
em contextos de violência: o cotidiano das famílias e 
repercussões e subsídios para o atendimento em saúde.

9. Modelos organizacionais para Atenção Primária à Saúde 
no SUS em territórios rurais remotos no Brasil.

10. Escala de risco e vulnerabilidade para a Atenção Primá-
ria de Saúde – uma nova proposta a partir da ficha de 
cadastro individual.

11. Análise dos usos e influências da pesquisa “Avaliação 
da implantação da Vigilância Alimentar e Nutricional na 
Atenção Primária à Saúde em municípios de grande 
porte populacional de Minas Gerais”.

12. Marcador social de raça, acesso e cuidado à população 
negra em situação de rua na APS – em busca de formas 
colaborativas de produção de ‘saber-intervenção’ contra 
o racismo.

13. Análise geográfica da cobertura vacinal e a ocorrência 
do sarampo no Brasil, 2000-2019.

14. Impacto do mercúrio na saúde dos indígenas munduru-
ku: uma abordagem integrada pesquisa-serviço-educação.

15. Impacto da violência no processo de trabalho e saúde 
mental dos agentes comunitários de saúde.

16. Fortalecimento da Vigilância em Saúde na APS: a im-
plantação de unidades sentinelas para vigilância da mor-
bimortalidade por doenças diarreicas agudas na 
estratégia da saúde da família no Piauí.

17. A inserção das parteiras tradicionais na atenção à saú-
de da mulher gestante na Atenção Básica em áreas ri-
beirinhas do estado do Amazonas.

18. O conhecimento da APS sobre a deficiência: caminhos 
de visibilidade ou de invisibilidade? Narrativas profissionais.

19. Mudanças nas regras de transferência de recursos fe-
derais do Sistema Único de Saúde: implicações e desa-
fios para o financiamento e a organização da Atenção 
Primária à Saúde no Brasil.

20. Dimensões associadas da precarização do trabalho na 
Atenção Primária à Saúde no Brasil: conceitos, experiên-
cias e práticas para o seu enfrentamento.

21. Avaliação da cobertura e qualidade da atenção ao pré-
-natal e parto ofertada às mulheres indígenas na Rede 
de Atenção à Saúde de Mato Grosso do Sul.

22. Construção de políticas baseadas em evidências para 
assistência farmacêutica municipal: aplicação de meto-
dologia participativa no contexto da Atenção Primária. 
Projeto Planeja Minas.
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23. Estratégia saúde da família: diálogos, saberes e práticas 
inovadoras e emancipatórias em respostas às necessi-
dades sociais em saúde nos territórios do campo, da 
floresta e das águas no Ceará/Brasil.

Ações realizadas para divulgação 
de resultados 
O portal da Fiocruz é o principal canal de divulgação insti-
tucional, com uma página sobre o Programa PMA e outra 
página sobre as Redes PMA, com materiais – vídeos, port-
fólios, sinopses – e notícias relacionadas às pesquisas PMA. 
Além disso, notas para comunicação interna podem ser 
encontradas na lista a seguir.

Programa PMA
https://portal.fiocruz.br/politicas-publicas-e-modelos-de-
atencao-saude
Redes PMA
https://portal.fiocruz.br/site-tematico/rede-pma

Redes PMA (veiculadas apenas em 
2021) e Pesquisas Estratégicas 
de Enfrentamento à Covid-19 
(veiculadas entre 2020 e 2021)
Notícias no portal da Fiocruz:

 ■ https://portal.fiocruz.br/noticia/pma-realiza-5a-reuniao-
geral-da-rede-tematica-com-foco-na-atencao-primaria-
de-saude

 ■ https://portal.fiocruz.br/noticia/webinario-debate-
problemas-e-desafios-da-populacao-em-situacao-de-rua

 ■ https://portal.fiocruz.br/noticia/site-serpovos-saude-
cuidado-e-ecologia-de-saberes-e-lancado-para-
cadastrar-experiencias

 ■ https://portal.fiocruz.br/noticia/rede-pma-promove-
reunioes-para-integracao-e-fortalecimento-de-suas-
pesquisas-aplicadas-ao

 ■ https://portal.fiocruz.br/noticia/webinario-debatera-
cuidado-populacao-em-situacao-de-rua-no-contexto-da-
covid-19

 ■ https://portal.fiocruz.br/noticia/ficoruz-ceara-promove-
segundo-dia-do-webinario-do-mar-ao-sertao-esf-no-
nordeste-brasileiro

 ■ https://portal.fiocruz.br/noticia/rede-pma-aps-discute-
sobre-disseminacao-cientifica

 ■ https://portal.fiocruz.br/noticia/pesquisa-chama-
atencao-para-condicoes-de-trabalho-e-saude-dos-
agentes-comunitarios

https://portal.fiocruz.br/politicas-publicas-e-modelos-de-atencao-saude
https://portal.fiocruz.br/politicas-publicas-e-modelos-de-atencao-saude
https://portal.fiocruz.br/site-tematico/rede-pma
https://portal.fiocruz.br/noticia/pma-realiza-5a-reuniao-geral-da-rede-tematica-com-foco-na-atencao-primaria-de-saude
https://portal.fiocruz.br/noticia/pma-realiza-5a-reuniao-geral-da-rede-tematica-com-foco-na-atencao-primaria-de-saude
https://portal.fiocruz.br/noticia/pma-realiza-5a-reuniao-geral-da-rede-tematica-com-foco-na-atencao-primaria-de-saude
https://portal.fiocruz.br/noticia/webinario-debate-problemas-e-desafios-da-populacao-em-situacao-de-rua
https://portal.fiocruz.br/noticia/webinario-debate-problemas-e-desafios-da-populacao-em-situacao-de-rua
https://portal.fiocruz.br/noticia/site-serpovos-saude-cuidado-e-ecologia-de-saberes-e-lancado-para-cadastrar-experiencias
https://portal.fiocruz.br/noticia/site-serpovos-saude-cuidado-e-ecologia-de-saberes-e-lancado-para-cadastrar-experiencias
https://portal.fiocruz.br/noticia/site-serpovos-saude-cuidado-e-ecologia-de-saberes-e-lancado-para-cadastrar-experiencias
https://portal.fiocruz.br/noticia/rede-pma-promove-reunioes-para-integracao-e-fortalecimento-de-suas-pesquisas-aplicadas-ao
https://portal.fiocruz.br/noticia/rede-pma-promove-reunioes-para-integracao-e-fortalecimento-de-suas-pesquisas-aplicadas-ao
https://portal.fiocruz.br/noticia/rede-pma-promove-reunioes-para-integracao-e-fortalecimento-de-suas-pesquisas-aplicadas-ao
https://portal.fiocruz.br/noticia/webinario-debatera-cuidado-populacao-em-situacao-de-rua-no-contexto-da-covid-19
https://portal.fiocruz.br/noticia/webinario-debatera-cuidado-populacao-em-situacao-de-rua-no-contexto-da-covid-19
https://portal.fiocruz.br/noticia/webinario-debatera-cuidado-populacao-em-situacao-de-rua-no-contexto-da-covid-19
https://portal.fiocruz.br/noticia/ficoruz-ceara-promove-segundo-dia-do-webinario-do-mar-ao-sertao-esf-no-nordeste-brasileiro
https://portal.fiocruz.br/noticia/ficoruz-ceara-promove-segundo-dia-do-webinario-do-mar-ao-sertao-esf-no-nordeste-brasileiro
https://portal.fiocruz.br/noticia/ficoruz-ceara-promove-segundo-dia-do-webinario-do-mar-ao-sertao-esf-no-nordeste-brasileiro
https://portal.fiocruz.br/noticia/rede-pma-aps-discute-sobre-disseminacao-cientifica
https://portal.fiocruz.br/noticia/rede-pma-aps-discute-sobre-disseminacao-cientifica
https://portal.fiocruz.br/noticia/pesquisa-chama-atencao-para-condicoes-de-trabalho-e-saude-dos-agentes-comunitarios
https://portal.fiocruz.br/noticia/pesquisa-chama-atencao-para-condicoes-de-trabalho-e-saude-dos-agentes-comunitarios
https://portal.fiocruz.br/noticia/pesquisa-chama-atencao-para-condicoes-de-trabalho-e-saude-dos-agentes-comunitarios
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 ■ https://portal.fiocruz.br/noticia/pesquisa-com-agentes-
comunitarios-de-saude-durante-covid-19-apresenta-
primeiro-balanco

 ■ https://portal.fiocruz.br/noticia/estudo-inedito-tracara-
o-perfil-dos-profissionais-invisiveis-no-enfrentamento-
da-covid-19

Notícias em sites das Unidades Fiocruz: 
 ■ https://www.epsjv.fiocruz.br/noticias/acontece-na-

epsjv/vigilancia-e-monitoramento-de-populacoes-
expostas-ao-mercurio-no-brasil-0

 ■ https://www.icc.fiocruz.br/extensaodivulgacaocientifica/
pesquisas-da-rede-pma-aps-da-fiocruz/

 ■ http://www.ideiasus.fiocruz.br/portal/noticias-praticas-
acessiveis-e-inclusivas

 ■ https://amazonia.fiocruz.br/?p=34567

 ■ https://amazonia.fiocruz.br/?p=35166

 ■ https://amazonia.fiocruz.br/?p=35154

 ■ https://amazonia.fiocruz.br/?p=34771

 ■ http://informe.ensp.fiocruz.br/noticias/50993

 ■ https://agencia.fiocruz.br/supersus-e-finalista-em-
festival-de-jogos

 ■ https://portaldeboaspraticas.iff.fiocruz.br/atencao-
mulher/webinario-rha-rj-2021/

 ■ https://www.epsjv.fiocruz.br/noticias/entrevista/e-
fundamental-a-garantia-de-condicoes-de-trabalho-para-
que-o-acs-atue-tanto

 ■ http://informe.ensp.fiocruz.br/noticias/52055

 ■ http://informe.ensp.fiocruz.br/noticias/52440

Notícias em sites de outras instituições:
 ■ https://www.uberlandia.mg.gov.br/2021/10/25/

prefeitura-de-uberlandia-recebe-equipe-de-pesquisa-da-
fundacao-oswaldo-cruz/

 ■ https://www.uberlandia.mg.gov.br/2021/10/27/equipe-
da-fundacao-oswaldo-cruz-realiza-ultimo-dia-de-visitas-
em-unidades-do-municipio/

 ■ https://redeaps.org.br/2020/12/21/segundo-boletim-de-
resultados-da-pesquisa-monitoramento-da-saude-e-
contribuicoes-ao-processo-de-trabalho-e-a-formacao-
profissional-dos-acss-em-tempos-de-covid-19/

 ■ https://redeaps.org.br/2020/08/26/boletim-com-os-
resultados-da-pesquisa-monitoramento-da-saude-e-
contribuicoes-ao-processo-de-trabalho-e-a-formacao-
profissional-dos-acss-em-tempos-de-covid-19/

 ■ https://brasil61.com/n/trabalhadores-invisiveis-estudo-
da-fiocruz-analisa-condicoes-de-trabalho-dos-
profissionais-de-saude-durante-a-pandemia-bras215279

 ■ https://www.cartacapital.com.br/saude/pesquisa-da-
fiocruz-comprova-a-subnotificacao-das-mortes-de-
profissionais-da-saude-na-pandemia/

 ■ https://www.seculodiario.com.br/saude/trabalhadores-
invisiveis-da-saude-como-melhorar-suas-condicoes-de-
trabalho

https://portal.fiocruz.br/noticia/pesquisa-com-agentes-comunitarios-de-saude-durante-covid-19-apresenta-primeiro-balanco
https://portal.fiocruz.br/noticia/pesquisa-com-agentes-comunitarios-de-saude-durante-covid-19-apresenta-primeiro-balanco
https://portal.fiocruz.br/noticia/pesquisa-com-agentes-comunitarios-de-saude-durante-covid-19-apresenta-primeiro-balanco
https://portal.fiocruz.br/noticia/estudo-inedito-tracara-o-perfil-dos-profissionais-invisiveis-no-enfrentamento-da-covid-19
https://portal.fiocruz.br/noticia/estudo-inedito-tracara-o-perfil-dos-profissionais-invisiveis-no-enfrentamento-da-covid-19
https://portal.fiocruz.br/noticia/estudo-inedito-tracara-o-perfil-dos-profissionais-invisiveis-no-enfrentamento-da-covid-19
https://www.epsjv.fiocruz.br/noticias/acontece-na-epsjv/vigilancia-e-monitoramento-de-populacoes-expostas-ao-mercurio-no-brasil-0
https://www.epsjv.fiocruz.br/noticias/acontece-na-epsjv/vigilancia-e-monitoramento-de-populacoes-expostas-ao-mercurio-no-brasil-0
https://www.epsjv.fiocruz.br/noticias/acontece-na-epsjv/vigilancia-e-monitoramento-de-populacoes-expostas-ao-mercurio-no-brasil-0
https://www.icc.fiocruz.br/extensaodivulgacaocientifica/pesquisas-da-rede-pma-aps-da-fiocruz/
https://www.icc.fiocruz.br/extensaodivulgacaocientifica/pesquisas-da-rede-pma-aps-da-fiocruz/
http://www.ideiasus.fiocruz.br/portal/noticias-praticas-acessiveis-e-inclusivas
http://www.ideiasus.fiocruz.br/portal/noticias-praticas-acessiveis-e-inclusivas
https://amazonia.fiocruz.br/?p=34567
https://amazonia.fiocruz.br/?p=35166
https://amazonia.fiocruz.br/?p=35154
https://amazonia.fiocruz.br/?p=34771
http://informe.ensp.fiocruz.br/noticias/50993
https://agencia.fiocruz.br/supersus-e-finalista-em-festival-de-jogos
https://agencia.fiocruz.br/supersus-e-finalista-em-festival-de-jogos
https://portaldeboaspraticas.iff.fiocruz.br/atencao-mulher/webinario-rha-rj-2021/
https://portaldeboaspraticas.iff.fiocruz.br/atencao-mulher/webinario-rha-rj-2021/
https://www.epsjv.fiocruz.br/noticias/entrevista/e-fundamental-a-garantia-de-condicoes-de-trabalho-para-que-o-acs-atue-tanto
https://www.epsjv.fiocruz.br/noticias/entrevista/e-fundamental-a-garantia-de-condicoes-de-trabalho-para-que-o-acs-atue-tanto
https://www.epsjv.fiocruz.br/noticias/entrevista/e-fundamental-a-garantia-de-condicoes-de-trabalho-para-que-o-acs-atue-tanto
http://informe.ensp.fiocruz.br/noticias/52055
http://informe.ensp.fiocruz.br/noticias/52440
https://www.uberlandia.mg.gov.br/2021/10/25/prefeitura-de-uberlandia-recebe-equipe-de-pesquisa-da-fundacao-oswaldo-cruz/
https://www.uberlandia.mg.gov.br/2021/10/25/prefeitura-de-uberlandia-recebe-equipe-de-pesquisa-da-fundacao-oswaldo-cruz/
https://www.uberlandia.mg.gov.br/2021/10/25/prefeitura-de-uberlandia-recebe-equipe-de-pesquisa-da-fundacao-oswaldo-cruz/
https://www.uberlandia.mg.gov.br/2021/10/27/equipe-da-fundacao-oswaldo-cruz-realiza-ultimo-dia-de-visitas-em-unidades-do-municipio/
https://www.uberlandia.mg.gov.br/2021/10/27/equipe-da-fundacao-oswaldo-cruz-realiza-ultimo-dia-de-visitas-em-unidades-do-municipio/
https://www.uberlandia.mg.gov.br/2021/10/27/equipe-da-fundacao-oswaldo-cruz-realiza-ultimo-dia-de-visitas-em-unidades-do-municipio/
https://redeaps.org.br/2020/12/21/segundo-boletim-de-resultados-da-pesquisa-monitoramento-da-saude-e-contribuicoes-ao-processo-de-trabalho-e-a-formacao-profissional-dos-acss-em-tempos-de-covid-19/
https://redeaps.org.br/2020/12/21/segundo-boletim-de-resultados-da-pesquisa-monitoramento-da-saude-e-contribuicoes-ao-processo-de-trabalho-e-a-formacao-profissional-dos-acss-em-tempos-de-covid-19/
https://redeaps.org.br/2020/12/21/segundo-boletim-de-resultados-da-pesquisa-monitoramento-da-saude-e-contribuicoes-ao-processo-de-trabalho-e-a-formacao-profissional-dos-acss-em-tempos-de-covid-19/
https://redeaps.org.br/2020/12/21/segundo-boletim-de-resultados-da-pesquisa-monitoramento-da-saude-e-contribuicoes-ao-processo-de-trabalho-e-a-formacao-profissional-dos-acss-em-tempos-de-covid-19/
https://redeaps.org.br/2020/08/26/boletim-com-os-resultados-da-pesquisa-monitoramento-da-saude-e-contribuicoes-ao-processo-de-trabalho-e-a-formacao-profissional-dos-acss-em-tempos-de-covid-19/
https://redeaps.org.br/2020/08/26/boletim-com-os-resultados-da-pesquisa-monitoramento-da-saude-e-contribuicoes-ao-processo-de-trabalho-e-a-formacao-profissional-dos-acss-em-tempos-de-covid-19/
https://redeaps.org.br/2020/08/26/boletim-com-os-resultados-da-pesquisa-monitoramento-da-saude-e-contribuicoes-ao-processo-de-trabalho-e-a-formacao-profissional-dos-acss-em-tempos-de-covid-19/
https://redeaps.org.br/2020/08/26/boletim-com-os-resultados-da-pesquisa-monitoramento-da-saude-e-contribuicoes-ao-processo-de-trabalho-e-a-formacao-profissional-dos-acss-em-tempos-de-covid-19/
https://brasil61.com/n/trabalhadores-invisiveis-estudo-da-fiocruz-analisa-condicoes-de-trabalho-dos-profissionais-de-saude-durante-a-pandemia-bras215279
https://brasil61.com/n/trabalhadores-invisiveis-estudo-da-fiocruz-analisa-condicoes-de-trabalho-dos-profissionais-de-saude-durante-a-pandemia-bras215279
https://brasil61.com/n/trabalhadores-invisiveis-estudo-da-fiocruz-analisa-condicoes-de-trabalho-dos-profissionais-de-saude-durante-a-pandemia-bras215279
https://www.cartacapital.com.br/saude/pesquisa-da-fiocruz-comprova-a-subnotificacao-das-mortes-de-profissionais-da-saude-na-pandemia/
https://www.cartacapital.com.br/saude/pesquisa-da-fiocruz-comprova-a-subnotificacao-das-mortes-de-profissionais-da-saude-na-pandemia/
https://www.cartacapital.com.br/saude/pesquisa-da-fiocruz-comprova-a-subnotificacao-das-mortes-de-profissionais-da-saude-na-pandemia/
https://www.seculodiario.com.br/saude/trabalhadores-invisiveis-da-saude-como-melhorar-suas-condicoes-de-trabalho
https://www.seculodiario.com.br/saude/trabalhadores-invisiveis-da-saude-como-melhorar-suas-condicoes-de-trabalho
https://www.seculodiario.com.br/saude/trabalhadores-invisiveis-da-saude-como-melhorar-suas-condicoes-de-trabalho
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 ■ http://www.cofen.gov.br/estudo-inedito-revela-o-
cotidiano-dos-trabalhadores-invisiveis-da-saude_90277.
html

 ■ https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/
saude/audio/2021-01/fiocruz-lanca-pesquisa-sobre-
trabalhadores-invisiveis

 ■ https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/
saude/audio/2021-01/fiocruz-lanca-pesquisa-sobre-
trabalhadores-invisiveis

 ■ http://conter.gov.br/site/noticia/pesquisa-12-04-2021

 ■ http://www.cntsscut.org.br/galeria-de-fotos/234/
seminario-de-lancamento-da-pesquisa-da-fiocruz-sobre-
trabalhadores-invisiveis-da-saude-sao-paulo-08-04-2021

 ■ http://sindsaudesp.org.br/novo/noticia.php?id=6965

 ■ https://abm.org.br/fiocruz-desenvolve-estudo-inedito-
para-tracar-perfil-dos-trabalhadores-invisiveis-na-
saude/

 ■ http://www.crtrpr.org.br/2021/06/04/live-conter-os-
trabalhadores-invisiveis-da-saude-e-a-covid-19/

 ■ https://www.abennacional.org.br/site/2021/03/04/
pesquisa-sobre-os-trabalhadores-invisiveis-da-saude-
condicoes-de-trabalho-e-saude-mental-no-contexto-da-
covid-19-no-brasil/

 ■ http://www.sintfesp.org.br/sintfesp/noticias.
php?id=3130

 ■ https://www.crtrrj.gov.br/trabalhadores-invisiveis/

 ■ https://www.sanarmed.com/estudo-traca-perfil-de-
profissionais-da-saude-pouco-reconhecidos

 ■ https://pi.cut.org.br/noticias/estudo-da-fio-cruz-sobre-
os-trabalhadores-invisiveis-e-discutido-em-live-da-cut-
ff50

 ■ https://saude.estadao.com.br/noticias/geral,maqueiros-
motoristas-tecnicos-de-raio-x-os-soldados-invisiveis-da-
guerra-contra-a-covid-19,70003594092

http://www.cofen.gov.br/estudo-inedito-revela-o-cotidiano-dos-trabalhadores-invisiveis-da-saude_90277.html
http://www.cofen.gov.br/estudo-inedito-revela-o-cotidiano-dos-trabalhadores-invisiveis-da-saude_90277.html
http://www.cofen.gov.br/estudo-inedito-revela-o-cotidiano-dos-trabalhadores-invisiveis-da-saude_90277.html
https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/saude/audio/2021-01/fiocruz-lanca-pesquisa-sobre-trabalhadores-invisiveis
https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/saude/audio/2021-01/fiocruz-lanca-pesquisa-sobre-trabalhadores-invisiveis
https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/saude/audio/2021-01/fiocruz-lanca-pesquisa-sobre-trabalhadores-invisiveis
https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/saude/audio/2021-01/fiocruz-lanca-pesquisa-sobre-trabalhadores-invisiveis
https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/saude/audio/2021-01/fiocruz-lanca-pesquisa-sobre-trabalhadores-invisiveis
https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/saude/audio/2021-01/fiocruz-lanca-pesquisa-sobre-trabalhadores-invisiveis
http://conter.gov.br/site/noticia/pesquisa-12-04-2021
http://www.cntsscut.org.br/galeria-de-fotos/234/seminario-de-lancamento-da-pesquisa-da-fiocruz-sobre-trabalhadores-invisiveis-da-saude-sao-paulo-08-04-2021
http://www.cntsscut.org.br/galeria-de-fotos/234/seminario-de-lancamento-da-pesquisa-da-fiocruz-sobre-trabalhadores-invisiveis-da-saude-sao-paulo-08-04-2021
http://www.cntsscut.org.br/galeria-de-fotos/234/seminario-de-lancamento-da-pesquisa-da-fiocruz-sobre-trabalhadores-invisiveis-da-saude-sao-paulo-08-04-2021
http://sindsaudesp.org.br/novo/noticia.php?id=6965
https://abm.org.br/fiocruz-desenvolve-estudo-inedito-para-tracar-perfil-dos-trabalhadores-invisiveis-na-saude/
https://abm.org.br/fiocruz-desenvolve-estudo-inedito-para-tracar-perfil-dos-trabalhadores-invisiveis-na-saude/
https://abm.org.br/fiocruz-desenvolve-estudo-inedito-para-tracar-perfil-dos-trabalhadores-invisiveis-na-saude/
http://www.crtrpr.org.br/2021/06/04/live-conter-os-trabalhadores-invisiveis-da-saude-e-a-covid-19/
http://www.crtrpr.org.br/2021/06/04/live-conter-os-trabalhadores-invisiveis-da-saude-e-a-covid-19/
https://www.abennacional.org.br/site/2021/03/04/pesquisa-sobre-os-trabalhadores-invisiveis-da-saude-condicoes-de-trabalho-e-saude-mental-no-contexto-da-covid-19-no-brasil/
https://www.abennacional.org.br/site/2021/03/04/pesquisa-sobre-os-trabalhadores-invisiveis-da-saude-condicoes-de-trabalho-e-saude-mental-no-contexto-da-covid-19-no-brasil/
https://www.abennacional.org.br/site/2021/03/04/pesquisa-sobre-os-trabalhadores-invisiveis-da-saude-condicoes-de-trabalho-e-saude-mental-no-contexto-da-covid-19-no-brasil/
https://www.abennacional.org.br/site/2021/03/04/pesquisa-sobre-os-trabalhadores-invisiveis-da-saude-condicoes-de-trabalho-e-saude-mental-no-contexto-da-covid-19-no-brasil/
http://www.sintfesp.org.br/sintfesp/noticias.php?id=3130
http://www.sintfesp.org.br/sintfesp/noticias.php?id=3130
https://www.crtrrj.gov.br/trabalhadores-invisiveis/
https://www.sanarmed.com/estudo-traca-perfil-de-profissionais-da-saude-pouco-reconhecidos
https://www.sanarmed.com/estudo-traca-perfil-de-profissionais-da-saude-pouco-reconhecidos
https://pi.cut.org.br/noticias/estudo-da-fio-cruz-sobre-os-trabalhadores-invisiveis-e-discutido-em-live-da-cut-ff50
https://pi.cut.org.br/noticias/estudo-da-fio-cruz-sobre-os-trabalhadores-invisiveis-e-discutido-em-live-da-cut-ff50
https://pi.cut.org.br/noticias/estudo-da-fio-cruz-sobre-os-trabalhadores-invisiveis-e-discutido-em-live-da-cut-ff50
https://saude.estadao.com.br/noticias/geral,maqueiros-motoristas-tecnicos-de-raio-x-os-soldados-invisiveis-da-guerra-contra-a-covid-19,70003594092
https://saude.estadao.com.br/noticias/geral,maqueiros-motoristas-tecnicos-de-raio-x-os-soldados-invisiveis-da-guerra-contra-a-covid-19,70003594092
https://saude.estadao.com.br/noticias/geral,maqueiros-motoristas-tecnicos-de-raio-x-os-soldados-invisiveis-da-guerra-contra-a-covid-19,70003594092
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Sítios de pesquisas
 ■ https://ceara.fiocruz.br/serpovos/
 ■ https://apsmrr.ensp.fiocruz.br/
 ■ https://acscovid19.fiocruz.br/
 ■ http://www.ideiasus.fiocruz.br/portal/apresentacao-

praticas-acessiveis-e-inclusivas
 ■ https://portfoliodepraticas.epsjv.fiocruz.br/

Revista Radis: Comunicação e Saúde. Rio de Janeiro: Ensp/
Fiocruz:

 ■ https://radis.ensp.fiocruz.br/index.php/home/
reportagem/no-olho-da-rua#access-content

 ■ https://radis.ensp.fiocruz.br/index.php/home/
entrevista/precisamos-falar-das-condicoes-de-vida

 ■ https://radis.ensp.fiocruz.br/index.php/home/
reportagem/notorios-anonimos

 ■ https://radis.ensp.fiocruz.br/index.php/home/
entrevista/os-trabalhadores-da-saude-existem#access-
content

 ■ https://radis.ensp.fiocruz.br/index.php/home/
reportagem/cuidados-ao-nascer

Revista Poli: Saúde, educação e trabalho. Rio de Janeiro: 
EPSJV/Fiocruz: 

 ■ http://www.epsjv.fiocruz.br/sites/default/files/poli_76_
web.pdf

Programas ao vivo e on-line do Canal Saúde, 
da Fiocruz

Boletim Corona
https://youtu.be/Wfn7LEe2CkI

Boletim Ciência
https://www.canalsaude.fiocruz.br/canal/videoAberto/
parteiras-tradicionais-bca-0122

Programas de TV e rádio

Jornal Nacional, Rede Globo
https://globoplay.globo.com/v/9179658

Podcast Repórter SUS, do Jornal Brasil de Fato
https://www.brasildefato.com.br/2020/08/18/fiocruz-
96-dos-agentescomunitarios-de-saude-tem-sofrimento-
relacionado-a-pandemia

Podcast Programa Minuto da Saúde, da Rádio 
Comunitária Literária Carrapato de Crato/CE
http://www.radios.com.br/play/100144

PM
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https://ceara.fiocruz.br/serpovos/
https://apsmrr.ensp.fiocruz.br/
https://acscovid19.fiocruz.br/
http://www.ideiasus.fiocruz.br/portal/apresentacao-praticas-acessiveis-e-inclusivas
http://www.ideiasus.fiocruz.br/portal/apresentacao-praticas-acessiveis-e-inclusivas
https://radis.ensp.fiocruz.br/index.php/home/entrevista/precisamos-falar-das-condicoes-de-vida
https://radis.ensp.fiocruz.br/index.php/home/entrevista/precisamos-falar-das-condicoes-de-vida
https://radis.ensp.fiocruz.br/index.php/home/reportagem/notorios-anonimos
https://radis.ensp.fiocruz.br/index.php/home/reportagem/notorios-anonimos
https://radis.ensp.fiocruz.br/index.php/home/reportagem/cuidados-ao-nascer
https://radis.ensp.fiocruz.br/index.php/home/reportagem/cuidados-ao-nascer
http://www.epsjv.fiocruz.br/sites/default/files/poli_76_web.pdf
http://www.epsjv.fiocruz.br/sites/default/files/poli_76_web.pdf
https://youtu.be/Wfn7LEe2CkI
https://www.canalsaude.fiocruz.br/canal/videoAberto/parteiras-tradicionais-bca-0122
https://www.canalsaude.fiocruz.br/canal/videoAberto/parteiras-tradicionais-bca-0122
https://www.brasildefato.com.br/2020/08/18/fiocruz-96-dos-agentescomunitarios-de-saude-tem-sofrimento-relacionado-a-pandemia
https://www.brasildefato.com.br/2020/08/18/fiocruz-96-dos-agentescomunitarios-de-saude-tem-sofrimento-relacionado-a-pandemia
https://www.brasildefato.com.br/2020/08/18/fiocruz-96-dos-agentescomunitarios-de-saude-tem-sofrimento-relacionado-a-pandemia
http://www.radios.com.br/play/100144
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Participações em alguns eventos virtuais 
organizados por parceiras(os) da Fiocruz 

CEENSP. Disseminação de resultados e divulgação 
científica: O que aprendemos e como podemos 
avançar?
https://www.youtube.com/watch?v=s7tTkWDn26Y

Encontros de Pesquisa: Reconhecimentos e 
potencialidades da divulgação científica nas 
pesquisas
https://www.youtube.com/watch?v=FK1Qmw9E7eI

18a Semana Nacional de Ciência e Tecnologia 
Fiocruz 2021

Uma boa hora? Peregrinação para o parto na 
pesquisa “Nascer no Brasil”
https://www.youtube.com/watch?v=kkpBYjRNdys

Como a ciência pode impactar a vida das pessoas?
https://www.youtube.com/watch?v=rsdSSg8JmN4

Consultório na rua: conhecer para acolher
https://www.youtube.com/watch?v=uoJPEhMayW0

Desafios para 2022 
Devido à instabilidade provocada pela pandemia de Covid-19 – 
inclusive exaustão dos desafios inerentes à constante ne-
cessidade de todas as adaptações metodológicas serem 
criadas e aplicadas às pesquisas e a todo o acompanha-
mento que o PMA faz sobre elas –, os efeitos que enfren-
taremos neste ano são certamente mais desafiadores 
ainda. O regime de trabalho remoto tornou-se uma rotina 
e, neste ponto, já percebemos uma adaptação da equipe 
PMA que permitiu: a alta qualidade na realização do traba-
lho individual e até mesmo das reuniões em grupo, o menor 
estresse com trânsito e a maior pontualidade em todos os 
eventos. Entretanto, perde-se, de forma incalculável, os be-
nefícios advindos das relações pessoais ao vivo, as trocas 
de olhares, as construções coletivas, as entrelinhas das 
frases etc., que só podem ser obtidas por meio da interação 
presencial. 

A conciliação de tarefas pessoais e de trabalho no mes-
mo espaço físico permanece como questão a ser resolvida 
para atender aos requisitos de um processo de trabalho 
justo. Transformar o trabalho remoto em algo prazeroso, 
com empatia, e ainda manter um processo de monitora-
mento e disseminação científica de tantas pesquisas, com 
uma equipe reduzida e com a precarização do contrato de 
trabalho, certamente seguirá sendo o nosso maior desafio, 
o que já ocorria desde antes da pandemia.

Também é cada vez mais desafiadora a relação com a 
Fundação de Apoio (Fiotec), em função de suas frequentes 
mudanças de parâmetros e critérios para o processamento 

https://www.youtube.com/watch?v=s7tTkWDn26Y
https://www.youtube.com/watch?v=FK1Qmw9E7eI
https://www.youtube.com/watch?v=kkpBYjRNdys
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de requisições, por vezes sem aviso prévio à equipe do Pro-
grama, atrelado à morosidade em determinados fluxos de 
compras ou contratações.

Outra questão que deve permanecer como uma dificul-
dade é o suporte remoto de TI. Somado a isso, não identi-
ficamos ferramentas que permitam automação suficiente 
para a operacionalização do trabalho, tendo em vista as 
especificidades do Programa.

Em relação ao processo de disseminação dos resultados 
de pesquisa, persistirá como um desafio conseguir a valo-
rização da ciência e a conscientização da população brasi-
leira quanto à imprescindibilidade do SUS. Pois percebe-se 
que, além de efeitos econômicos e sanitários, a pandemia 
também deixa sequelas sociais como o aumento do núme-
ro de pessoas vivendo em condições inadequadas, com di-
ficuldades para prover o sustento de suas famílias, baixo 
saneamento básico, falta de mobilidade urbana, entre outros 
fatores que ampliam o risco de adoecimento dessa popula-
ção e têm efeitos sobre o sistema de saúde.

O contexto econômico desenhado em 2021 e que, ao que 
tudo indica, se manterá em 2022, é outro fator preocupan-
te para as instituições públicas e para a vida de seus traba-
lhadores, seja para dar seguimento às pesquisas, seja para 
a contratação e manutenção de recursos humanos.

Outros desafios vislumbrados pelo PMA são: i) o proces-
so de articulação com as instâncias do Ministério da Saúde, 
tendo em vista a instabilidade política do País; e ii) os baixos 
investimentos em projetos relacionados às temáticas sociais, 
de políticas públicas e de modelos de atenção e gestão à 
saúde.
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PROGRAMA INOVA
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O Programa Fiocruz de Fomento à Inovação, “Inova Fiocruz”, 
lançado em 2018, tem como objetivo fomentar a pesquisa 
e promover a inovação, resultando na entrega de produtos/
conhecimento/serviços para a sociedade, recebendo finan-
ciamento do Fundo de Inovação da Fiocruz, Ministério da 
Saúde e iniciativa Unidos Contra a Covid-19.

O Inova Fiocruz é conduzido pela presidência da Fiocruz, 
por meio das Vice-presidências de Produção e Inovação em 
Saúde (VPPIS) e de Pesquisa e Coleções Biológicas (VPPCB), 
com ações articuladas com a Vice-presidência de Ensino, 
Informação e Comunicação (VPEIC), Vice-presidência de 
Ambiente e Atenção e Promoção da Saúde (VPAAPS) e Vi-
ce-presidência de Gestão e Desenvolvimento Institucional 
(VPGDI). A Coordenação Geral do Programa Inova esta sob 
a responsabilidade de Claude Pirmez e Milton Moraes.

O processo de governança acontece e sustenta-se por 
meio de instâncias formadas pelos investidores, coordena-
ção geral, comitê de avaliação e seleção de projetos e pare-
ceristas ad-hoc.

 ■ Investidores: são os “patrocinadores” do programa , são 
responsáveis pela busca de/ou financiamento direto dos 
editais lançados. São representados pelos Vice-presiden-
tes da Fiocruz e por diretores da SVS/Desast e Decit do  
Ministério da Saúde

 ■ Coordenação geral: divide-se entre gestão estratégica e 
operacional. Nesta instância, são definidos e propostos 

novos eixos e editais, processos de seleção de projetos, 
gestão do portfólio, identificação de lacunas de conheci-
mento e etc. Representa o programa em diversos setores, 
sejam eles internos ou externos. 

 ■ Comitê técnico-científico: composto de especialistas de 
grandes áreas do conhecimento que auxiliam a coorde-
nação geral no acompanhamento e avaliação dos projetos, 
editais e portfólios

 ■ Comitê de avaliação e seleção de projetos: é um grupo 
formado por profissionais seniores que de acordo com o 
tema do edital e que se reúnem com a coordenação ge-
ral com objetivo de realizar o refinamento e a calibração 
das avaliações enviadas pelos pareceristas por meio de 
um olhar ampliado e estratégico do que se pretende al-
cançar com aquele edital.

 ■ Pareceristas ad-hoc: formam um conjunto de especialis-
tas internos ou externos à Fiocruz que são selecionados 
de acordo com o tema do projeto e sua área de conheci-
mento. Eles têm a responsabilidade de elaborar análises 
e considerações sobre o projeto de acordo com os crité-
rios definidos no edital.

Missão
Promover a inovação de pesquisas na área de saúde, visan-
do à entrega de conhecimento, produtos e/ou serviços à 
sociedade.
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Editais e suas chamadas:
Edital Geração de Conhecimento 
e Novos Talentos
O que é? Chamada que busca selecionar projetos interdis-
ciplinares que abordem lacunas importantes para a com-
preensão de questões relevantes para a saúde pública no 
Brasil, gerando conhecimento de forma original com poten-
cial para transformar decisivamente o entendimento, a for-
ma de pesquisar ou a conduta em relação a agravos 
relevantes para a saúde pública. 

Resultados 
 ■ No de projetos apoiados na 1a rodada: 160.

 ■ Valor total do fomento: R$ 13 milhões.

 ■ Status: finalizado com apresentação de relatório final 
(24 meses) em agosto de 2021.

Com o término dos editas apoiados na 1a rodada, a VPPCB, 
entendendo a necessidade da não interrupção do ciclo de 
fomento, logrou esforços junto ao Ministério da Saúde para 
o lançamento de mais uma chamada dos editais.

 ■ No de projetos apoiados na 2a rodada: 77 (35 GC e 22 NT).

 ■ Valor total do fomento: R$ 5 milhões.

 ■ Status: em andamento, com lançamento dos editais em 
outubro de 2021 e implantação na Fiotec em fevereiro de 
2022.

Edital Geração de Conhecimento Covid19Edital
O que é? Chamada que selecionará projetos interdisciplina-
res que abordem lacunas importantes para a compreensão 
de questões relevantes para o combate à pandemia no 
Brasil e no mundo, gerando conhecimento de forma original, 
com potencial para transformar decisivamente o entendi-
mento, a forma ou a conduta em relação à pandemia, bem 
como ao período pós-pandêmico.

Resultado
 ■ No de projetos apoiados: 92.

 ■ Valor total do fomento: R$ 21 milhões.

 ■ Status: em andamento e os projetos apoiados apresen-
taram o relatório parcial de 12 meses.

Edital Inova Equipamentos
O que é? Este fomento destina-se à aquisição de equipa-
mentos, visando fortalecer a infraestrutura de pesquisa da 
Fiocruz e, desta forma, favorecendo a inovação que, alinhada 
à excelência dos programas de pós-graduação da Instituição, 
resultará em maior e melhor capacidade de resposta e an-
tecipação de emergências em saúde no futuro.

 ■ No de projetos apoiados: 25.

 ■ Valor total do fomento: R$ 30 milhões.

 ■ Status: em andamento e mais de 70% dos equipamentos 
já foram entregues.
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Edital Emergências em Saúde Pública
O que é? Chamada que visa selecionar propostas de pes-
quisa interdisciplinares voltadas para as Emergências em 
Saúde Pública, com ênfase em sistemas de vigilância par-
ticipativa, controle e prevenção de doenças endêmicas ou 
de surtos na zona de desastre e saúde nas fronteiras do País.

 ■ No de projetos apoiados: 12.

 ■ Valor total do fomento: R$ 1 milhão.

 ■ Status: em andamento, ainda no primeiro ano.

Editais Inova Labs 
O que é? Uma iniciativa voltada para o fortalecimento do setor 
de saúde pública, por meio da criação de uma nova geração 
de pesquisadores-empreendedores. Trata-se de um programa 
especializado, destinado aos servidores da Fiocruz, que busca 
estimular a criação e acelerar o desenvolvimento de ideias de 
negócio e de empresas startups na área de saúde humana, 
que estejam alinhadas aos objetivos e estratégias de pesquisa 
e inovação da Fiocruz e do DECIT/SCTIE/MS. 

O Inova Labs Fiocruz é voltado à educação e suporte a 
pesquisadores-empreendedores na transposição de suas 
pesquisas e ideias em soluções e startups/spinoff, partiu 
da metodologia BioStartup Lab, desenvolvida pela Biominas 
Brasil e foi customizado para atender as necessidades da 
Fiocruz. Sendo assim, é uma iniciativa pioneira para o setor 
no País e combina capacitação empreendedora, mentoria, 
modelagem e competição de negócios.

Ciclo do Inova Labs: 4 rodadas de editais entre 
2019 a 2021 
Foram 84 equipes selecionadas, que passaram para a ca-
pacitação em empreendedorismo, e transformaram seus 
projetos de pesquisa em potenciais produtos e serviços 
para o SUS.

 ■ Número de equipes por rodada, totalizando 84:
Rodada 1: 21 equipes

Rodada 2: 21 equipes

Rodada 3: 18 equipes

Rodada 4: 24 equipes

 ■ Número de participantes por rodada, totalizando 301:
Rodada 1: 72 participantes

Rodada 2: 77 participantes

Rodada 3: 64 participantes

Rodada 4: 88 participantes

 ■ Status: 4 rodadas encerradas

Edital Inova Labs SVS 
O que é? O Inova SVS/MS é uma iniciativa que visa a pré-
-aceleração dos projetos, que identifica oportunidades junto 
a pesquisadores e empreendedores de todo o Brasil, para 
o desenvolvimento de soluções que possam resolver lacunas 
relevantes do sistema público de saúde nas áreas de: detec-
ção oportuna; monitoramento de dados, informações e in-
dicadores; resposta; comunicação de risco.
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O programa é uma parceria Fiocruz SVS/Ministério da 
Saúde/DSASTE e contou com uma rodada única, com par-
ticipação de 10 equipes.

 ■ Status: encerrado.

Resultados alcançados com o 
programa de capacitação Inova Labs 
e Inova SVS
Além dos resultados quantitativos o programa obteve resul-
tados que contribuíram direta e indiretamente em diferentes 
aspectos:

 ■ Disseminação do mindset e cultura empreendedora entre 
pesquisadores.

 ■ Articulação de atividades relacionadas à política interna 
de empreendedorismo e inovação da Fiocruz.

 ■ Visibilidade para projetos da instituição, frente a outras 
instituições e empresas de todo o Brasil.

 ■ Maior integração entre diferentes Unidades, contribuindo 
para a construção de uma cultura de inovação unificada 
na instituição.

 ■ Novas rodadas do Inova Labs e Inova Labs SVS estão 
planejadas para o ano de 2022.



Alexandre de Souza Travassos 
Alice Aurora Batalha de Jesus 
Aline Cristina de Oliveira Costa
Aline da Silva Soares Souto 
Aline Dias de Almeida
Aline Machado (in memoriam)
Amanda Luzia Dias dos Santos Augusto
Amanda Santos
Ana Paula Cavalcanti
André Daher
Andreia Oliveira
Antonio Guilherme Fonseca Pacheco
Arnaldo Cezar Couto
Bárbara Padrão
Beatriz da Costa Soares 
Beatriz Kaipper
Bianca Macena 
Bruno de Sousa Moraes
Camila Dias de Almeida
Carla Herlany Barbosa 
Carlos Eduardo Grault
Carlos Henrique Martins da Silva
Carlos Roberto Sobrinho do Nascimento 
Cassia Pereira
Claudia Santos Turco 
Cláudio Gustavo Stefanoff 
Cleila Guimarães Pimenta Bosio
Cosme Regly
Cristiane Boar
Cristiane Siqueira do Valle
Daiana Brum 
Daniel Pedrosa Marques
Edjane Alves de Santana 
Eliane Rodrigues Campagnuci
Emerson Rocha

Etelcia Mores Molinaro
Everton Barros
Fernanda Scalzo
Flavia Rianelli
Glaucia Gonçalves Barbosa 
Glória Maria dos Santos Rodrigues 
Isabela Soares Santos 
Isabella Koster 
Jayme Tadeu Fernandes
Jean Carlos Abraão da Silva
Jocieli Malacarne
Juliana Freitas Lopes
Julio Castro Alves de Lima e Silva
Karla Regina Gram 
Leandro Amparo de Sousa
Leandro da Silva
Livia Cristina Carneiro
Lizandra Nascimento
Luã Cardoso de Oliveira 
Lucas dos Anjos Moura 
Luciana Coutinho Leonidas 
Luciene Barra Ribeiro
Maiara dos Santos de Araujo 
Manuela da Silva
Marcel Martins
Marcelo Adum Mannaa 
Marcelo Menezes
Marcelo Nobile Franco
Marcelo Pelajo
Márcio Correa
Margareth Antelo Lucas
Maria Antonieta Britto
Maria de Fatima Baptista
Maria Hermoso Cristóbal
Maricélea Silva do Nascimento 

Marisa Tracerra
Natalia Pacheco de Moraes
Nathália Pérola
Nathalia Rufino de Souza
Nathaly Bastos da Silva
Octávio Presgrave
Paola Hushi
Plinio Felipe Quirino de Sousa
Renata Caldeira Diniz
Renata da Silva Quaresma Rabelo
Renata Teixeira
Renata Trotta Barroso Ferreira 
Renato Domingues
Ricardo Cristiano de Souza Brum 
Roberta Goldstein
Rosane Marques de Souza 
Sandra Topfer
Simone Cavalher Campos Machado
Tatiana Camilo Ribeiro de Senna 
Tatiana Cristina Pereira Dutra
Tatiana Cruz
Thaís Alves Amaral Carrilho
Thaís Regina Araujo dos Santos
Tiago Souza Salles
Vitor Hugo Sattamini Guimarães de Souza
Wellington Moraes
Wim Degrave

Produção executiva
Amanda Santos
Cristiane Boar
Cosme Regly

Projeto gráfico
Studio XPress
Caio Cardoso

Equipe VPPCB 2021
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só para produção de adesivos
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