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FIOCRUZ

ENTREGA DA CARTA COMPROMISSO
AO CANDIDATO A PRESIDENCIA DA
FIOCRUZ MARIO MOREIRA

Por: Ana Carneiro e Aline Macena

No dia 14 de marco de
2023 a Rede realizou a
entregada da Carta de
Compromisso da Rede
para o) candidato a
Presidéncia da Fiocruz
Mario Moreira,

A entrega em maos ao
candidato ocorreu no
Encontro da ENSP através
do coordenador do
Escritdorio Marcos lvan de
Carvalho e no mesmo dia
no ICICT pela
Coordenadora Ingrid Jann.

Também foi enviada
através do site da
campanha.

No documento manifesta
0S principais pontos para
0os quais atualmente a
Rede de Escritorios de
Projetos necessita de
compromisso e apoio
institucional para
realizacao de suas acdes

#7

Coordenadora  Ingrid Jann do ICICT
entregando a carta compromisso nas maos do
Candidato.

Candidato Mario Moreira na ENSP.

O documento na integra disponibilizamos nas proximas paginas.
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Rede de Escritorios de Projetos

CARTA COMPROMISSO

CONSIDERAMNDHD

# A organizagao e criagao da Rede de Escritdric de Projetos da Fiooruz, por meio da Portaria n?
65353/2015, que reune, de maneira autonoma, 15 [quinze] Escritorios de Projetos [EPs)
oriundos de diferentes Unidades da Fiocruz (Brasilia, Bio-Manguinhos, Farmanguinhos,
Presidéncia, Instituto Gongalo Moniz (Bahia), Instituto Lednidas & Maria Deane |Amazonial,
ICICT, Escola Politécnica, Instituto Rene Rachou (Minas), EMSP, Casa Oswalde Cruz, Instituto
Carlos Chagas (Parana), Instituto Aggeu Magalhaes (Pernambuca), 10C, INCOS e ITCB], e que
tem entre outros objetives promover o fortalecimento da gestdo de projetos em saude
publica, por meio do compartilhamento de conhecimento, experiencias e boas praticas de
forma integrada e articulada com 25 unidades da FIOCRUZ;

% A transversalidade das agdes juntos aos diferentes setores e areas das unidades nas quais s&
situam os EPS;

# A diversidade, amplitude das necessidades bem como singularidades de cada Unidade  da
Fiocruz torma necessaria a existéncia de uma dindmica e de um espato institucional voltado
para a observancia & o compartilhamento das questdes e experiéndas de cunho técnico
vivenciadas pelos escritorios;

# A necessidade de normalizagdo de processos identificados como comuns entre os diferentes
EFS;

# A necessidade de normalizacdo de processos espedficos dos EPS em relagdo as caracteristicas
da unidade a qual esta vinculado;

# A diversidade de estruturas administrativas nas unidades , que n3o necessariaments se
denominam ou se reconhecem como escritorios de projetos, mas que, na pratica, atuam
como apoie em diversas etapas do gerenciamento de projetos junte ao diferentes e
respectivos setores |departamentos, laboratdrios, programas, senvicos etc) ;

# A necessidade apoio téonico na andlise & na gestdo de riscos juridico administrativos
envolvidos nos projetos;
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# Os diversos cenarios e realidedes das praticas, experiéndas e grau de maturidade em
gerenciamento de projetos entre as unidades;

# O significative wolume de recursos financeiros envolvidos nos projetos;

% A necessidade de aprimoramento tEmico e gerendial continuo voltado para a otimizagdo, a
eficécia e a eficiéncia no gerenciamento recursos da instituicdo;

* A necessidade de desenvolvimento e aplicagao de boas praticas visando  de gerenciamento
de projetos existentes;

# A freguente inexisténcia da identificagdo dos EPS nos Organogramas e Fundonogramas das
unidades

# O potencial e o efetive crescimento de demandas de trabalho junte aos EPS:

% A necessidade de garantia & controle da qualidade dos projetos da instituigio;
* A necessidade de aprimoramento da produtividade no ambito dos projetos institucionais ;

* A necessidade de aprimoramento da cultura de gestido dos projetos na instituigdo; e

# A necessidade do estreitamento e harmonizagdo entre as praticas dos EPS e as vinculadas ao
trabalho da pesquisa, do ensino, dessnvolvimento tecnoldgico e inovativo, produgdo e
prestagao de servigos na Fiooruz .

A Rede de Escritorios de Projetos, cuja missao € promover o fortalecimento da gestao de projetos
em sawde publica, por meic do comipartilhamento de conhecimento, experiencias  boas praticas de
forma integrada e articulada com as unidades da FIOCRUZ; e que tem como objetives - - Aumentar
a integragao dos Escritdrios de Projetos atraves da troca de informacoes, experienda e disseminagao
do conhecimento relacionados a gestdo de projetos; - Promover aghes para garantir a
sustentabilidade da Rede de Escritorios de Projetos; e — Promover o reconhecimento institucional da
Rede, manifesta, por meio desta Carta, os principais pontos para os quais atualmente necessita de
COMPromisso e apoio institudonal para realizaao de suas agbes:

# Atuslizagdoda Portaria n® 65392015, considerando o novo nomero de EPs e representantes
da Reds;
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Rede de Escritorios de Projetos

# Promogdo de agbes visando garantir a sustentabilidade financeira, técnica e politica das
agbes desempenhadas pela Rede de Escritorios de Projetos da Fiooruz;

& Promogdo de agbes visando um miaior reconhecimento institucional da Rede.

¢ Instituigdo de representagao da Rede de Escritdrios de Projetos na Camara Téconica de
Gestdo da Fiooruz;

& Aprimoramento da oferta de apoio juridico-administrative ao planejamento, & execugdo dos
projetos e portfolios gerenciados pelos EPSs.

# Politica de educacdo e formagio permanente de quadros da gestdo de Projetos na Fiooruz;

# Disponibilidade de utilizagdo, conforme processos de solicitacdo vigentes, dos espagos e
ferramentas institucionais para encontros, desenvolvimento e divulgacao das agbes da Rede
de Escritorios de Projetos da Fiocruz;

# Chancela institucional para articular parcerias com entidades externas a Ficoruz voltada ao
aprimoramento das agdes dos EPS na instituigao.

* |ntegragac dos EPS com as fungbes e servigos de planejamento estratégico & operacional
das unidades

Esperamos gue, firmado esse compromisso, tenhamos apoio para fortalecimento da Rede e de suas
agbes, com o proposito de constante aprimoramento da gestao organizacional e o fortalecimento
dos conhecimentos e praticas gerenciais visando a pesquisa, desenvolvimento tecnologico e
inovagao voltados para a resclugdo de problemas em salde publica, contribuindo para o
cumprimento do compromisso sanitario, cientifico, tecnolégico e ético da Fiooruz com a sociedade
brasileira.

REDE DE ESCRITORIOS DE PROJETOS
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RESULTADO RECADASTRAMENTO DOS
ESCRITORIOS

Por: Ana Carneiro e Aline Macena

Durante o més de fevereiro e marco realizamos o recadastramento dos
escritorios com o objetivo de atualizar os dados e a composicao dos
profissionais dos escritorios.

O levantamento ira nos ajudar no processo de comunicagao e também no
levantamento das informacdes pertinentes aos recursos humanos dos

escritorios.

Com base no resultado recadastramento conseguimos os dados abaixo:

COMPOSICAO DA REDE

umdades

1-BIO-MANGUINHOS 9-ICC

2-COC 10-1ICTB
3-ENSP 1n-1AM
4-EPP 12-1IGM
5-EPSJV 13-ILMD
6-FARMANGUINHOS 14-INCQS
7-10C 15-IRR
8-1CICT 16-GEREB

85 22 07 O1

' t 1 1 5 Terceirizados servidores bolsistas estagiario
Tra ba | had Ores homens @ mulheres Q
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< LANCAMENTO DOS CURSOS DE FISCAIS E
COORDENADORES DE CONTRATOS FIOTEC DIA 19 DE
. ABRIL DE 2023

Por: Ana Carneiro e Aline Macena

O lancamento dos cursos online de Fiscais e Coordenadores de Contratos Fiotec.
Organizado pela Vice-Presidéncia de GCestao e Desenvolvimento Institucional
(VPGDI) e Escola Corporativa e apoiado pela Rede de Escritorios de Projetos Fiocruz
serd no dia 19 de abril, as 14h no auditdério do INCQS.

O evento sera transmitido online para o0s que nao puderem comparecer
pessoalmente.

Conforme colocado anteriormente, o objetivos dos cursos & dotar o aluno de
referencial tedrico e pratica simulada que permita o controle, acompanhamento e
fiscalizacao do cumprimento das obrigacdes assumidas pelas partes do contrato
administrativo, ao mesmo tempo em que opera as mudancas permitidas ou
determinadas pela lei para a manuten¢ao das condic¢cdes iniciais do contrato e para
a realizacao eficaz do objeto.

Os coordenadores e fiscais dos projetos que passam pelos escritorios irao receber
um e-mail da Escola Corporativa para sua inscricao.
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EVENTOS EXTERNOS
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