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NUCLEO DE PROJETOS DO_ INSTITUTO DE
INFORMACAO E COMUNICACAO CIENTIFICA E

TECNOLOGICA EM SAUDE «
2 ICICT

Instituto de Comunicacdo e Informacao
Cientifica e Tecnolégica em Saade

Por: Ingrid Jann
Chefe do Servico de Planejamento/ICICT e
Coordenadora do Nucleo de Projetos

HISTORICO

O Icict € um instituto de ensino e pesquisa da Fiocruz que tem
por missao “produzir, disseminar e compartilhar
conhecimentos e tecnologias voltados para o fortalecimento e
a consolidacao do Sistema Unico de Saude (SUS) e que
contribuam para a promocao da saude e da qualidade de vida
da populacao brasileira, para a reducao das desigualdades
sociais e para a dinamica nacional de inovacao, tendo a defesa
do direito a saude e da cidadania ampla como valores
centrais”, € uma unidade jovem que em 2021 completou 35
anos.

A estruturacao de uma area de trabalho para auxiliar os
Laboratorios e foi concebido junto com a organizagao da
Assessoria de Pesquisa, setor vinculado a entao Vice Diretoria
de Ensino, Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico do Icict.
Esta assessoria além de desenvolver atividades de fomento a
pesquisa, de levantamento e analise de informacgdes das
atividades de pesquisa como producao cientifica e projetos em
curso, também atuava neste apoio na execucao de projetos de
pesquisa com aporte de recursos extra orgcamentarios,
principalmente, mas nao exclusivamente aqueles originarios de
Termos de Execucao Descentralizadas (TEDs) captados pelos
proprios pesquisadores.

No periodo entre 2003 a 2015, algumas atividades foram
desenvolvidas pelos profissionais da Assessoria, citando Maria
Angela Esteves e Henrique Nicolau, e entre outras para
captacao de recursos extra orcamentarios esta o “"MONITOR
PESQUISA", uma espécie de Informativo Eletrénico que
divulgava, no ambito do Instituto, as oportunidades de
financiamento de projetos. E as atividades de execucao na
formalizagao, contratualizagdao e monitoramento dos projetos.


http://plataformaepp.fiocruz.br/
https://portal.fiocruz.br/rede-de-escritorios-de-projetos
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A partir de 2015 o Nucleo de Projetos é desmembrado da Assessoria de Pesquisa mantendo
0 assessoramento aos projetos de pesquisa e expandindo para outros projetos voltados aos
servicos oferecidos pelo Icict. Além desta expansao foi dado maior enfoque nos processos
de trabalho do Nucleo.

“Concluimos que o nudcleo tinha como papel central articular administracdo e
coordenacdo tecnica, com objetivo que 0s processos fluissem com mais
agilidade e evitasse retrabalho para os setores da administracdo e que d
coordenac¢do tivesse orientacbes mais claras e objetivas, para dedicar mais
tempo na execucdo do projeto que nos tradmites administrativos”

(Mel Bonfim, Coordenadora do Nicleo de Projetos no periodo 2015/2018)

Ainda em 2018 o gerenciamento de projetos do ICICT foi objeto de estudo, resultando na
dissertacao de mestrado da Ensp defendida pelo entdo coordenador Francisco de Almeida
Barros Junior, com titulo “Analise do nivel de maturidade em Gerenciamento de Projetos
aplicados a geracao de conhecimento cientifico e tecnolégico em saude - o caso Icict”.
Onde o desafio de mensurar e analisar o atual nivel de maturidade com que o Icict gerencia
seus projetos se mostrou um fator critico, estratégico e preliminar na construcao de uma
proposta de melhorias que proporcione a otimizacao dos processos de gerenciamento em
busca da exceléncia organizacional e de melhores resultados.

‘“Embora ainda em fase de constru¢do, tendo em vista a busca continua de
prdticas de exceléncia, um potencial desdobramento dos trabalhos iniciados
tem como intuito a estruturacdo mais detalhada de um plano de crescimento
organizacional da gestdo de projetos no Instituto, haja vista ser esse o caminho
natural apos a avaliacdo da maturidade institucional. De igual forma, adensar
o entendimento sobre as peculiaridades de cada Ilaboratorio e suas
capacidades de captacdo de recursos para execu¢cdo de projetos sdo fatores
relevantes decorrentes do objeto e investiga¢do dessa pesquisa.

(Francisco de Almeida Barros Junior, Coordenador do Nducleo de Projetos no
periodo” 2018/2021)

A avaliacao da maturidade em gerenciamento de projetos se caracteriza como um
diagnodstico da situacao atual de determinada organizacao e determina o quanto as praticas
de gerenciamento de projetos estdao devidamente estruturadas quando comparadas a um
modelo de avaliacao.

A partir dos resultados apurados de forma mais criteriosa e metodologicamente
comprovados, algumas acgdes estratégicas foram desenhadas de forma que o Instituto
avancasse em direcao a niveis mais elevados na gestao de seus projetos.
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NUCLEO DE PROJETOS

A partir do 2° semestre de 2021 o Nucleo de Projetos foi vinculado ao Servico de
Planejamento do Icict, area subordinada a Vice Diretoria de Desenvolvimento Institucional
do Icict.

O Nucleo tem como propdsito atuar no gerenciamento dos projetos dentro do Instituto,
implementando ferramentas e processos de trabalho que possibilitem maior agilidade,
objetividade e transparéncia, de forma a:

Fomentar o desenvolvimento de projetos atuando na captacao de recursos extra orcamentarios;

Assessorar a Coordenacao dos Projetos quanto as praticas e determinacgdes legais da Administracao
Publica e orientadas pela Fiocruz, nas etapas de formaliza¢do, execuc¢do e prestacdao de contas,
sejam de projetos com recursos orcamentarios ou extra orcamentarios (nacionais ou
internacionais);

Acompanhar a execucao dos projetos conforme metas fisicas e financeiras descritas em seu
projeto basico, e nos contratos firmados junto a institui¢des de apoio;

Atuar na producdo de informacgdes dos projetos em curso oferecendo dados a dire¢ao do Instituto
que possibilitem uma melhor tomada de decisao.

PROJETOS ACOMPANHADOS PELO NP CONFORME FONTE DE
RECURSO NOS ANOS DE 2020 E 2021

Fonte do Recurso Qtd Valor Total Valor Valor Valor

do Projeto empenhado empenhado  liqguidado no
no ano 2020 no ano 2021 ano 2021

Projetos com 200.000,00
Recursos de
Emendas
Parlamentares
Projetos com 4 2.289.593 67 141759343530 1.003.134.30 338.000, 00 556.800,00
Recursos "hibridos™
de Emendas
Parlamentares e LOA

Icict

Projetos com 5 16.145524 11 282092127 505.4594 20 3159 000, 00 4.707.454 79
Recursos de TEDs

Projetos com 2 3.236.253,37 - - 196.751,33 487.597 .02
Recursos de LOA Icict

Projetos com 2 1.060.000,00 38125169  430.000,00 760.000,00  759.000,00
Recursos de LOA Icict

+ LOA outras

Unidades

14 22.931.771,15 4.620.107,26 2.038.629,10 1.813.751,33 6.530.891,81

Fonte: S5El e Painel Fiocruz Transparente
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Nos ultimos anos o Nucleo de Projetos, semelhante ao que ocorre junto a outros escritorios
da Fiocruz, vem atuando numa rotina crescente de ajustes em seus processos de trabalho.
Essas mudancas foram ocasionadas principalmente por trés fatores: 1) a Pandemia de
Covid-19 que trouxe a urgéncia de adequacao para o trabalho remoto, garantindo a
execugcao dos projetos dentro dos prazos firmados; 2) o contexto politico econédmico do
Brasil com reducao orcamentaria de recursos destinados a dérgaos de fomento a pesquisa, e
com isso houve no Instituto e demais 6rgaos publicos a reducao do numero e dos valores
destinados a TEDs e a outras acoes de setores de fomento como o CNPqg, com isso houve
uma mudanc¢a na captacao de recursos em outras fontes; 3) as mudancas a nivel federal de
legislacdes, sistemas e processos de trabalho, levando a constantes mudancgas nos
processos internos que atrasaram a execucao de alguns projetos.

Com isso o Nucleo de Projetos é instigado a mudancas cada vez mais rapidas, assim
estamos investindo na ampliagcao e capacitacao da equipe, no aperfeicoamento de seus
processos de trabalho, na implantacdao de novas ferramentas e sistemas de comunicacgao.

EQUIPE DO NUCLEO DE PROJETOS DO ICICT EM 2022

Eliane Sousa de Freitas Lais Ferreira dos Santos Pinto
Analista — Nucleo de Projetos Analista — Nucleo de Projetos
Ingrid Jann
Chefe do Servigo de Planejamento Betania Silva dos Santos

Coordenadora do Nucleo de Projetos Analista — Nucleo de Projetos




JORNAL DA REDE - FIOCRUZ- MARCO DE 2022 | EDICAO 18 Pagina 5

EVENTOS EXTERNOS

CONGRESSO CONEAD . HOME COMGRESSO- . PALESTRANTES TEMAS

XI CONGRESSO
CONSAD
DE GESTAO PUBLICA

BRASILIA/DF- BRASIL
22 DE MARCO DE 2022

XI CONGRESSO CONSAD DE GESTAO PUBLICA

22, 23 e 24/03 de 2022

¥ O Conselho Nacional de Secretarios de Estado da
B Administracao - CONSAD, tem a honra de promover
d 0 Congresso Consad de Gestdo Publica, que, desta

vez, sera focado no fomento de discussdes acerca
da administracao publica brasileira. Nesta edicao
especial, além de abordar temas relevantes para a
gestao publica brasileira, o evento sera focado no
fortalecimento de um espago de discussao,
formacao de redes, producao e disseminagao de
conhecimentos entre as mais diversas frentes.

link de acesso: https://congressoconsad.com.br/

: Habin_ar

Gerenciamento
de Stakeholders
no Setor Publico

26 de marco
das 9h as 10h
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GERENCIAMENTO DE STAKEHOLDERS NO SETOR
PUBLICO
26/03 - DAS 9h as 10h

Multiplos atores, diversos interesses, recursos
limitados e a responsabilidade de agir em nome do
interesse publico. Esse € o contexto em que os
GCerentes de Projetos publicos se encontram.

Nesse webinar, vamos dialogar sobre as percepc¢des
e as praticas do gerenciamento de stakeholders na
esfera publica.

link de acesso: https://bit.ly/StakeholdersSetorPublico

XVI CONGRESSO NACIONAL DE EXECELENCIA EM
GESTAO

14 E 16/07

PRAZO PARA SUBMISSAO DE ARTIGO: 18/05

O evento promove o didlogo e a producao cientifica
nos campos da Gestao Organizacional Sustentavel e
Inovadora, estimulando a difusao e a integracao de
conhecimento entre as organizagdes e os centros
de pesquisa e ensino por meio de palestras,
apresentacgdes de trabalhos cientificos e minicursos.

link de acesso: http://lwww.cnheg.orgl


https://congressoconsad.com.br/
https://congressoconsad.com.br/
https://bit.ly/StakeholdersSetorPublico
http://www.cneg.org/

