
ANIVERSARIANTES MÊS
DE MARÇO

06/03 - Emjen Jomaa
Saldanha do ILMD

10/03 - Vladia Kuhnert da
ENSP

14/03 - Roberta Pereira
Gonçalves do EPP 

20/03 - Maria Amália do
Nascimento Monteiro  de
FARMANGUINHOS

20/03 - Camila Nabhan
Spindola do IOC

23/03 - Ana Paula da Silva
Alves do EPP

31/03 - Andrezza Kariny
Miranda de Souza do IGM

O Icict é um instituto de ensino e pesquisa da Fiocruz que tem

por missão “produzir , disseminar e compartilhar

conhecimentos e tecnologias voltados para o fortalecimento e

a consolidação do Sistema Único de Saúde (SUS) e que

contribuam para a promoção da saúde e da qualidade de vida

da população brasileira , para a redução das desigualdades

sociais e para a dinâmica nacional de inovação , tendo a defesa

do direito à saúde e da cidadania ampla como valores

centrais”, é uma unidade jovem que em 2021 completou 35

anos .

A estruturação de uma área de trabalho para auxiliar os

Laboratórios e foi concebido junto com a organização da

Assessoria de Pesquisa , setor vinculado a então Vice Diretoria

de Ensino , Pesquisa e Desenvolvimento Tecnológico do Icict .

Esta assessoria além de desenvolver atividades de fomento à

pesquisa , de levantamento e análise de informações das

atividades de pesquisa como produção científica e projetos em

curso , também atuava neste apoio na execução de projetos de

pesquisa com aporte de recursos extra orçamentários ,

principalmente , mas não exclusivamente aqueles originários de

Termos de Execução Descentralizadas (TEDs) captados pelos

próprios pesquisadores .

No período entre 2003 a 2015 , algumas atividades foram

desenvolvidas pelos profissionais da Assessoria , citando Maria

Ângela Esteves e Henrique Nicolau , e entre outras para

captação de recursos extra orçamentários está o “MONITOR

PESQUISA”, uma espécie de Informativo Eletrônico que

divulgava , no âmbito do Instituto , as oportunidades de

financiamento de projetos . E as atividades de execução na

formalização , contratualização e monitoramento dos projetos .
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CONFIRA O QUE ESTÁ
DENTRO DA EDIÇÃO:

Por: Ingrid Jann 

Chefe do Serviço de Planejamento/ICICT e
Coordenadora do Núcleo de Projetos

https ://portal .fiocruz .br/rede-de-escritorios-de-projetos

Histórico

http://plataformaepp.fiocruz.br/
https://portal.fiocruz.br/rede-de-escritorios-de-projetos
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A partir de 2015 o Núcleo de Projetos é desmembrado da Assessoria de Pesquisa mantendo

o assessoramento aos projetos de pesquisa e expandindo para outros projetos voltados aos

serviços oferecidos pelo Icict . Além desta expansão foi dado maior enfoque nos processos

de trabalho do Núcleo .

“Concluímos que o núcleo tinha como papel central articular administração e
coordenação técnica, com objetivo que os processos fluíssem com mais
agilidade e evitasse retrabalho para os setores da administração e que a
coordenação tivesse orientações mais claras e objetivas, para dedicar mais
tempo na execução do projeto que nos trâmites administrativos” 
(Mel Bonfim, Coordenadora do Núcleo de Projetos no período 2015/2018)

Ainda em 2018 o gerenciamento de projetos do ICICT foi objeto de estudo , resultando na

dissertação de mestrado da Ensp defendida pelo então coordenador Francisco de Almeida

Barros Junior , com título “Análise do nível de maturidade em Gerenciamento de Projetos

aplicados à geração de conhecimento científico e tecnológico em saúde – o caso Icict”.

Onde o desafio de mensurar e analisar o atual nível de maturidade com que o Icict gerencia

seus projetos se mostrou um fator crítico , estratégico e preliminar na construção de uma

proposta de melhorias que proporcione a otimização dos processos de gerenciamento em

busca da excelência organizacional e de melhores resultados . 

“Embora ainda em fase de construção, tendo em vista a busca continua de
práticas de excelência, um potencial desdobramento dos trabalhos iniciados
tem como intuito a estruturação mais detalhada de um plano de crescimento
organizacional da gestão de projetos no Instituto, haja vista ser esse o caminho
natural após a avaliação da maturidade institucional. De igual forma, adensar
o entendimento sobre as peculiaridades de cada laboratório e suas
capacidades de captação de recursos para execução de projetos são fatores
relevantes decorrentes do objeto e investigação dessa pesquisa. 
(Francisco de Almeida Barros Junior, Coordenador do Núcleo de Projetos no
período” 2018/2021)

A avaliação da maturidade em gerenciamento de projetos se caracteriza como um

diagnóstico da situação atual de determinada organização e determina o quanto as práticas

de gerenciamento de projetos estão devidamente estruturadas quando comparadas a um

modelo de avaliação .

A partir dos resultados apurados de forma mais criteriosa e metodologicamente

comprovados , algumas ações estratégicas foram desenhadas de forma que o Instituto

avançasse em direção a níveis mais elevados na gestão de seus projetos .  



A partir do 2º semestre de 2021 o Núcleo de Projetos foi vinculado ao Serviço de

Planejamento do Icict , área subordinada a Vice Diretoria de Desenvolvimento Institucional

do Icict .

O Núcleo tem como propósito atuar no gerenciamento dos projetos dentro do Instituto ,

implementando ferramentas e processos de trabalho que possibilitem maior agilidade ,

objetividade e transparência , de forma a :
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Núcleo de Projetos

Fomentar o desenvolvimento de projetos atuando na captação de recursos extra orçamentários;

Assessorar a Coordenação dos Projetos quanto as práticas e determinações legais da Administração
Pública e orientadas pela Fiocruz, nas etapas de formalização, execução e prestação de contas,
sejam de projetos com recursos orçamentários ou extra orçamentários (nacionais ou
internacionais);

Acompanhar a execução dos projetos conforme metas físicas e financeiras descritas em seu
projeto básico, e nos contratos firmados junto a instituições de apoio;

Atuar na produção de informações dos projetos em curso oferecendo dados a direção do Instituto
que possibilitem uma melhor tomada de decisão.

PROJETOS ACOMPANHADOS PELO NP CONFORME FONTE DE
RECURSO NOS ANOS DE 2020 E 2021
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Nos últimos anos o Núcleo de Projetos , semelhante ao que ocorre junto a outros escritórios

da Fiocruz , vem atuando numa rotina crescente de ajustes em seus processos de trabalho .

Essas mudanças foram ocasionadas principalmente por três fatores : 1) a Pandemia de

Covid-19 que trouxe a urgência de adequação para o trabalho remoto , garantindo a

execução dos projetos dentro dos prazos firmados ; 2) o contexto político econômico do

Brasil com redução orçamentária de recursos destinados a órgãos de fomento à pesquisa , e

com isso houve no Instituto e demais órgãos públicos a redução do número e dos valores

destinados a TEDs e a outras ações de setores de fomento como o CNPq , com isso houve

uma mudança na captação de recursos em outras fontes ; 3) as mudanças a nível federal de

legislações , sistemas e processos de trabalho , levando a constantes mudanças nos

processos internos que atrasaram a execução de alguns projetos .

Com isso o Núcleo de Projetos é instigado a mudanças cada vez mais rápidas , assim

estamos investindo na ampliação e capacitação da equipe , no aperfeiçoamento de seus

processos de trabalho , na implantação de novas ferramentas e sistemas de comunicação .

Equipe do Núcleo de Projetos do Icict em 2022

Eliane Sousa de Freitas
Analista – Núcleo de Projetos

Laís Ferreira dos Santos Pinto
Analista – Núcleo de Projetos

Ingrid Jann
Chefe do Serviço de Planejamento

Coordenadora do Núcleo de Projetos
Betânia Silva dos Santos
Analista – Núcleo de Projetos
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EVENTOS EXTERNOS

XI CONGRESSO CONSAD DE GESTÃO PÚBLICA
22, 23 e 24/03 de 2022
O Conselho Nacional de Secretários de Estado da

Administração – CONSAD , tem a honra de promover

o Congresso Consad de Gestão Pública , que , desta

vez , será focado no fomento de discussões acerca

da administração pública brasileira . Nesta edição

especial , além de abordar temas relevantes para a

gestão pública brasileira , o evento será focado no

fortalecimento de um espaço de discussão ,

formação de redes , produção e disseminação de

conhecimentos entre as mais diversas frentes .

link de acesso: https://congressoconsad.com.br/ 

GERENCIAMENTO DE STAKEHOLDERS NO SETOR
PÚBLICO
26/03 - DAS 9h às 10h

Múltiplos atores , diversos interesses , recursos

limitados e a responsabilidade de agir em nome do

interesse público . Esse é o contexto em que os

Gerentes de Projetos públicos se encontram .

Nesse webinar , vamos dialogar sobre as percepções

e as práticas do gerenciamento de stakeholders na

esfera pública . 

link de acesso: https://bit.ly/StakeholdersSetorPublico

XVI CONGRESSO NACIONAL DE EXECELÊNCIA EM
GESTÃO
14 E 16/07
PRAZO PARA SUBMISSÃO DE ARTIGO: 18/05

O evento promove o diálogo e a produção científica

nos campos da Gestão Organizacional Sustentável e

Inovadora , estimulando a difusão e a integração de

conhecimento entre as organizações e os centros

de pesquisa e ensino por meio de palestras ,

apresentações de trabalhos científicos e minicursos . 

link de acesso: http://www.cneg.org/

https://congressoconsad.com.br/
https://congressoconsad.com.br/
https://bit.ly/StakeholdersSetorPublico
http://www.cneg.org/

