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JORNAL DA REDE

GESTAO DE PROJETOS PUBLICOS

https://portal.fiocruz.br/rede-de-escritorios-de-projetos

FIOCRUZ

e e 57" RETROSPECTIVA DA REDE EM 2021

D E N T RO DA E D I CAO: Fonte: Relatério da Rede anual - dezembro2021

A Rede de Escritérios de Projeto da Fiocruz é uma iniciativa da institucional

k- da Presidéncia da Fiocruz, criada em 2019, e que atua de acordo com a
RETROSPECTIVA REDE 2021 - seguinte Missao:
paginas1a6 MISSAO

‘ Promover o fortalecimento da gestdo de projetos em saude publica,
por meio do compartilhamento de conhecimento, experiéncias e
boas praticas, de forma integrada e articulada com as unidades da

ANV AN SRS VIS Fiocruz, por meio da Rede de Escritérios de Projetos.
DE FEVEREIRO

MAPA DA REDE EM 2021

1 unidade no Norte: 16 ESCRITO RIOS
"-MD‘ 95 PROFISSIONAIS
5 REGIOES DIFERENTES

» ‘)" 2 unidades no Nordeste:

IGM e IAM

11 unidades no Sudeste:
1 unidade no
Controoeste: IRR, ENSP, EPSJV, 10C,
J INCQS, COC, EPP, ICICT, ICTB,
GEREB

FARMANGUINHO e BIO-
MANGUINHOS

’ 1 unidade no Sul:

ICC

21 g 100 g 16 2

ENCONTROS USUARIOS EDICOES PESQUISAS
Mensais no Grupo do do Jornal da DE
Realizados WhatsApp Rede SATISFACAO

PROXIMOS EVENTOS
DA REDE

Dia 17/02/2022 - inicio as
14h - Encontro Mensal
da Rede

Segundo semestre: curso
para fiscais e um curso
para coordenadores de
projetos de forma
assincrona pela Escola
Corporativa



http://plataformaepp.fiocruz.br/
https://portal.fiocruz.br/rede-de-escritorios-de-projetos
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ESTRATEGIA DE COMUNICAQI\O INTEGRADA

Fonte: Relatério da Rede anual - dezembro 2021

A Rede de Escritdrios da Fiocruz desenvolve agdes estratégicas de comunicagcao e informacgao junto
aos profissionais dos Escritérios de Projetos. Por meio de iniciativas de comunicacao participativa, a
Rede integra os profissionais dos Escritérios e oferece possibilidades de cooperacao e sinergia.

Repositério virtual que compila todos os

materiais de eventos, palestras e estudos,
da Rede,

além das edicdées do Jornal

videos,

manuais e

conteudos

demais

produzidos pelos Escritorios.

A comunicacdo entre os
profissionais dos Escritérios
ganhou agilidade com o uso
do aplicativo de mensagens.
Num grupo fechado, todos
podem trocar informagodes,
experiéncias e se atualizar nas
novidades sobre a Rede.

O Jornal da Rede é o boletim

PLATAFORMA
DA REDE

CANAIS

WHATSAPP ;
DISPONIVEIS

NEWSLETTER
o

Reunides periddicas, abertas a todos
os profissionais dos Escritérios de
Projetos. Nos encontros, sdo
compartilhadas experiéncias e
praticas de trabalho ligadas a
inovacao e a gestao de projetos.

No endereco https://portal.fiocruz.br/

rede-de-escritorios-de-projetos, é
PAGINA DA WeSEIEl acessar informacgdes
institucionais, as Ultimas noticias

REDE NO
PORTAL
FIOCRUZ

sobre os Escritérios,
eventos da Rede, entre
outros conteudos.

a agenda de

informativo mensal da Rede de
Escritorios. Suas edicdes digitais
podem ser acessadas na pagina
da Rede no Portal Fiocruz.

EDICOES DO JORNAL DA REDE - 2021

Canal periédico de contato por onde
sao enviadas todas as informacgdes
referentes as acdes da Rede.
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PROJETOS EM DESTAQUE

Fonte: Relatério da Rede anual - dezembro 2021

Entre as iniciativas em desenvolvimento durante 2021, vale a pena destacar trés projetos, dois deles
(Programa de Desenvolvimento de Pessoas e o Estudo de Avaliabilidade) em fase de execucao e um
(Tipologias e Roadmaps para Escritérios de Projetos) em etapa inicial de implementacao. Sao
projetos que exemplificam a eficdcia das ferramentas de gestdo empregadas pelos Escritdrios de
Projetos da Fiocruz e a capacidade de articulacao entre as unidades, viabilizada pela Rede de
Escritorios.

Estudo de Avaliabilidade da
Rede de Escritérios

Programa de Tipologias e

Roadmaps dos
de Pessoas (PDP) Escritdrios de

Projetos

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (PDP) B R

EM GERENCIAMENTO DE PROJETOS EM NUMEROS

O Programa de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da Rede de
Escritorios de Projetos visa contribuir para o aperfeicoamento
técnico e comportamental dos profissionais da Rede, por meio do
aprimoramento de suas competéncias. As acdes de capacitacao,
implementadas pela Escola Corporativa Fiocruz, sao
estrategicamente planejadas e alinhadas as competéncias
mapeadas.

ESTUDO DE AVALIABILIDADE

Iniciado em marco de 2020, o Estudo de Avaliabilidade atua em ESTUDO DE

duas frentes: na avaliagdo da Rede de Escritérios e na avaliagdo dos AVALIABILIDADE
proprios Escritérios de Projetos (EPs). Trata-se de um tipo de

estudo do processo avaliativo que pode ser utilizado como 5 Uﬁffﬂ_ﬁdﬂfﬂbﬂmﬂ
avaliacdo exploratéria ou pré-avaliacdo. E recomendado para T

diferentes circunstancias, com destaque para as intervencoes 1 Escritérios de
recentes ou com nivel fragil de institucionalidade. Projetos envalvidos

ESTUDO PARA CONSTRUCAO DE TIPOLOGIAS ESCRITORIOS

Com o intuito de indicar possiveis caminhos para a evolugcao dos

projetos da Fiocruz, a Rede de Escritdrios iniciou um estudo para a Tematico
construcado de tipologias para cada um dos Escritérios de Projetos Semindrio
(EPs). A partir da identificacdo de suas caracteristicas mais Intemacional

marcantes, os EPs serdao classificados de acordo com suas Video de
tipologias, sob diversas perspectivas a serem avaliadas pelos Lo
coordenadores.
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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (PDP)

Fonte: Relatorio da Rede anual - dezembro 2021

Objetivos do PDP

Contribuir para o aperfeicoamento técnico e comportamental dos profissionais da Rede de

Geral Escritdrios de Projetos por meio do desenvolvimento de suas competéncias
» Elaborar agdes de desenvolvimento de pessoal por competéncias para os EPs e demais
atores
» Contribuir para a mudanca cultural na operacionalizacio do processo de gerenciamento
de projetos
i » Fortalecer a rede de conhecimento, integrando pessoas das areas de diferentes unidades
Especificos da Fiocruz

* |dentificar possiveis multiplicadores ou facilitadores que contribuam para a disseminacio
de conhecimento

* Formar multiplicadores da drea responsaveis pela sensibilizacdo dos profissionais das
unidades

O Programa de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da Rede de Escritérios de Projetos visa contribuir para o
aperfeicoamento técnico e comportamental dos profissionais da Rede, por meio do aprimoramento de suas
competéncias. As acdoes de capacitagao, implementadas pela Escola Corporativa Fiocruz, sdo estrategicamente
planejadas e alinhadas as competéncias mapeadas.

Diante dos desafios recentes apresentados pela pandemia do novo coronavirus e pela adocdo do trabalho
remoto, identificou-se a necessidade da customizagao continua de acdes de desenvolvimento, junto a equipe de
governanca do PDP (Escola Corporativa e Escritério de Projetos da Presidéncia). As acdes planejadas foram
correlacionadas as competéncias mapeadas em 2019 e implementadas por meio de solugcdes educacionais
adequadas ao trabalho remoto. O comprometimento do publico-alvo com seu préprio desenvolvimento pessoal
garantiu uma elevada participacdo nas ac¢des e nas pesquisas; da mesma forma, o engajamento e o
compartilhamento de experiéncias foi intenso, considerando a diversidade dos EPs.

As acdes da Escola tém foco em habilidades voltadas a gestao de projetos, divididas em dois tipos -
competéncia de area e competéncias funcionais:

e Competéncia de area: gerenciamento de projetos de salde. Voltada a modelos gerenciais e ferramentas de
gestao de projetos de salde que contribuam para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico da Fiocruz.

e Competéncias funcionais: gestdo de risco e inovacdo em gerenciamento de projetos de saude. A gestdo de
riscos busca a melhoria dos processos de tomada de decisao, contribuindo para aumentar a segurancga
juridica dos projetos. Ja a inovagcao em gerenciamento de projetos de salde se dedica ao desenvolvimento de
modelos e ferramentas inovadoras para os gestores e a integracdo entre atores e areas estratégicas da
Fiocruz.

Em 2021, o Programa incluiu parcerias com profissionais renomados no mercado, como Denize Dutra,
coordenadora de diversos cursos na Fundagao Getulio Vargas (FGV), e Julia Alves Marinho Rodrigues, consultora
legislativa da Camara dos Deputados. Entre os convidados dos debates, o PDP contou com Edmarson Mota
(coordenador, professor e consultor em diversos programas da FGV) e Marcos Bidart (doutor em Administracao
em Gestao Humana e Social e em Organizagdes com Foco em Competéncias).

Profissionais da Rede de Escritérios também foram convidados pela Coordenagao Geral de Administragao
(Cogead) da Fiocruz, em parceria com o Programa da Rede de Compras, para participar do curso de Estudos
Técnicos Preliminares e Termo de Referéncia. As aulas foram ministradas por Jamil Manasfi da Cruz, especialista
com mais de 16 anos de experiéncia em administracao publica.
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ESTUDO DE AVALIABILIDADE

Fonte: Relatério da Rede anual - dezembro 2021

Enfoque do projeto
Caracterizacdo Mapeamento e
dos EPs da Flocruz Andlise da Rede

" Sociotécnica da

Rede EPs

Mapeamento e _
Apoio no

Andlisz das Redes Rede EPs .
SD;Fntéc nicas dos EPs (- -.- B Flanejamento

Estratégico da Rede

Elaboracdo do Modelo ’ ~ Modelizacdo da

Légico dos EPs da Rede de EPs
Fiocruz

Iniciado em marco de 2020, o Estudo de Avaliabilidade atua em duas frentes: na avaliagcdo da Rede de Escritérios e
na avaliagao dos proéprios Escritérios de Projetos (EPs). Trata-se de um tipo de estudo do processo avaliativo que
pode ser utilizado como avaliacdo exploratéria ou pré-avaliacdo. E recomendado para diferentes circunstancias, com
destaque para as intervencdes recentes ou com nivel fragil de institucionalidade; que estdo em processo de
implantagao; ou que precisam definir, clarificar e modelizar seus propdsitos, objetivos e atividades para que de fato
possam ser avaliadas

em um momento seguinte.

Cada frente do Estudo de Avaliabilidade tem seus objetivos especificos, obedecendo as seguintes etapas:

e No escopo da Rede de Escritérios, o projeto busca mapear e caracterizar as redes sociotécnicas da Rede;
acompanhar e descrever o funcionamento da Rede; elaborar seu modelo légico (descricao hipotética da cadeia
de causas e efeitos que levam a um resultado de interesse); e apoiar no processo de planejamento das suas agdes.

e Ja no escopo dos Escritérios de Projetos, o Estudo de Avaliabilidade faz a caracterizagdo do funcionamento dos
EPs, o mapeamento de suas redes sociotécnicas e a elaboragao de seu modelo légico.

A equipe do Estudo foi dividida em trés grupos. O primeiro cuidou dos EPs de Bio-Manguinhos, ICTB, Fiocruz Bahia
(IGM) e Fiocruz Minas (IRR). O segundo trabalhou com a Fiocruz Brasilia (Gereb), Fiocruz Pernambuco (IAM), INCQS e
IOC. Eo terceiro concentrou-se no Escritério de Projetos da Presidéncia e nos EPs da ENSP, EPSJV, Fiocruz Amazdnia
(ILMD) e Fiocruz Parana (ICC).

Em maio, foram realizados os seminarios preparatorios para o 1° Seminario Tematico, envolvendo os trios da equipe
de pesquisa com os Escritérios correspondentes, para a definicao das estratégias sobre as apresentagdes das redes
sociotécnicas e os aspectos comuns e distintos entre os diferentes Escritérios. O Seminario Tematico aconteceu em
junho, com a participacao de toda a Rede e palestras das professoras doutoras Sydia Rosana de Araujo Oliveira (IAM)
e Eliete Albano de Azevedo Guimaraes (IRR).

Em novembro de 2021, a pesquisa foi enriquecida com os debates do 1° Seminario Internacional - Fundamentos e
Aplicagdes das Redes Sociotécnicas. Realizado de forma totalmente virtual, o evento contou com palestras dos
professores doutores Tommaso Venturini (Centro Nacional Francés de Pesquisa Cientifica - CNRS), Isabel Craveiro
(Instituto de Higiene e Medicina Tropical da Universidade

Nova de Lisboa) e Maria Aparecida dos Santos (Laser-ENSP e Fiocruz), com moderacao da professora doutora Marly
Cruz e participacao de Daniela Nickel (professora doutora - Universidade Federal de Santa Catarina).

Pesquisa - Estudo de Avaliabilidade da Rede
de Escritérios de Projetos da Fiocruz

Seminario Temético do Estudo

Oficina de de Avaliabilidade da Rede
Monitoramento e de Escritdrios de Projetos da
mar. 2020 Awaliacdo out. 2020 Fiocruz

Inicio da construc3o das jul. 2021 Inicio da Modelizacdo now. 2021
redes sociotécnicas e da dos EPs
caracterizacio dos EPs
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ESTUDO PARA CONSTRUCAO DE TIPOLOGIAS ESCRITORIOS

Fonte: Relatorio da Rede anual - dezembro 2021

Com o intuito de indicar possiveis caminhos para a evolugao dos projetos da Fiocruz, a Rede de Escritérios iniciou
um estudo para a construcao de tipologias para cada um dos Escritérios de Projetos (EPs). A partir da identificacao
de suas caracteristicas mais marcantes, os EPs serdao classificados de acordo com suas tipologias, sob diversas
perspectivas a serem avaliadas pelos coordenadores.

O trabalho, iniciado em setembro de 2021, tem conclusdo prevista para maio de 2022, passando pelas seguintes
etapas:

e .Diagndstico (setembro a novembro/2021): definicdo da abordagem metodoldgica, construcdo e validacdo dos
instrumentos de consulta, fase de consulta on-line e sugestao de visao de futuro. Os dados colhidos na etapa de
consulta, realizada entre outubro e novembro, serdo fundamentais para a definicao das tipologias de EPs da
Fiocruz, para a construcao da(s) visdo(des) de futuro e para a definicdao de acdes de curto, médio e longo prazos -
Tipologia (novembro e dezembro/2021): analise dos resultados da consulta, abstracdo das tipologias, avaliacdo
conjunta com a equipe do projeto de redes sociotécnicas e validagao com os EPs.

e Roadmaps (dezembro/2021 a maio/2022): Proposicdo de visdes de futuro e fatores criticos; construcdo de
repositério de acgdes; painéis com diretores e com os EPs; consulta on-line e sistematizacdo dos resultados em
roadmaps a serem validados pela diretoria e pelos Escritorios.

O trabalho de pesquisa incluiu uma ampla revisdo da literatura sobre a tipologia de escritérios de projetos, com
consulta a 18 fontes. Nas consultas aos participantes, 42 frases foram selecionadas para fazer a caracterizagao de
cada tipo de EP, com 14 frases para cada tipo de Escritério.

Foi definida uma escala de tipologia com trés tipos distintos de Escritdrios de Projetos:

- Escritério de Projetos operacional: seu principal objetivo é apoiar administrativamente o desenvolvimento de
projetos. Ndo tem poder de influéncia na conducao dos projetos. Apoia os processos de compras e a prestagao de
contas; recomenda metodologias, processos e ferramentas.

Escritério de Projetos tatico: realiza o controle dos projetos por meio da padronizacao de atividades e de
documentagao, estabelecendo uma metodologia comum para os projetos. Capacita os gerentes de projetos. Faz a
gestdo financeira dos projetos e desenvolve relatérios de acompanhamento para a alta gestao.

- Escritério de Projetos estratégico: direciona a instituicdo na definicdo de seus projetos estratégicos. E uma é&rea
independente, vinculada a diretoria ou a presidéncia, e tem poder de decisdo no planejamento e na gestao do
portfolio de projetos. Influencia nos gastos e coordena parcerias publicas e privadas. Elabora relatérios de
acompanhamento para a alta gestao.

Colaboradores por cargos Colaboradores por formacs Areas de atuacio dos EPs
f Pés-doutorado
Técnicode nivel médie 270 Pesquisa
‘Bnlsis.ta
Doutorada Ensine
Assistente Gastlo
terceirzado Ensino médio
— L ———
Inovacic
Servigos
Chefe Mestrado Producse
' Analista
e S Trarsberbnia de
terceirizads Especializacio ek
- Dusermolvimanio
Gradua:
Analista servidor L . =z

Ourtras



