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Neste Boletim Eleitoral, optamos por apresentar temas
presentes na campanha em formato de entrevista,
para iniciar o debate.

1- Por que vocé se candidatou e se propde a ser presidente
da Fiocruz?

Sou médica, pesquisadora da Fiocruz ha 33 anos e tenho
uma gestdo bem sucedida na diregdo de uma das Unidades
da Fiocruz. Na presidéncia poderei desenvolver ainda mais
meu compromisso com a Fiocruz e seus trabalhadores. Dirijo
toda a minha pesquisa e a formagdo de alunos aos objetivos
do SUS. Acho que ha muita coisa ainda que podemos fazer
para melhorar a nossa instituicdo. Tenho esperanga de ver
a Fiocruz num rumo menos incerto e mais sustentavel,
com participagdo e transparéncia. Ja sdo muitos anos com
0 mesmo grupo na Presidéncia. Sempre trabalhei pela
democracia e acredito que democracia é salde. E preciso
resgatar o sentido da democracia na Fiocruz, honrando
Arouca e todos que a fizeram realidade.

2- Quais serdo seus primeiros atos se for eleita e indicada
presidente da Fiocruz? Em que suas propostas se diferenciam
do modo de fazer da atual gestdo?

Nossos diferenciais aparecem em propostas tais
como:

Convocar o 89 Congresso Interno para discussdo de
temas urgentes, com teses a partir das Unidades e ndo
de documento do CD-Fiocruz, e iniciando com a seguinte
pauta:

I- Quais as agles da Fiocruz mais ameacadas na atual
conjuntura politica e econ6mica e quais as prioridades que
podem e devem ser assumidas por todos para assegurar o
cumprimento da missao global a partir de cada Unidade? E
preciso rever prioridades para viabilizar a finalizagdo de
obras iniciadas e a execucdao das obras planejadas e ndo
executadas?

II- Como reduzir a centralizagdo de agdes executivas na
presidéncia, e empoderar mais as Unidades em suas fungdes
diretas no cumprimento da misséo institucional?

III- Como dividir e realocar o orgamento da Fiocruz nas
prioridades redefinidas (tesouro e captado)?

IV- Como reequilibrar as agées da Fiocruz, harmonizando
em particular a produgdo com a pesquisa e a assisténcia?
V- Quais as politicas e planos setoriais que devem
ser adotados no periodo do mandato (Plano Quadrienal
2017-2020)? Como definir as politicas para: assisténcia,

FLEIGOES
FIOGRUL

PRESIDENCIA

Boletim impresso e distribuido
pela Comisséo Eleitoral

Plataforma e Propostas

referéncia, ensino, pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico,
inovagdo, produgdo, comunicagdo, ambiente, integragao
social e demais campos de agdo da Fiocruz, bem como para
a gestdo de pessoas e politica de desenvolvimento nas 4
carreiras e investimentos, infraestrutura e obras?

VI- Quais as relagées com o setor privado que a Fiocruz
ja assumiu e quais suas consequéncias?

VII- Como recuperar a verdadeira democracia na Fiocruz?

VIII- Como ampliar a participagdo de setores da sociedade
nos érgdos deliberativos da Fiocruz?

IX- Devemos finalizar com a reeleigdo para Presidéncia
para oxigenacao dos quadros dirigentes?

X- A indicagdo de membros das Camaras Técnicas pela
presidéncia/direcoes de Unidades e pela comunidade pode
fortalecer sua democracia interna e seu carater técnico?

XI- Devemos revisar a composicdo da assembleia de
delegados com direito a voto no Congresso Interno?

XII- Como garantir representatividade dos diferentes
segmentos de trabalhadores da Fiocruz nos diversos foéruns
colegiados?

XIII- As relagbes e parcerias publico-privadas devem
passar por consideracdo e aprovacgdo por alguma instéancia
colegiada?

- Dar transparéncia a todos os gastos e investimentos
da Fiocruz, criando mecanismos para o acesso rapido e facil
a esses dados que sdo de interesse publico.

- Tecer parcerias em acoes que fortalecam o SUS e a
qualidade da saude da populacdo, sem utilizar a Fiotec como
Organizagao Social (OS) para terceirizagdo de pessoal.

- Reforgar e tornar independente a ouvidoria, realizando a
eleigdo para escolha de Ouvidor.

« Considerar os principais pontos de criticas internas e
externas para corrigir problemas da Fiocruz.

3- Com a mudanga de governo como vocé pretende agir em
relacdo ao Ministério da Saude?

A Fiocruz é instituicdo de Estado, parte do Ministério da
Salde, e terd que se relacionar com qualquer governo,
dialogando e buscando condigGes para realizar sua missao
e ser uma retaguarda técnica para todas as agdes do
Ministério. Mas a Fiocruz também deveria ser estratégica
para o Estado e para tal precisa garantir sua autonomia.
Para fazer isso a presidéncia da Fiocruz precisa de grande
apoio e legitimidade, possivel apenas, através das eleigGes
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e da mobilizagdo permanente de seu quadro funcional. Por
isso esse momento que estamos vivendo na Fiocruz é tdo
importante. Por toda a histéria e capacidade de resposta aos
problemas de salde e pela participacdo da Fiocruz na cadeia
produtiva da salde e na prestagdo de servigos, estamos
certos de que o governo dialogara com a presidéncia eleita da
Fiocruz, com a forga que as urnas conferem. Por outro lado,
seria um desgaste ndo respeita-la. Minha posicdo pessoal é,
e sempre foi, a favor da democracia no Brasil, das eleicdes
e do respeito a soberania do voto popular. Como cidada e
profissional atuei no Comité Fiocruz pela democracia, levando
as ruas as posicdes definidas naquele coletivo. Como
presidente devo expressar a opinido do conjunto da
Fiocruz, e de seu Conselho Deliberativo. Como instituicdo
de Estado temos que dialogar com todos os governos, e
sera decisivo o peso de uma eleigdo com forte legitimidade
na Fiocruz. Minha trajetéria técnico-cientifica e na gestdo, e
minha atuagdo politica de autonomia sera complementar no
processo.

4- Como vocé pretende encaminhar os problemas dos
Institutos Nacionais?

Ja iniciamos a escuta, e temos dialogado muito com o IFF
e o INI , bem como os diversos Ambulatérios, Laboratérios
e Centros de Referéncia. Todos estes precisam ter suas
atividades valorizadas e integradas. Vamos fazer um amplo
debate sobre as reais condigdes de obras e investimentos,
sobre as opgOes de adequagdo de instalagdes e de mudancas
de prédios, buscando construir a visdo dos servidores relativa
ao complexo hospitalar e a possibilidade de mudanga de
seus atuais locais. Temas ja foram pautados nas primeiras
conversas que tivemos com essas unidades, dentre os quais
destacamos: os processos de “Acreditagdo” no IFF e no
INI ndo se viabilizaram, ha graves problemas de recursos
humanos, a informatizagdo hospitalar estd inconclusa, as
Residéncias, os Mestrados Profissionais e os demais tipos de
formagdo de pessoas precisam ser fortalecidas. Queremos
identificar talentos, competéncias e vocacdes, através da
Direh e SEGETSs, e alocar servidores para reforgar os quadros
dos hospitais.

5- Como vocé pretende indicar as diretorias das Unidades
Técnico-Administrativas?

A Dirac, Direh, Dirad, Diplan e Direb sdo essenciais e formadas
por servidores de carreira dedicados, comprometidos e
qualificados. Buscaremos ouvi-los para a indicacdo de suas
diretorias originarias dos quadros da Fiocruz, assim poderemos
indicar diretor que terd a confianga da comunidade e da
presidéncia. Recolocaremos a questdo da eleigdo dos diretores
das UTAs na pauta do Congresso Interno, para adequar o
estatuto da Fiocruz as decisdes tomadas. E rediscutiremos na
Fiocruz e no Congresso Interno se a Direb deve ser também
uma Unidade Técnico Cientifica, como as demais unidades
nos diversos estados brasileiros.

6- Como vocé pretende estruturar a pesquisa, o
desenvolvimento tecnoldégico e a inovacdo na Fiocruz nesta
crise?

Com integragdo e cooperagdo. Faremos um encontro setorial
(satélite ao Congresso Interno) para analisar os avangos,
problemas e oportunidades de PD&I, e construir seu
planejamento estratégico integrado, de modo a que todas
as Unidades possam perceber sistemicamente esse setor, e
sua relagdo com os demais, buscando juntos as solugdes.
Fomentaremos projetos no limite das disponibilidades

orgamentarias e da captagdo externa de recursos,
credenciaremos as unidades basicas de organizacdao de
pesquisa nos diferentes Institutos e asseguraremos um
orcamento de sustentacdo das atividades. Asseguraremos
também orgamento para as diversas plataformas, custeio de
animais de experimentagdo e atividades da pesquisa clinica.
Organizaremos programas tematicos em edital PAPES inter-
Unidades. Aproveitaremos as oportunidades em parcerias
e cooperagcbes como BNDES e instituigbes internacionais.
Fortaleceremos as Camaras Técnicas, como fonte de assessoria
para, de fato, fazer acontecer as agbes em PD&I. Memorias
das reunibes serdo divulgadas para todos terem acesso as
ideias 14 trabalhadas. Como a pesquisa e a inovagdo também
sdo tratadas em outras Cd@maras Técnicas, promoveremos
alinhamento e sinergismo entre elas. Na politica de gestdo
de pessoas defenderemos a implantagdo do adicional de
Dedicagdo Exclusiva.

7- Como vocé conduziréd a Fiocruz no contexto de crise
econbémica e falta de recursos?

Como se faz na nossa casa em tempos de orgamento
curto: revendo todos os gastos, priorizando o essencial,
desacelerando o que néo for essencial, fazendo fundos com
o que for possivel, promovendo o uso conjunto do que for
possivel, compartilhando e delegando responsabilidades e
controles, e sobretudo ouvindo a todos e democratizando
as decisdes. Buscar novas fontes de financiamentos
externamente ao MS. Para isso os ingredientes principais sao
transparéncia, democracia e participagdao qualificada
em diferentes foruns, clareza nos valores institucionais e da
missdo da Fiocruz.

8- Como seré sua relagdo com os movimentos sociais? Vocé
pretende incluir estudantes, trabalhadores terceirizados e a
comunidade em geral nos féruns de discussdo da Fiocruz?

Tenho falado sempre que a Fiocruz é essencialmente construida
pelo trabalho qualificado de seus servidores do quadro
permanente. Mas a Fiocruz interage com outros segmentos,
interna e externamente. Nesse contexto, gostaria de que uma
das vice-presidéncias assumisse as relagdes com a sociedade
organizada aproximando mais a Fiocruz dos movimentos
sociais. Conhecemos a experiéncia da Universidade Federal
da Fronteira Sul, que incorporou membros da comunidade
nos seus 6rgdos colegiados com resultados muito positivos.
Sobre a comunidade de estudantes e de terceirizados, que
também participam da construgdo das agdes da Fiocruz, estes
segmentos poderiam estar presentes no CD-Fiocruz caso
tenham associagGes representativas, tal como ja existe a APG
(Associagao de Pés-Graduandos da Fiocruz, em cuja origem
estivemos ligados através da criacdo do féorum discente no
IOC). Levaremos estas ideias ao Congresso Interno.

9- Como ter acesso a sua campanha e suas propostas?

Primeiro, no nosso site, que expde as propostas e recebe
sugestoes:

www.taniafiocruz.net.br ou no nosso facebook, que é
publico e aberto a comentarios e sugestdes:

https://www.facebook.com/groups/campanha
tania2016/?fref=ts

Temos circulado diariamente pelas Unidades da Fiocruz,
e divulgado nossas propostas nos encontros e debates
que estamos agendando semanalmente. Convidamos
todos a participar, presencial e virtualmente, desse belo
processo que é um privilégio das conquistas das lutas
democraticas da Fiocruz.



