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APRESENTACAO

Este documento ¢ o relatério das atividades realizadas pela Comissio Prépria de
Avaliacao da Fundagio Oswaldo Cruz (CPA-Fiocruz), com o intuito de atender a
possiveis demandas do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), mas sobretudo para dar visibilidade as atividades desenvolvidas pela
CPA durante o seu periodo inicial de implantacdo, possibilitando aos gestores e a

comunidade acompanharem com transparéncia a evolu¢ao dos trabalhos.

A CPA-Fiocruz é um 6rgio representativo, que tem a finalidade de coordenar e
implementar o processo de autoavaliacio institucional relacionado a oferta de cursos de
pos-graduagao /ato sensu pelas unidades da Fiocruz, articuladas como Escola de Governo
Fiocruz. Foi criada como uma das exigéncias para o credenciamento institucional da
Fiocruz como Escola de Governo, e foi instituida em 29 de fevereiro de 2016, por meio

da Portaria n® 200, da Presidéncia da Fiocruz (anexo 1) e empossada em 16 de marco de
2016.

Os dois primeiros anos de atividade da CPA (marco/2016 a mar¢o/2018) foram
concomitantes ao periodo em que a Fundacio Oswaldo Cruz adotava as medidas iniciais
necessarias ao credenciamento da Escola de Governo Fiocruz, caracterizado por
aprendizagem coletiva relacionada as diversas medidas necessarias ao atendimento das
demandas e orientacGes emanadas dos o6rgaos do Ministério da Educacio para a
regularizacao da oferta de cursos de pés-graduacao /ato sensu pelas escolas de governo,
consolidadas principalmente no Parecer CNE/CES n°® 295/2013, que estabeleceu o

instrumento de avaliacdo para credenciamento dessas escolas.

Em razao disso, este relatério ¢ constituido, de modo predominante, pela
descricao das a¢oes implementadas para a consolidagio do credenciamento e do trabalho
de instalacao e consolidagao da Comissao Propria de Avaliagao, em sua fase inicial de
funcionamento. Ademais, apresenta, em linhas gerais, as agoes a serem desenvolvidas no
proximo periodo.

O credenciamento institucional da Escola de Governo Fiocruz foi homologado
pelo Ministério da Educacao em mar¢o de 2017, um ano ap6s a instalagao da CPA, o que
trouxe uma reconfiguracao das perspectivas de trabalho, pois foi estabelecida a duragao
de 8 anos para a vigéncia do credenciamento. Isto provocou mudanga nas expectativas
quanto a duragdo de cada periodo de autoavaliagao institucional. Tal situagao passou a
exigir redefini¢oes institucionais — tanto sobre a durac¢ao do ciclo avaliativo, como da
duracdo de mandato dos membros da Comissio — que a Fiocruz devera realizar
proximamente. E afeta o planejamento, razdo pela qual as a¢oes futuras somente podem
ser apontadas de modo ainda geral.

O relatério constitui-se também de diversos anexos com os documentos

institucionais relacionados a criacao e funcionamento da CPA.
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1. ACOES DESENVOLVIDAS

Esta primeira parte do relatério dedica-se a apresentar informagoes sobre as agdes
realizadas durante o periodo inicial de criagdo e implantacao da Comissao Propria de
Avaliacao da Fiocruz, incluindo também aquelas agdes realizadas pela Presidéncia da
Fundagio relacionadas ao processo de credenciamento institucional, uma vez que foi um
periodo determinante para a propria caracterizagdo da CPA, que possui algumas
singularidades se comparada com as comissdes de avaliagao de outras escolas de governo

ou das Institui¢ées de Ensino Superior.

1.1. Elaboragao do PDI 2016-2020

No decorrer do ano de 2015 e primeiros meses
de 2016, a Coordenacao Geral de Educacao (CGE)! da
Vice-Presidéncia de  Educacio, Informacio e
Comunicagao (VPEIC) conduziu o processo de
Plano de Desenvolvimento elaboracio do Plano de Desenvolvimento Institucional

frerplesin (PDI) da Fiocruz para o periodo de 2016 a 2020, que
foi debatido pela Subcamara Técnica de Ensino /afo
sensu em fevereiro de 2016 e publicado em mar¢o desse

mesmo ano.

Construido como instrumento necessario a
m» viabilizagao do processo de avaliagaio externa pelos
avaliadores indicados pelo INEP-MEC, o PDI

constitui, antes de mais nada, fonte de orientag¢ao para

Fundagéo Oswaldo Cruz

a conducao dos novos passos da pos-graduacao /ato sensu da Fiocruz, incluindo diretrizes
relacionadas ao processo de autoavaliagao institucional.

Além de ter contado com uma pequena tiragem impressa voltada para os
dirigentes e técnicos ligados diretamente a oferta dos cursos de poés-graduagao lato sensu,
o PDI esta publicado no Portal da Fiocruz, podendo ser acessado nos seguintes
enderecos eletronicos:

https://campusvirtual.fiocruz.br /portal /2q=pdi

No Site da CPA também ha a divulgacao do PDI e o /ink para acesso.

https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/pdi-
fiocruz 07abrl6.pdf

L Até o inicio de 2017 chamada de Coordenacdo Geral de Pés-Graduagdo e de Vice-Presidéncia de
Ensino, Informagdo e Comunicacéo.
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1.2.Criagao e instalagao da CPA

Para a criacdo da Comissio, a Fiocruz levou em conta sua experiéncia propria de
avaliacao, que ¢ bastante diversificada. Em razao da diversidade e complexidade dos seus
campos de atuagio, ja existem na Fiocruz varios mecanismos de avaliagdo focados em
topicos institucionais especificos (com varios exemplos apresentados no PDI, como o
relatério de autoavaliagao da gestdo, os canais de escuta ao cidadao, a pesquisa de imagem
e satisfacao dos gestores do SUS, a pesquisa de reputacao da marca Fiocruz e o sistema
de avaliacio de desempenho, dentre outros). Desta a forma, a CPA foi vista como
instrumento que deveria produzir a articulacio de conhecimentos produzidos por essas
avaliagbes especificas, além de seu papel precipuo de elaborar novas abordagens
especificas para avaliagio da area educacional, principalmente no que tange as

experiéncias relacionadas aos cursos de pos-graduacgao /ato sensu, presenciais e a distancia.

Primeira reuniéo da CPA, em mar¢o de 2016.

Os critérios utilizados para a configuragio da CPA associaram fatores
relacionados a cultura institucional com algumas exigéncias legais do Ministério da
Educagao (MEC), constituindo uma Comissao que acolhe a diversidade de segmentos da
comunidade Fiocruz e estabelecendo um quantitativo pequeno de representantes (duas
pessoas por segmento), de modo a garantir agilidade de atuagdo, enquanto a institui¢ao
se qualifica nestes novos mecanismos e procedimentos avaliativos.
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Assim, em fevereiro de 2016, a Presidéncia da Fiocruz, por meio da Portaria n°
200 instituiu a Comissao Propria de Avaliacao e, por meio da Portaria n® 2012 (anexo 2)

nomeou seus membros.

A CPA foi composta por 12 membros, sendo dois representantes de cada um dos
seguintes segmentos: (i) instituicdes externas vinculadas a educagio em sadde; (ii) gestao
do ensino na Fiocruz; (iii) docentes; (iv) técnicos administrativos; (v) alunos e/ou

egressos dos cursos de pos-graduacao /lato sensu; e (vi) sociedade civil organizada.

Cabe ainda destacar que a defini¢ao dos critérios utilizados para compor a CPA
foi construida a luz do aprendizado recente de constituicao de outras comissdes proprias
de avaliagdo, tendo como exemplo, diversas escolas de governo em processos de
credenciamento, e buscando ainda, constituir uma comissao de carater amplo e garantir

sua representatividade.

Levando em conta o profundo vinculo da Fiocruz com as instancias do Sistema
Unico de Satde (SUS), para representar as instituicGes externas engajadas na educacio
em sadde, foi convidado o Ministério da Satude, por intermédio da Secretaria de Gestao
do Trabalho e Educacio em Saude — SGETS, que ¢ responsavel pela coordenacio da
Politica Nacional de Educacio Permanente em Saude, assim como a Associacio
Brasileira de Satde Coletiva (Abrasco), reconhecida associacdo nacional engajada na
qualidade do ensino de pés-graduacao em saude coletiva.

Para garantir a representatividade da gestio de ensino da Fiocruz, foi convidada
uma pessoa vinculada a atuacio da Coordenagiao Geral de Educag¢io da Vice-Presidéncia
de Educagao, Informacao e Comunicagao e outra de representagao regional, ze. a Fiocruz
Mato Grosso do Sul, assim também garantindo a participa¢ao regional nesta comissao,
que é uma orienta¢ao geral do sistema de governancga da instituicao.

A representacao de docentes e de quadros técnico-administrativos foi pensada
procurando alcancar a diversidade das unidades da Fiocruz, associada a competéncias
relacionadas ao ensino de pos-graduagao /lato sensu. Ha também nesses segmentos a
presenca de representantes de unidades regionais, ze. Fiocruz Ceara e Fiocruz Brasilia.

Para a representagdao de alunos e/ou egressos, foi convidado um ex-aluno do
curso de especializacao mais antigo da Escola Nacional de Satde Puablica Sérgio Arouca
(Ensp), ze. o Curso de Sadde Publica, e um outro do Instituto Oswaldo Cruz IOC),
indicado pela Associacao de Pés-Graduandos da Fiocruz, que representa os estudantes

de cursos lato e stricto sensu.

E para representar a sociedade civil organizada, foi convidado um representante

de movimento social parceiro da Fiocruz, no ambito dos projetos vinculados a

2 Alteracdes de membros da CPA - durante o periodo compreendido neste relatdrio - est3o registradas
nas Portarias 580/2016 e 831/2017, da Presidéncia da Fiocruz, e encontram-se nos anexos 3 e 4.
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Coordenadoria de Cooperagao Social, e um representante do Conselho Nacional de
Saude.

A reunido de instalacao da CPA-Fiocruz foi realizada no dia 16 de marco de 2016,
tendo sido os membros empossados pela entio Vice-Presidente de Educacao,
Informaciao e Comunicagdo, Dra. Nisia Trindade, com a presenca de onze dos doze
componentes. Nesse encontro inaugural, a Coordena¢ao Geral de Educac¢ao da Fiocruz
apresentou caracterizagoes importantes sobre o funcionamento do ensino na instituicao.
Foi feita uma apropriacdo inicial sobre as atribuicoes e tarefas esperadas para a CPA e,
principalmente, realizou-se, entre os membros, rico processo de apresentagao de
expectativas e intercambio de informagbes sobre o percurso de cada um no campo da

educac¢iao em saude.

1.3.Preparagdo da instituigdo para a avaliagido externa

Como atividades preparatorias para o processo de avaliagdo externa, quando a
Fiocruz receberia a visita dos avaliadores indicados pelo INEP, a Coordenagiao Geral de
Educagio - contando com a participacao de membros da CPA - realizou oficinas de
sensibilizacdo para os principais segmentos internos da instituicdo mais diretamente
relacionados aos cursos de pos-graduacao /ato sensn. Desta forma, no més de maio de
2016, oficinas no campus de Manguinhos envolveram participantes das diversas unidades
localizadas no Rio de Janeiro, dos segmentos dirigentes do ensino e profissionais das

secretarias académicas responsaveis pelo /lato sensu.

A utilizacdo dos mecanismos de comunicacio institucional para a divulgacao do
processo do credenciamento — publicacdo de matérias institucionais na mala direta
eletronica dos servidores, assim como veiculacao de entrevistas e informativos em teldes
nos locais de grande fluxo de servidores (como os restaurantes, portarias das unidades
etc) — criou bastante expectativa e curiosidade sobre o credenciamento institucional e foi
o primeiro momento de divulgacdo sobre o conceito de Comissao Propria de Avaliagao,
por meio de entrevista gravada com a Presidente da CPA, profa. Tania Celeste Nunes.

Relatdrio de Autoavaliagdo Institucional 2016-2018 — CPA Fiocruz
9



Entrevista gravada com a Presidente da CPA, profa. Tdnia Celeste Nunes

A visita dos avaliadores, nomeados pelo INEP, ocorreu durante trés dias em
junho de 2016, em clima de bastante curiosidade e participacao por parte dos segmentos
da comunidade interna da Fiocruz. A Comissiao foi recebida pela Vice-Presidente de
Educacio, Informagao e Comunicagao, Nisia Trindade, parte da equipe da Coordenacio
Geral de Educaciao, que acompanha o /o sensu e varios Vice-Diretores de Ensino das
unidades da Fiocruz. A Dra. Nisia fez uma explanagao sobre a abrangéncia do /lato sensu
na Instituicao, focalizando o seu carater nacional e sua contribuicao substancial e historica
as politicas e praticas de saude, desde o inicio do Século XX, destacando também a sua
importancia em todo o processo de constitui¢do e renovagao permanente do Sistema
Unico de Saude.

Ainda no processo de avaliagdo externa, a comissio de avaliadores manteve
reunido com a Presidente da CPA, da qual colheu informagoes sobre o processo inicial
de instalacao e funcionamento da comissao.

1.4.Instalagbes, equipamentos e equipe para a CPA

Durante os primeiros meses de 2016, enquanto se institufa a Comissao, a
Coordenacao de Gestao e Planejamento da Vice-Presidéncia de Educagao, Informacao e
Comunicagdo — com a supervisio da Presidente da CPA — provisionou sala com
mobiliario e equipamentos para o funcionamento da Comissio, sediada no 10° andar do
Prédio da Expansao, parte do campus de Manguinhos da Fiocruz.
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Ficou estabelecida uma equipe executiva basica composta por dois membros da
CPA (a Presidente e um representante dos egressos), como colaboradores permanentes
da Comissao, conjugado com outras atribui¢des relacionadas a coordenagao do /ato sensu.
Por um breve periodo, nos meses de junho a setembro de 2016, a CPA obteve também
a participagao de um servidor cedido pela Coordenagio Geral de Gestio de Pessoas
(COGEPE); no entanto ele se afastou para realizar curso de doutorado e nao houve a
possibilidade de substituicao. E a partir maio de 2017 houve a entrada de uma servidora
atuando em tempo parcial, dividindo seu tempo de trabalho com atribui¢Ges exercidas
em outra area da Fiocruz. A partir de setembro, essa servidora passou a atuar em tempo
integral.

Apresentacdo de Isabella Delgado como nova Presidente da CPA, em junho de 2017.

A partir de junho de 2017, houve também a entrada para a equipe da servidora
Isabella Fernandes Delgado para exercer a presidéncia da CPA em substitui¢ao a primeira
presidente Tania Celeste Nunes, que passou a se dedicar exclusivamente as atividades
relacionadas a coordenacdo dos cursos /afo sensu. Ja no més de janeiro de 2018, a equipe
da CPA recebeu também o refor¢o de uma estagiaria.

1.5.Plano de Trabalho

No decorrer das reunioes realizadas pela CPA em 2016, especialmente na segunda
e terceira (outubro e dezembro), foi sendo construido o plano de trabalho (anexo 5).
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Naquele momento, uma vez que o credenciamento institucional ndo estava concluido,
pois o processo ainda tramitava entre as areas do MEC e o Conselho Nacional de
Educacio, havia aspectos imprecisos quanto a implementacao das agoes. Os membros
da CPA dedicaram-se especialmente a estudar a legislacdo relacionada as suas atribuic¢oes,
a0 mesmo tempo que buscavam estabelecer defini¢Ges sobre as iniciativas, para efetiva
consolidaciao da Comissio no conjunto da institui¢ao. Assim, ao término do ano de 2010,
ap6s duas oficinas de planejamento, estava construido um plano de trabalho, a0 mesmo
tempo que ja se relacionavam as agdes implementadas no perfodo anterior (fevereiro a

dezembro).

Nesse processo, o grupo discutiu mecanismos de comunicagao interna e externa,
tendo se viabilizado ao longo do ano (1) a criagio da Comunidade de Pratica da CPA,
por meio da qual passaram a ser socializados os diversos documentos institucionais e
troca de informacdes e orientacdes sobre as a¢cdes em andamento; (2) a criagao do Size da
CPA, com o apoio da equipe do Portal da Fiocruz e a atuacio ativa da equipe executiva;
e (3) a criagao de um grupo de WhatsApp, para tornar as comunicagdes entre os membros
da CPA mais ageis.

O plano de trabalho da CPA foi aprovado em dezembro de 2016 e foi
posteriormente atualizado e publicado no S7ze. Acompanhando a situagao inicial da CPA,
em ambiente ainda carente de varias defini¢cdes, pois o credenciamento da Escola de
Governo Fiocruz sé veio a ser homologado em mar¢o de 2017, o plano de trabalho foi
estruturado em dois projetos, cada um constituido de agdes especificas para sua
viabilizagao.

No Projeto 1 (Consolidagao da CPA) — foram agrupadas as varias a¢oes a realizar
no periodo, com destaque para: Regimento interno, defini¢ao de interfaces entre as agdes
da CPA e da Coordenacao Geral de Pés-Graduagio, reunides com as unidades (CPA
itinerante) e encontros por segmentos da comunidade Fiocruz.

No Projeto 2 (Desenvolvimento da Autoavaliacdo) — ficaram definidas as agdes
que contribuissem para o inicio do processo de autoavaliagao institucional, destacando-
se o acompanhamento a gestao das informacoes (e o papel do Sistema de Informagdes
de Gestao Académica — SIGA-LS), ao mapeamento de experiéncias de avaliacio ja
existentes nas unidades da Fiocruz, e outras aces que levassem a produciao de uma
primeira sistematizacao e a produc¢do de um relatorio.

1.6.Regimento Interno

A discussao de um regimento interno da CPA foi iniciada logo nas primeiras
reunioes, tendo sido delegado para a equipe executiva elaborar um primeiro esbogo,
levando em considera¢do as expectativas ja surgidas e valendo-se do estudo dos

regimentos de outras comissoes ja estabelecidas. Desta forma, em reunido de dezembro
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de 2016 foi discutida a versio produzida pela equipe executiva, fazendo-se varios
acréscimos e alteracdes.

Nova versio que incorporava as contribuicdes da discussao foi remetida aos
membros ainda no final de 2016, para as consideragdes finais. O regimento proposto foi
aprovado pelos membros da CPA na reuniao de 07 de junho de 2017, ficando pronto
para envio a Vice-Presidéncia de Educagio, Informacio e Comunicacdo, para dar
seguimento ao processo de homologacio a ser feito pela Presidéncia da Fiocruz.

Em dezembro de 2017, o regimento interno, que organiza o funcionamento e as
atribuicbes da CPA-Fiocruz (anexo 6), foi homologado pelo Conselho Deliberativo da
Fiocruz (CD Fiocruz). A convite de Manoel Barral Netto, o atual Vice-Presidente de
Educacio, Informacio e Comunicagao, a presidente da CPA - participou da reunido,
quando teve a oportunidade de apresentar um esclarecimento geral sobre o
credenciamento da Fiocruz como Escola de Governo e o papel a ser exercido pela
comissao. O CD-Fiocruz recomendou a CPA fazer apresentacio e divulgacio do
Regimento na primeira reuniao da Camara Técnica de Educacio em 2018.

1.7.CPA Itinerante

Reunido da CPA-Itinerante — novembro de 2017.
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No segundo semestre de 2017, a CPA-Fiocruz iniciou o ciclo de visitas as unidades
técnico-cientificas da instituicdo com o objetivo de “divulgar a CPA e sensibilizar equipes
vinculadas ao ensino /lato sensu das unidades sobre o processo de autoavaliacio
institucional. Essa a¢dao, denominada “CPA Itinerante”, consta no planejamento da
comissao para o periodo 2016-2018 e teve inicio com visitas a duas unidades do campus
Rio de Janeiro, sao elas a Casa de Oswaldo Cruz (COC) e o Instituto Nacional de
Controle da Qualidade em Saude (INCQS). A proposta da CPA ¢ visitar todas as
unidades ao longo de 2018.

As reunides foram coordenadas pela Presidente da CPA, Isabella Fernandes
Delgado, e contaram também com as contribuicdes da Coordenadora do /ato sensu, Tania

Celeste Nunes e do assessor Paulo Carvalho.

Com a participagdo de docentes, alunos, egressos, técnico-administrativos e
gestores das areas de ensino, as reunioes foram instaladas pelos Vice-Diretores de Ensino

das unidades visitadas, e foram momentos ricos de discussoes e esclarecimentos.

As visitas realizadas evidenciaram o forte interesse dos participantes das unidades
em se apropriarem da nova institucionalidade trazida pelo credenciamento e pelo papel
da CPA na coordenac¢iao dos processos de avaliacao da educacao de pds-graduacio lato
sensu. Varios apontaram que o aperfeicoamento dos mecanismos de avaliagio educacional
¢ uma necessidade, acentuando que a coleta de feedbacks dos docentes e dos alunos dos
cursos realizados sera importante para este trabalho. Apareceram também comentarios
sobre a importancia do PDI e da necessidade de sua disseminac¢ao ampla entre os atores

vinculados a0 ensino na Fiocruz.

1.8 . Outras agdes de acompanhamento a instituigdo

Desde a implantacao da CPA, muitas a¢cdes foram realizadas com vista a dar
visibilidade a comissao e promover a articulacio com instancias internas que pudessem
dar apoio ao trabalho da CPA e criar parcerias. No segundo semestre de 2016 a CPA foi
procurada pela Coordenacio de Qualidade da Fiocruz (CQUALI) com o objetivo de
solicitar sugestdes na elaboracio de um questionario sobre Gestio da Qualidade no
Ensino na Fiocruz.

Também no primeiro semestre de 2016 foram iniciados os primeiros contatos
com o Centro de Estudos Estratégicos (CEE), com o objetivo de conhecer a ferramenta
disponivel para apoio a realizagao de pesquisas institucionais. Fruto desses contatos, foi
estabelecida uma parceria com o CEE para apoiar a realizagao de um estudo de egressos

dos cursos lato sensu na Fiocruz, estudo que estda em andamento na institui¢ao desde julho

de 2017.

No segundo semestre de 2017 a CPA participou do 1° Encontro do Comité
Fiocruz para Acessibilidade e Inclusio das Pessoas com Deficiéncia — Diferengas sem
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Desigualdades, ocorrido no auditério do Museu da Vida. O objetivo de participar desse
tipo de evento é dar visibilidade a CPA, mas também buscar subsidios para o

acompanhamento dos Requisitos Legais e Normativos no quesito especifico.

O grupo da CPA também participou de uma série de eventos internos e externos,
cujos temas sao pertinentes a acdo da Comissao. Neste sentido, cabe destaque a
participa¢ao em reunides conduzidas pela Coordenacio Geral de Educacio da Vice-
Presidéncia de Educacio, Informacio e Comunicacio (CGE/VPEIC) e da Coordenagio
do lato sensu, com a presenca de representantes de todas as unidades técnico-cientificas

da Fiocruz, e ainda reunides da Camara Técnica de Educacao (CTE).

Além disso, em 2017, a CPA esteve presente nas duas reunides do Sistema de
Escolas de Governo da Unido (SEGU), coordenadas pela ENAP, realizadas nos meses
de setembro e dezembro.

2 —ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS PELA CPA

O presente relatério, além de apresentar as atividades realizadas pela CPA-
Fiocruz, procura indicar algumas atividades que ainda deverdo ser desenvolvidas com
prioridade.

2.1. Mapeamento de experiéncias de avaliagao existentes na Fiocruz

Os sistemas de avaliagdo estao disseminados na cultura de gestao participativa que
caracteriza a Fiocruz. A consolidacdo de um sistema de governanga democratica, por
meio do qual se consolida o planejamento institucional participativo e ascendente, coloca
as praticas de avaliagio no centro dos processos de debate interno e nas tomadas de
decisdo sobre os rumos e prioridades da institui¢ao.

Portanto, faz-se necessario realizar um levantamento de informagdes sobre
avaliacbes conduzidas pelas unidades relacionadas ao /ato sensu. Neste contexto, cabe
levantar dados sobre: (1) tipos e métodos de avaliacao (avaliacao de cursos; avaliagao
global da oferta; sistematizag¢oes existentes etc); (2) levantamento de informagoes sobre
as demais avaliacOes institucionais existentes na Fiocruz que possam contribuir para
autoavaliacdo institucional (por exemplo: qualidade da gestdo, Fiocruz Saudavel,
reputacao da marca, avaliacdo de desempenho etc); (3) definicio de metodologia para a
coleta de dados; e ainda (4) execugao e sistematizacao do mapa.
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2.2. Acompanhamento aos Indicadores, Requisitos e PDI

O PDI 2016-2020 foi construido buscando responder a cada um dos indicadores
do Instrumento para Avaliacao Institucional Externa (INEP) — Parecer CNE/CES
295/2013. Portanto, para o trabalho de acompanhamento e monitoramento 2
implementac¢ao do PDI, os indicadores de avaliacdo representam guias importantes para
orientar a CPA em suas observacoes sobre a realidade das agoes educativas e dos
funcionamentos institucionais necessarios, que lhe permitirao produzir recomendagoes a
VPEIC/CGE e as édreas ofertantes de cursos de pos-graduacao lato sensu, assim como as
areas responsaveis pelas atividades-meio (infraestrutura, planejamento, entre outras).

2.3. Construgao de um modelo de autoavaliagio institucional

Ap6s o credenciamento pelo MEC, a Fiocruz passou a acompanhar as regras
estabelecidas para as Escolas de Governo, consolidadas no Patecer CNE/CES n°
295/2013, e que sio adaptadas daquelas estabelecidas para as institui¢oes de ensino
superior participantes do Sistema Nacional de Avaliacio do Ensino Superior — SINAES-
MEC, no que se refere a oferta dos cursos de especializacdo /lato sensu. Novas avaliacoes
serdo realizadas periodicamente, mas o processo interno devera ser continuo e mediado

por instrumentos pertinentes e por um modelo a ser criado para tal fim.

Os aspectos acima mencionados remetem ao resgate e sistematizacdo dos
elementos do cotidiano institucional do /afo sensu, com suas necessidades de normalizacao
e de produgao de inovagdo, com a implantacao da Escola de Governo Fiocruz e com a
constituicao de um processo de avaliacio que permita aos diferentes atores envolvidos
participarem da constru¢ao do processo avaliativo, considerando a complexidade
institucional, as experiéncias avaliativas ja existentes e buscando superar os papeis

meramente burocriticos de uma avaliagao.
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3 — CONSIDERACOES FINAIS

O credenciamento da Fiocruz como Escola de Governo ocorreu em um periodo
de reorientagdo governamental para o reconhecimento dos cursos de especializagao pelo
MEC/Conselho Nacional de Educacio e seguiu as normas e orientacoes emanadas do
Ministério da Educagio que sao dirigidas as Escolas de Governo de todo o pafs. Este
processo levou a criagio da CPA-Fiocruz, e proporcionou grande aprendizado
institucional de equipes vinculadas a Educacao, incluidos ai os membros da CPA.
Também como produto desse processo de credenciamento da Fiocruz, podemos citar a
construcao do PDI, que tem sido instrumento muito referido e utilizado em reunides
internas onde ¢ discutida a governanca institucional. Tal fato sinaliza que a comunidade
Fiocruz absorveu o Plano de Desenvolvimento Institucional como um instrumento

valioso e propulsor de novas reflexdes.

A constru¢ao de documentos, com destaque ao regimento interno e ao plano de
trabalho, proporcionou um rico processo de aprendizado aos membros envolvidos,
promovendo maior apropriacdo da legislacao pertinente, e o debate acerca de iniciativas
para a efetiva consolidacao da comissio. A CPA Itinerante é uma dessas iniciativas. As
primeiras visitas as unidades evidenciaram alto interesse da comunidade pelos temas
relacionados ao credenciamento institucional e ao processo de autoavaliagdo. A CPA
Itinerante, coordenada pela Presidente da CPA em parceria coma as Unidades, devera ir
a todas as Unidades que ofertam cursos de especializacdo /ato sensu e contard com a
presenca de membros da CPA que tenham disponibilidade no periodo, além de docentes,
alunos, egressos, técnico-administrativos e gestores das areas de ensino.

No bojo desse processo, inumeras atividades estio sendo planejadas para os
proximos anos, contornando um acompanhamento sistematico do processo interno de
oferta dos cursos /ato sensu e estimulando mecanismos novos de avaliacao no interior da
institui¢ao, sempre de forma participativa, com os diferentes atores da oferta e da gestao
dos cursos Jato sensu da Fiocruz e realizando esforgos sistematicos na busca da qualidade.

Em dezembro de 2017, foi aprovado o projeto “A Avaliacio do Ensino /ato sensu
em Instituicoes Formadoras da Satude: o caso da Fiocruz” (Anexo 8: Resumo Executivo
do Projeto: A Avaliagiao do Ensino /ato sensu em Instituicdes Formadoras da Saude:
o caso da FIOCRUZ) ¢ ja encontra-se em fase de contratagao. O projeto tem como
objetivo principal consolidar o processo avaliativo do ensino /afo sensu na Fiocruz,
baseado em boas praticas de avaliagdo, contribuindo para a constru¢ao de um modelo de
autoavaliagio compativel com a complexidade institucional e criando alternativas de
compartilhamento com institui¢coes do campo da sadde, integrantes das redes de ensino
que tém interface com a Fioctuz e com o Ministério da Saude/SGTES. A execucao de
tal projeto certamente proporcionara um debate institucional rico em torno de conceitos
de qualidade consoantes com a natureza e a dinamica de uma institui¢ao formadora como
a Fiocruz. De outro modo, e em outra dimensao, esse projeto permitira realizar um

dialogo importante com outras HEscolas de Governo do pafs, com vistas a aperfeicoar
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esses conceitos, que deverdo inspirar novas praticas de gestio escolar no interior do
sistema de formacao escolar para o trabalho em satude, vinculado ao SUS. O andamento
desse projeto levara a acelerar e enriquecer o processo de autoavaliacdo institucional
relacionado a oferta de cursos de toda a Fiocruz. Seus resultados constituirao subsidios
fundamentais para que a CPA consolide, em seguida, o relatério de autoavaliagao
institucional a ser entregue aos gestores do ensino da Fiocruz e aos avaliadores externos
determinados pelo INEP, como elemento determinante para novo processo de

credenciamento, ao término da vigéncia do atual credenciamento.
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4- ANEXOS
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Anexo 1: Portaria da Presidéncia da Fiocruz n° 200, de 29/02/2016

Portaria da Presidéncia

Ministério da Sadde Nimero

200201 G-PR
FIQCRUZ Eolha De
Fundagio Oswaldo Cruz 1 6

Entrada em Vigor

O Presidente da Fundagéio Oswaldo Cruz, no Uso de suas

atribuigdes e da competéncia que Ihe foi delegada pela

Portaria do MSin® 938, de 22.07.99,

RESOLVE:

1.0 - PROPOSITO

Instituir 3 Comiss3c Propna de Avaliagio - CRAFIOCRUZ

2.0 - OBJETIVO

2.0.1- Considerandos:

- As escolas de governo foram criadas pele Poder Plblico com premogativa Constitucional para o
exercicio de atividades de formagde, apereicoamento e desenvolvimento dos agentes plblicos, na

forma do art. 39, § 2°, da Constituicic Federal:

-a Resolugé'o CHEI/CES n® 07, de 08 de setembro de 2011, ao afirmar a revngaﬁo de nomas de
credenciamento especial de "Instituigies ndo-Educativas”, manteve o dispesitivo de que as Escolas de
Governo podem oferecer cursos de especializagdo lato sensu, nes termos da Resclugdo CHNE/CES

n® 1, de 8 de junhz de 2007, desde gue se submetam a processo de credenciamento educacional pelo

Ministéria da Educagio;

o Parecer CNE/CES n® 285/2013. homolegado pele Ministro da Educagio em despacho publicado no

DOU de 7/5/2014, apresentou o Instrumento para Avaliagio Institucional Externa, que subsidia ¢ ato de
credenciamento especial e recredenciamento de escolas de governo para oferta de pés-graduagdo lato

sensu. Tal instrumento mantém a previsdo de que o processe de avaliagio externa considerara a

atuagdo da Comissdo Pripria de Avaliagio;

Cancela Altera Distribuigio Data

Geral 29/02/20186

* CONFERE COM O ORIGINAL.
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Portaria da Presidéncia

Ministério da Sadde Mimero

20072016-PR

FIOCRUZ Folha De
Fundag¢do Oswaldo Cruz 2 &

Entrada em Vigor

- & Lei n® 10.861/04, que institui o Sistema Nacional de Avaliagio da Educagio Superior - SINAES
exige & criagdc de Comissdc Propria de Avaliagio - CPA, para fins de obtengie do
Credenciamento e Recredenciamento Educacional, foi editada para regular a atuacido das Instituigies

de Educagio Superior- |IES, conforme art. 12 do Decreto n® 5.773, de 8 de maic de 2008;

- as Escolas de Governo oferecem ensing de nivel superior mas apresentam caracteristicas institucionais
que podem diferenciar-se das IES, em razdo de sua miss3o situande-se no campo da capacitagdo de
quadros das administragbes plblicas, distingdes estas tais como modelo de govenanga, critérios

e mecanismos de prestagio de contas juntc aos érgdos govemamentais, natureza aplicada dos

conteldas, compasigdo de plblico-alvo e corpo docente;

- a FIDCRUZ & instituigio que se dedica & pesquisa, 3 assisténcia, & vigildncia em salde e &
formagio de recursos humanos para a salde plblica em todo o territdrio nacional, campo em que seu
papel & historicaments estruturante para a constiluigo e consolidagdo do Sistema Unice de
Salide, atuando tal como as demais Escolas de Governo no desenvolvimento & ﬂ:\rrnagﬁo de servidores
publicos das trés esferas de gestio, na educagio profissional de nivel médio & em programas de
pc'ls—gradua-;.in latc sensu & stricto sensu (mestrados profissionais, mestrades académicos &
doutorados), exercendo essa fungdo também em parceria com outros drgdes de ensing da

administragdo publica brasileira em todas as regides do pais;

- a CPAFIOCRUZ assegurara o carater publico de todos os procedimentos, informagdes e resultados
dos processos avaliativos, o respeito &s orientagdes do Conselho Deliberativo e do Congresso Intemao da
Figcruz & aos marcos institucionais proprios de uma Escola de Gowverno, no exercicio de suas

atribuin;c':es, conforme descritas nos artigos abaino desta Portania,

2.0.2- Definigao:

Am. 1% A Comissdo Prépria de Avaliagio da Fundagio Oswaldo Cruz - CRAFIQCRUZ, serd

responsavel pela conducgio e articulacic de processos de avaliagio intemos da instituicio,

bem como pela sistematizagio e prestagio das informagdes solicitadas pelo MEC, referentes ao

Cancela Altera Distribuigao Data

Geral 28/02/2018

* COMFERE COM O ORIGINAL.
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Portaria da Presidéncia

Ministério da Satde Nimero
200/2016-PR

FIQCRUZ Folha De
Fundagdo Oswaldo Cruz 3 3

Entrada em Vigor

estabelecido pelo Instrumento para Avaliagio Institucional Externa gue subsidia o ato de credenciamento

de escolas de govemno para oferta de pds-graduagdo lato sensu, conforme Parecer CNE/CES 285/2013.

§ 1° A CPAFIQCRUZ terd como foco a avaliagdo institucional dos processes relacionados & oferta

de cursos de pds-graduacio lato sensu, presenciais e a distincia:

§ 2% Na condugdo e articulagdo dos processes de avaliagdo internos de sua responsabilidade, a

CPA considerara as experiéncias relacionadas a auto avaliagio ja instituidas na Fiocruz.

Art. 2% A Comissdo Propria de Awvaliagio da Fundagio Oswaldo Cruz - CPAFIOCRUZ, em
conformidade com a legislagio vigente, serd de natureza autdnoma e de funcionamento permanente,
responsavel pelo acompanhamento dos processos de auto avaliagio do ensine lato sensu da
instituigdo.

2.0.3- Competéncias:

Art. 3° Compete & CPAIFIDCRUZ:

| - a sistematizagio e andlise das informagies do processo de auto avaliagdo da FIOCRUZ e
prestagdo das informagdes sclicitadas pela Presidéncia da FIOCRUZ, pela Secretara de
Regula;ﬁo do MEC e pelo INEP, quando for o caso;

Il - o acompanhamento dos processos de avaliagio externa da instituigio, quando for o caso;

Il - a implementagio de agdes visando a sensibilizagio da comunidade institucional da FIOCRUZ

para o processo avaliative;

IV - o acompanhamente permanente do Flane de Desenvolvimento Insfitucional e apresentagio de

sugesu':ues de melhoria;

V - a sistematizagdo & 0 estabelecimento, ouvidas as Unidades da Ficcruz engajadas na oferta de cursos

Cancela Altera Distribuigdo Data

Geral 29/02/2016

* CONFERE COM O ORIGINAL.
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Ministério da Saide Himero

200/2016-PR

FIQCRUZ Folha De
Fundag¢io Oswalde Cruz 4 &

Entrada em Vigor

Portaria da Presidéncia

de espe-cializag‘é’o late sensw, dos critérios e das metodologias aplicaveis ao processo avaliativo,;

VI - elaboragdo de relatérios parciais e final das atividades de avaliagio.

Art 4% A CPAFIOCRUZ, para realizar suas a'.n'bui;ﬁes. devera:
| - observar as orientagies emanadas do Conselho Macional de Educagdo - CME, Ministério da
Educagio - MEC e Institutc Macicnal de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP

relacionadas & avaliaga"o institucional das Escolas de Govemno;

Il - assegurar a andlise global e integrada da avaliagio, observadas as dimensdes institucionais

estabelecidas no art 10;

Ill - assegurar a publicidade de todos os procedimenies, dados e resultados dos processos avaliatives.

2.0.4- Compaosigio:

Art 5° A CPA/FIOCRUZ sera composta por representantes dos seguintes segmentos, indicados e

aprovados pele Presidente da FIOCRUZ:

| - Dois representantes de instituiges extemas vinculadas & educagdo em salde;

Il - Dois representantes da gestio do ensino na Fiocruz;

Ill - Dois representantes dos docentes;

I\ - Dois representantes dos técnicos administrativos;

\f - Dois representantes de alunos efou egressos dos cursos;

V1 - Dois representantes da sociedade civil organizada.

§ 1° Os representantes docenies serdo indicados enire os servidores do guadro de carreiras da

Cancela Altera Distribuigio Data

Geral 29/02/2016

* CONFERE COM O ORIGINAL.
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Minigtéria da Salde Nimero
200/2016-PR

FIQCRUZ Folha De
Fundagdo Oswaldo Cruz 5 3

Entrada em Vigor

Portaria da Presidéncia

FIOCRUZ que atuem em atividades de docéncia dos cursos de pos-graduagio late sensu.

§ 2° O Presidente da FICCRUZ indicara, entre os membros da CPAFIOCRUZ, o seu Presidente.

§ 3° O Presidente da Fiocruz designara um servidor ou servidora para exercer a funcio de secretaria

executiva da CPA.

Art. 6 O mandato dos membros da CPAFIOCRUZ sera de 2 (dois) anos, permitida a recondugio por

igual periodo.

Faragrafo dnico. O exercicio desse mandato ndo & remunerade e & considerado servigo de alta

relevancia prestado & Administragio Plblica.

2.0.5- Funcionamento:

ArL 7% A CPA reunir-se-a por convocagio de seu Presidente a cada trés meses.

Art. 8° Para melhor cumprir seus objetives, a CPA/FIOCRUZ poderd, a qualguer tempo. solicitar
informagdes a diretorias e coordenagdes. ou quaisquer outros setores da FIOCRUZ

Paragrafo (nico. Caberd & Secretara Executiva da CPA/FIOCRUZ a coleta de informagdes das
Unidades, com o apoio de servidores designados pelo Presidente da Fiocruz, atuantes na gestio do
Ensing.

Ar. 8. Cada ciclo avaliativo terd duragio de dois anos e envolverd as seguintes etapas:

| - planejamento das atividades e sensibilizagde da comunidade institucional;

II - desenvolvimento da auto avaliagio, com a realizagdo de reunides, coletas de dados e analise de

informagdes; e

Il - elaboragio e divulgagio do relatorio final e balango critico do processo avaliativo.

Cancela Altera Distribuigio Data

Geral 29/0272016

* CONFERE COM O ORIGINAL.
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Portaria da Presidencia

Ministério da Sadde Nomero

200/2016-PR

FIQCRUZ Folha De
Funda¢dc Oswaldo Cruz 6 &

Entrada em Vigor

Art. 10. Para fins do disposto no art. 9°, deverSo ser consideradas as cinco dimensfes ou eixos

estabelecidos no Instrumento para Avaliagdo Institucional Extemna previsto no Parecer CNE/CES n®

285/2012, homelogado pelo MEC em 07/05/2014. com seus conjuntos de indicadores especificos:

| - Eixo 1: Plamejamento & desenvolvimento institucional;

Il - Eixo 2: Gestio institucional;

Ill. Eixo 3: Corpo Social;

I\, Eixo 4: Desenvelvimento profissional; e,

. Eixo 5: Infraestrutura.

§ 1 A CPA contribuird para o acompanhamento ao atendimente, pela Fiocruz, dos pré-requisitos

legais & normatives previstos no instrumento de avaliagdo externa.

Art 11. Os casos omisses neste regimento serdo resolvidos pelo Presidents da FIOCRUZ.

3.0 - VIGENCIA

A presente Portafia tem vigéncia a partir da data de sua publicagio.

Cancela

Altera

Distribuigio

Geral

Data
29/02/2016

* CONFERE COM O ORIGINAL.
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Anexo 2: Portaria da Presidéncia da Fiocruz n° 201, de 29/02/2016

Ministéria da Sande Nimero
201/2016-PR
FIOCRUZ Folha De
Fundagdo Oswaldo Cruz 1 2
Entrada em Vigor
Portaria da Presidéncia

O Presidente da Fundagdo Oswaldo Cruz, no Uso de suas
atribuigdes e da competéncia que Ihe foi delegada pela

Portaria do M5/n® 938, de 22.07 .99,

RESOLVE:

1.0 - PROPOSITO

Momear o5 membros da Comisso Propria de Avaliagio - CPA da Fundagdo Oswaldo Cruz.

2.0 - OBJETIVO

Atender o disposto no Art. 5° da Portaria FIOCRUZ n® 200/2018, de 28 de feversiro de 2018, designando
as seguintes membros para a CPAFIOCRLUZ:

| - Claudia Brandde Gongalves Silva (CPF 024.901.317-70) e José lvo dos Santos Pedrosa (CPF
095.976.243-00). comao representantes de instituigdes externas vinculadas 4 educaglo em salde:

Il - Tinia Celeste Matos Munes (CPF 165.100.035-20) e Vera Lucia Kodjaoglanian (CPF 358.710.921-01),
como representantes da gestic do ensinc na Fiecruz

Il - Lenice Gnocchi da Costa Reis (CPF 791.173.25748) e Maria Auxiliadora de Souza Mendes Gomes
(CPF 0568.128.768-68), como representantes dos docentes;

I\ - Geisa Francisco da Silva (CPF 773.516.147-88) e Leda Forayde de Oliveira (CPF 781.800.057-20),
como representantes dos wcnicos-administratives;

W - Alex Bicca Coméa (CPF 537.458.720-40) e Luciens Esteves da Silva (CPF 985.321.037-15). como
representantes de alunos efou egressos dos cursos;

VI - André Luiz da Sitva Lima (CPF 070.008.317-36) e Haroldo Jorge de Carvalhe Pontes (CPF
121.070.183-81), como representantes da sociedade civil organizada.

Art. 2® A representanie Tania Celeste Matos Munes sera a Fresidente da Comisséo.

Art. 3® O mandate dos membros da Comiss3o sera de 02 (dois) anos, permitida a recondugdo por

igual periodo.

Cancela Altera Distribuigio Data

Geral 29/02/2016

* COMFERE COM O ORIGINAL.

Relatdrio de Autoavaliagdo Institucional 2016-2018 — CPA Fiocruz
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https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/portaria_201.pdf

Ministério da Salide

FIQCRUZ

Fundagio Oswaldo Cruz

Portaria da Presidéncia

Namero

20172016-PR

Folha

De

Entrada em Vigor

3.0 - VIGENCIA

Dr. PAULO

A presente Portaria tem vigéncia a pariir da data de sua publicagdc.

Cancela

Altera

Distribuigdo

Geral

Data
29/02/2016

* COMFERE COM O ORIGINAL.
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Anexo 3: Portaria da Presidéncia da Fiocruz n° 580, de 06/06/2016

Ministério da Saude Himero

580/2016-PR
FIQCRUZ Folha D
Fundagio Oswaldo Cruz 1 1

Entrada em Vigor

Portaria da Presidéncia

O Presidents da Fundagdo Oswaldo Cruz, no Uso de suas

atribuigdes

RESOLVE:

1.0 - PROPOSITO

Alterar a composigdo da Comiss3o Fropria de Awvaliagio - CPA FIOCRUZ. criada pela portaria
201/2018-PR.

2.0 - OBJETIVO

| - Exonerar, a pedido, Leda Zorayde de Oliveira (CPF 761.808.057-20); & nomear Maria Fabiana Damasic

FPasses (CPF 827.902.755-49), comeo representanie dos técnicos-administrativos;

3.0 - VIGENCIA

A presente Portaria tem vigéneia a partir da data de sua publicagio.

Cancela Altera Distribuigdo Data

Geral 0e/06/2016

* COMFERE COM O ORIGINAL.
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https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/portaria_580.pdf

Anexo 4: Portaria da Presidéncia da Fiocruz n° 831, de 12/06/2017

Ministério da Sauds Nimero

§312017-PR
FIQCRUZ Folha De
Fundagic Oswalde Cruz 1 1

Entrada em Vigor

Portaria da Presidéncia

A Presidente da Fundag8o Oswaldo Cruz, no Uso de suas

atribuigbes

RESOLVE:

1.0 - PROPOSITO

Alterar a composigio da Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA FIOCRUZ, nomeada pela portaria

2012016-PR.

2.0 - OBJETIVO

Momear Isabella Fermandes Delgade (CPF 992.485.0237-91), como representante da gestio do ensing na
Fiocruz & Presidente da Comissdo Propria de Avaliagdo da FIOCRUZ - CPA - FIOCRUZ, ficando
exonerada, a pedido, Tania Celeste Matos Munes (CPF 165.100.035-20).

CDhSIDERﬁ.@E‘)ES GERAIS
O mandats dos membros da ComissSo serd de 02 (dois) anos. permitida a recondugde por igual

pericdo

3.0 - VIGENCIA

A presente Portaria tem vigéncia a partir da data de sua publicagio.

F
£ A e P i e St

DRA. NiSiA TRINDADE LIMA

Cancela Altera Distribuigio Data

Geral 12/06/2017

* CONFERE COM O ORIGINAL.
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Anexo 5: Plano de Trabalho CPA-Fiocruz 2016-2018

PLANO DE TRABALHO CPA-FIOCRUZ 2016-2018

(Versdo aprovada em dezembro/2016, com atualizacoes em setembro/2017 — anexo 3)

APRESENTACAO

A Comissao Prdépria de Avaliacdo da Fiocruz — CPA foi empossada em 17
de margo de 2016 e no decorrer do ano atuou para se constituir e se
consolidar, realizando diversas acdes de carater estruturante. Em suas
duas ultimas reunides do ano (outubro e dezembro) construiu este
Plano de Trabalho, ao mesmo tempo que relacionou e avaliou as acdes
implementadas nos meses anteriores.

Assim sendo, este documento traz, como anexo, um relatorio sintético
das acles realizadas durante o ano de 2016, ao tempo que apresenta as
acoes definidas para implementacdo em 2017 e inicio de 2018.

Trata-se de uma primeira elaboracdo que contribuird para focar a
atuacdo dos membros da CPA nas prioridades definidas, estando aberta
a constantes adequacdes e reelaboracgées que a realidade venha sugerir

ou impor. Registre-se que se trata de um intenso periodo de
aprendizagem de todos os envolvidos sobre o papel, abrangéncia de
acdo, métodos e estratégias a implementar, razao pela qual o debate
permanente nas reunides e foruns de discussdo na Comunidade de
Praticas é que dard o real detalhamento do Plano.

O acompanhamento a situacdo de cada acdo foi apreciado nas reunides
de junho e setembro/2017 e constitui o Anexo 3.

CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO

Fundag¢do Oswaldo Cruz

Cdédigo MEC: 1273820 — Protocolo: 201503331

Escola de Governo Federal — membro do Sistema de Escolas de Governo da
Uniao

Sede: Rio de Janeiro —RJ

Unidades Regionais: Parana, Minas Gerais, Bahia, Pernambuco, Cear3, Piaui,

Amazonas, Ronddnia, Mato Grosso do Sul e Distrito Federal


https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/plano_trabalho_cpa-fiocruz_2016-2018_situacao_set2017.pdf

COMPOSICAO DA CPA

Representante

Segmento Representado

Origem institucional

Alex Bicca Corréa

Alunos e/ou egressos dos cursos

Egresso de Curso LS da ENSP

Luciene Esteves da Silva

Alunos e/ou egressos dos cursos

Egressa de Curso LS do 10C

Lenice Gnocchi da Costa Reis

Docentes

Professora — ENSP

Maria Auxiliadora de Souza Mendes Gomes

Docentes

Professora — IFF

Vera Lucia Kodjaoglanian

Gestdo do ensino na Fiocruz

Vice-Diretora Fiocruz Mato Grosso do Sul

Tania Celeste Matos Nunes(*)

Gestdo do ensino na Fiocruz

Assessora VPEIC — CGPG

José Ivo dos Santos Pedrosa

Instituicdes externas vinculadas a educagdo em saude

ABRASCO (docente da Universidade Federal do Piaui)

Claudia Brandao Gongalves Silva

Instituicdes externas vinculadas a educagdo em saude

Ministério da Saude (SGTES — Diretora)

Haroldo Jorge de Carvalho Pontes

Sociedade civil organizada

CNS (representante do CONASS)

André Luiz da Silva Lima

Sociedade civil organizada

Comunidade Manguinhos

Geisa Francisco da Silva

Técnicos-administrativos

Fiocruz Ceara

Maria Fabiana Damasio Passos

Técnicos-administrativos

Escola Fiocruz de Governo — Brasilia

(*) Substituida, a pedido, na Presidéncia da CPA por Isabella Fernandes Delgado (Portaria n2 831/2017-PR, de 12/06/2017), Assessora da VPEIC-CGPG.

Periodo de mandato da CPA: mar¢o/2016 a marco/2018

Atos instituintes:

Portaria da Presidéncia da Fiocruz n2 200, de 29 de fevereiro de 2016, institui

a CPA-Fiocruz.

Portaria da Presidéncia da Fiocruz n? 201, de 29 de fevereiro de 2016, nomeia

os membros da CPA-Fiocruz.

Portaria da Presidéncia da Fiocruz n2 580, de 06 de junho de 2016, altera a
composi¢do da CPA-Fiocruz.
Portaria da Presidéncia da Fiocruz n? 831, de 12 de junho de 2017, altera a
composicao da CPA-Fiocruz.

CONTEXTUALIZACAO

A Comissdo Propria de Avaliacdo da Fiocruz — CPA foi criada pela Portaria da

Presidéncia Fiocruz n? 200, de 29 de fevereiro de 2016, com os membros
nomeados pela Portaria da Presidéncia Fiocruz n? 201, de 29 de fevereiro de
2016. Empossados, tiveram sua primeira reunidao em 17 de margo de 2016.
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A criacdo da CPA foi definida no contexto do credenciamento institucional da
Fiocruz como Escola de Governo, decisdo tomada por orientacdo do Ministério
da Educacdo a Presidéncia da Fiocruz em outubro de 2014, visando a




regularizacdo da oferta dos cursos de especializacdo pds-graduacao lato sensu
ofertados pela maioria das unidades da Fiocruz. Tal medida alinhava-se a
Resolu¢do CNE/CES n2 07, de 08 de novembro de 2011, que embora tenha
mantido a revogagcao de normas de credenciamento especial das chamadas
“Instituicdes ndo-Educativas” (caso da Fiocruz), estabeleceu que as Escolas de
Governo poderiam oferecer cursos de especializacdo, desde que se
submetessem a processo de credenciamento educacional pelo Ministério da
Educacao.

A orientagdo estratégica de buscar o credenciamento institucional da Fiocruz
como Escola Governo foi implementada a partir de fevereiro de 2015, por
meio de diversas acdes coordenadas pela Vice-Presidéncia de Ensino,
Informacdo e Comunicagao da Fiocruz — VPEIC. Tais a¢Oes visaram atender as
recomendacdes provenientes das dreas do MEC responsaveis pelo processo
de credenciamento institucional das Escolas de Governo (Secretaria de
Regulacdo — SERES e Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira
— INEP), de acordo com o Parecer CNE/CES n2 295/2013 que estabeleceu o
instrumento de avaliacdo de Escolas de Governo. Tais ag¢bes foram as
seguintes:

1. cadastrar a Fiocruz como Escola de Governo no Sistema e-MEC (a¢do

realizada em 20/05/2015);
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2. elaborar o Projeto Politico-Pedagdgico (primeira versdo concluida em
julho/2015);

3. elaborar o Plano de Desenvolvimento Institucional (documento
inserido no e-mec em maio/2016);

4. constituir a CPA, responsavel pela auto-avaliacao institucional
(comissdo criada em 29/02/2016); e,

5. submeter-se a avaliacao externa por avaliadores indicados pelo INEP
(visita dos avaliadores realizada de 22 a 24/06/2016).

Portanto, o ano de 2016 foi periodo de intensas acbes da Fiocruz para a
obtencdo do credenciamento institucional, no qual foi criada a CPA e esta
realizou as suas primeiras ac¢oes, voltadas principalmente para sua efetivacao
enquanto equipe e consolidagdo de seu modo de atuagao.

Este Plano de Trabalho visa evidenciar as acGes definidas pela CPA para o
periodo restante de sua gestdo, ou seja, janeiro de 2017 a marco de 2018.



OBJETIVOS E ESCOPO DE ATUAGAO

A CPA-Fiocruz foi instituida tendo em vista conduzir e articular processos de
avalia¢do internos da instituicdo, com a consequente entrega de informagdes
sistematizadas ao Ministério da Educacdo, tendo como foco a avaliacdo
institucional dos processos relacionados a oferta de cursos de pds-graduacao
lato sensu, presenciais e a distancia, pelas Unidades da Fiocruz.

Suas competéncias estdo estabelecidas no Art. 32 da Portaria n2 200/2016, da
Presidéncia da Fiocruz e de modo resumido sdo as seguintes:
1. Sistematizacdo, analise e prestacdo de informacgées ao Presidente da
Fiocruz e MEC
2. Acompanhamento aos processos de avaliagdo externa
Implementagdo de a¢des de sensibilizagdo da comunidade Fiocruz
4. Acompanhamento a implementacdo do PDI e apresentacdo de
sugestdes de melhorias

w

5. Sistematizacdo e estabelecimento de critérios e metodologias
aplicaveis ao processo avaliativo
6. Elaboracdo de relatérios parciais e final das atividades de avaliacdo
A atuacdo da CPA, no exercicio dessas competéncias (atribui¢cdes), devera
atender o Art. 42 da Portaria n2 200/2016, que estabelece: observar as
orientacdes do CNE, MEC e INEP; assegurar analise global e integrada; e,
garantir publicidade de procedimentos, de dados e de resultados.

Seu Plano de Trabalho foi construido de forma a cumprir esse conjunto de
aspectos que garantam a implementacdo plena da auto-avaliacdo
institucional, com foco no lato sensu e é constituido de dois projetos:
consolidagdo da CPA e desenvolvimento da auto avaliagao.

PROJETO 1 — CONSOLIDAGAO DA CPA

Objetivo:

Este Projeto visa garantir a apropriacdo institucional sobre o papel e
significado da CPA no contexto da auto-avaliacdo, por meio de
processos de divulgacdo e sensibilizacdo, apresentando a CPA para a
comunidade da Fiocruz. E requisito basico para a viabilizacdo de todas
as competéncias da CPA previstas na sua criagdo.
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Agao Descricao Responsavel Apoios Periodo Obs.

(1.1) Elaboracdo de minuta, a partir do estudo de | Tania Celeste | Alex e Paulo — e a | Nov/2016 — | Encaminhar  versdo com as

Regimento outras CPAs; debate e validacdo pelos participacdo ativa | Mar/2017 propostas debatidas em 8/12/2016;

Interno membros; encaminhamento para de todos os colher contribuicdes na
homologacgao pelo CD Fiocruz membros da CPA Comunidade de Praticas; concluir o

debate na 12 reunido/2017

(1.2) Reunides com representantes da VPEIC-CGPG | Tania Celeste Membros CPA Inicio: out/16 Apresentar o Plano Trabalho da CPA

Definicgdo de | para mapear agbes relacionadas ao Concluir: para nova gestao da VPEIC:

Interfaces credenciamento institucional e  auto- mar/2017 identificar pontos de interface,

entre CPA e | avaliagado; definicdo  de papéis e divisdo de responsabilidades com

CGPG responsabilidades dos agentes envolvidos; espacos instituidos para discussdo e
precisar o campo de atuacdo da CPA gestdo do Lato Sensu

(1.3) Momento de capacitacdo dos membros da | Tania Celeste Membros da CPA (a | Preparacdo: Acdo a ser pactuada com CGPG (ver

Oficina  CPA- | Subcamara (e outras pessoas das unidades, definir) jan/mar-2017 acdo 1.2 — acima)

SubCamara do | relacionadas ao Lato Sensu) Realizagdo:

Lato Sensu Mar/2017 (em

(SubCTE-LS) diante)

(1.4) Reunides nas Unidades com pessoal envolvido | Tania Celeste Membros da CPA (a | Preparagdo: As reunides se dardao ao longo de

CPA Itinerante

na oferta do LS. Com participacdo de
membros da CPA. Para: apresentacdo da CPA;
fornecimento de informacGes e orientagdes
relacionadas a aval. Institucional e
credenciamento; escuta a demandas e
expectativas dos participantes

definir)

Sec. Executiva

Jan/mar-2017
Iniciar em margo
(montar
calendario)

2017

(1.5)

Encontros por
Segmentos da
Comunidade
Fiocruz

Acdo de carater amplo, focada nos segmentos
da comunidade interna, com prioridade para
os docentes, alunos e egressos (obs.: os
demais estdo atendidos nas a¢des 1.3 e 1.4)

Tania Celeste

Membros da CPA (a
definir)

Sec. Executiva

Preparacao:
Fev/2017
Realizac¢ao: a
partir de mar —
montar agenda

Gestores e  técnicos serao
alcancados pelas agbes 1.3 e 1.4.
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PROJETO 2 — DESENVOLVIMENTO DA AUTO-AVALIACAO

Objetivo:

Este Projeto visa estruturar as agdes que viabilizardao as avaliagbes da
oferta Lato Sensu em todas as Unidades da Fiocruz e a realizagdo das
sistematizacoes e sinteses necessdrias ao relatério de avaliacdo a ser
produzido pela CPA. Para isso, faz-se necessdrio constituir fluxos e
rotinas de atendimento as varias competéncias da CPA previstas na
Portaria 200/2016, a saber: sistematizacdo e analise de informacdes do
processo de auto-avaliacdo; prestacdo de informacdes a Direcdo da
Fiocruz e ao MEC; acompanhamento dos processos de avaliacdo
externa; acles de sensibilizacdo da comunidade para o processo
avaliativo; acompanhamento permanente ao PDI; sistematizacdo
(ouvidas as Unidades envolvidas no LS) de metodologias aplicaveis ao

processo avaliativo; elaboracdo de relatérios parciais e final das
atividades de avaliagdo institucional.

Observagdo: Em reunido do dia 9/12/2016, a CPA constituiu Grupo de
Trabalho composto por André e Lenice com a tarefa de detalhar e
desdobrar as atividades propostas para a efetiva implementacdo do
processo de auto-avaliacdo institucional, a partir das definicdes ja
estabelecidas e relacionadas para as a¢des a seguir. As propostas do GT
serdo apreciadas na 12 reunidao da CPA em 2017 (margo).

Agdo Descricao Responsavel Apoios Periodo Observagoes
(2.1) Realizacdo de diagnédstico do SIGA-LS (situagdo | Geisae Vera | Tania, Alex, | Inicio: out/16 Concluir Relatério Analitico para
Acompanhamento | atual, possibilidades e dificuldades); elaboragdo de Marta Término: interlocugdo com CGPG: CPA
ao proposicoes e sugestdes para CGPG. jun/2017 solicitar informagdes sobre
SIGA-LS andamento a¢des do Novo SIGA.
(2.2) Levantamento de informagdes sobre avaliagdes | GT — Fabiana, Inicio: Definir calendario de
Mapeamento de | feitas pelas unidades sobre o Lato Sensu (tipos e e Mar/2017 implementacdo na 12 reunido CPA
experiéncias de | métodos de avaliagdo; avaliagdo de curso; Término: 2017
avaliagao avaliagdo global da oferta; sistematizacGes Dez/2017
existentes na | existentes, etc); levantamento de informagdes
Fiocruz sobre as demais avaliagdes institucionais
existentes na Fiocruz que possam contribuir para
auto-avaliagdo institucional (qualidade da gestdo,
Fiocruz Saudavel, reputacdo da marca, avaliacdo
de desempenho, etc); definicido metodologia
coleta de dados; execucdao e sistematizacdao do
mapa.
Acgdo Descrigao Responsavel Apoios Periodo Observagoes




(2.3) Definicdo e pactuacdo de estratégias para contato | Tania Celeste | Alex + | Inicio: Definir calendario de
Envolvimento dos | e engajamento de pessoal das unidades Membros da | Mar/2017 implementacdo na 12 reunido CPA
operadores do | (articulacdo entre CPA e VPEIC); definicdo de CPA (a definir) | Término: 2017 (obs.: vira atividade
Lato Sensu na | pontos focais (conforme Port. 200/2016 — Art.82); Sec. Executiva | Ago/2017 permanente)
auto-avaliagdo realizacdo de oficinas para capacitacdo e
harmonizagao de procedimentos.
(2.4) Analise de relatérios do SIGA-LS; sistematizacao de | Tania Celeste | Alex + pessoas | Inicio:
Sistematizacao informacdes/documentos das unidades; consultas a definir Mar/2017
Dados Oferta LS | (questionarios eletronicos, grupos focais) aos Sec. Executiva | Término:
2017 segmentos da comunidade, com base nos dez/2017
principais indicadores de avaliagao do LS.
(2.5) Pactuacdo de procedimentos e interfaces com | Tania Celeste | Alex + pessoas | Inicio: Ver Anexo 2 (Analises e Sugestdes
Acompanhamento | CGPG (Agdo 1.2); comparagdo entre indicadores e da CPA a | Mar/2017 sobre o acompanhamento aos
aos Indicadores, | informacbes (Acdo 2.4); sensibilizacdo unidades definir Término: indicadores de avaliacao
Requisitos e PDI sobre indicadores-chave; sistematizacdo (ver acbes Sec. Executiva | dez/2017 institucional)
2.6€2.7)
(2.6) Documento com o primeiro diagndstico da oferta | Tania Celeste | Alex + pessoas | Conclusdo em
Relatério Parcial | LS vis-a-vis as proposi¢des contidas no PDI e os a definir junho/2017,
de Auto-Avaliacao | indicadores de avaliagdo institucional; Sec. Executiva | apresentacdo a
Institucional do | recomendacdes iniciais e solicitacdes; CGPG/CTE em
Lato Sensu Fiocruz | apresentacdo a SubCTE-LS; encaminhamento para ago/2017
a VPEIC-CGPG.
(2.7) Documento contendo a sistematizagdo geral sobre | Tania Celeste | Alex + pessoas | Conclusdo em
Relatério Final de | a oferta LS vis-a-vis as proposi¢des contidas no PDI a definir fev/2018,

Auto-Avaliacao
Institucional do
Lato Sensu Fiocruz

e os indicadores de avaliagdo institucional;
recomendacdes finais para a Fiocruz; proposi¢coes
para a proxima gestdo da CPA (continuidade do
trabalho). Envolve: elaboragdo; debate preliminar
com CTE; entrega ao CD; divulgacdo publica no site;
encaminhamento ao MEC (se solicitado).

Sec. Executiva

apresentacdo a
CGPG/CTE e
depois ao CD
em mar¢o/2018
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ANEXO 1

ACOES REALIZADAS EM 2016 — CPA-FIOCRUZ

PROJETO 1 - IMPLANTACAO DA CPA

Agao Descricao Responsavel Apoios Periodo Obs
Criagdo da CPA- | Elaboracdo, validacdo e publicacdo de Portarias que | VPEIC/CGPG Procuradoria da | jan/fev Portarias 200 e 201/2016
Fiocruz instituiram a CPA e estabeleceram seus membros. Fiocruz; 2016 publicadas
Gabinete da
Presidéncia
Provisionamento | Estabelecimento de sala no Prédio da Expansdo, mobilidrio e | VPEIC/CGPG DIREH, DIRAC abr/maio | saida de um membro;
da estrutura de | equipamentos; definicdo de equipe executiva basica 2016 previsdo de
funcionamento da recomposicao a partir de
CPA janeiro/2017
Inicio das agcbes da | Estudo de experiéncias e regulacdes de outras CPA | Alex Bicca e | Paulo Carvalho, | mar/dez Atividades de cunho
equipe executiva | (regimentos, sites, instrumentos de avaliacdo, dentre outros); | Marcelo (este, | Gabinete VPEIC | 2016 permanente
construcdo de apoios técnico-institucionais com CEE, ICICT, | até final | (deslocamentos
CCS e outros; acGes de comunicacdo e de mobilizacdo dos | setembro) participantes)
membros da CPA para participagdo nas reunides (contatos
telefonicos e eletrénicos, providéncias de deslocamentos de
membros lotados fora do Rio de Janeiro, preparacao de infra-
estrutura de reunides, etc); contatos com Unidades (?)
Reunioes da CPA Realizadas trés reunies da Comissdo: a de instalacdo | Tania Celeste e | Paulo Carvalho | mar/dez Atividades de carater
(margo/2016), a segunda e a terceira focadas na definicdo do | Alex Bicca (moderou a 22 e | 2016 permanente; o Plano de

Plano de Trabalho 2016-2018, regimento interno e outros
temas (realizadas em outubro e dezembro/2016)

Sec. Executiva

32 reunides);
CEE - infra

Trabalho devera conter a
proposta de cronograma
das reunides a realizar
em 2017 e 2018
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Agao Descricao Responsavel Apoios Periodo Obs
Comunidade de | Ambiente no Campus Virtual da Fiocruz com repositdrio de | Tania Celeste e | Campus Virtual | Criacdo: Desafio: ser atividade
Pratica da CPA documentos de interesses da CPA e espaco para discussdo a | Alex Bicca Fiocruz out/2016 | permanente

distancia (assincrona)

Site da CPA Estudos sobre formato e conteldo de sites de CPA existentes; | Tania Celeste e | Claudio (ICICT), | Out-nov/ | Acdo validada pela CPA
analise das necessidades da CPA-Fiocruz; harmonizacdao da | Alex Bicca CCS, membros | 2016 em 9/12/2016, com
proposta aos padrdes da Fiocruz; criacdo e lancamento do site; da CPA revisoes. Necessita
atualizagdo periddica do site atualizagdo permanente.

Elaboracao do | Definicdo coletiva das acdes a realizar e as estratégias- | Tania Celeste Alex e Paulo — e | out/dez Plano validado em 9/12

Plano de Trabalho | mecanismos para a viabilizagao. a participagao | 2016

2016-2018 ativa de todos

os membros da
CPA
PROJETO 2 — DESENVOLVIMENTO DA AUTO-AVALIACAO

Agao Descricao Responsavel Apoios Periodo Obs

Apropriagdo das | Leitura das portarias; apresentacdo de sistematiza¢des; | Tania Celeste Paulo e Alex até Acgdo concluida

atribuigées da | debate entre os membros nas reunides de 17/3 e 4/10/2016 nov/2016

CPA pelos | e na comunidade de pratica

membros

Estudo do PDI e | Leitura individual dos documentos; apresentacdo de | Tania Celeste Paulo e Alex até Agdo concluida [Obs.:

do Instrumento | sistematizagBes; debate entre os membros na reunido de nov/2016 | mesmo assim exige

de Avaliagdo de | 4/10/2016 e comunidade de pratica. acompanhamento

Escola de continuo - possiveis

Governo - alteracdes no PDI e

Indicadores também nas legislacGes

relacionadas]

Construcao de | Prospeccdo e articulacdo de parcerias para a viabilizacdo da | Tania Celeste | Alex (CQuali, CEE, | até E atividade permanente

apoios e parcerias | avaliacdo e para a confluéncia de outras experiéncias de contatos com | nov/2016

internas ou | avaliacdo de programas da Fiocruz que guardem relagao outras CPA,

externas com a auto-avaliagdo institucional SEGU, etc)
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PROJETO 3 — ACOMPANHAMENTO - MONITORAMENTO DO PDI E REQUISITOS MEC
(As novas agoes deste projeto foram incorporadas ao Projeto 2 em 2017)

Agao Descricao Responsavel | Apoios | Periodo Obs

Comunicado da CPA a SubCamara | Documento de analise do parecer INEP com resultado da | Tania Celeste | Alex, set/2016 | Documento apresentado

Técnica do Ensino Lato Sensu avaliacdo externa, com sugestGes da CPA para melhoria de Marcelo na reunido da SubCTE-LS
resultado de cada item analisado. e Paulo em 27/9/2016

Andlises e sugestoes da CPA sobre | Andlise do instrumento de avaliacdo de Escolas de | Tania Celeste | Paulo Out-

o acompanhamento aos | Governo (Parecer CNE/CES n2 295/2013); elaboracdo de nov/2016

indicadores de avaliagao | sugestdes ou recomendacdes de acbes (para a CPA, para

institucional CGPG, para as Unidades, conforme o caso).

(Ver o Anexo 2)
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ANEXO 2

Analises e sugestoes sobre o acompanhamento aos indicadores de avaliacao
institucional

O PDI 2016-2020 foi construido buscando responder a cada um dos
indicadores do Instrumento para Avalia¢do Institucional Externa (INEP)
— Parecer CNE/CES 295/2013. Portanto, para o trabalho de
acompanhamento e monitoramento a implementacdo do PDI, os
indicadores de avaliagao representam guias importantes para orientar
a CPA em suas observagdes sobre a realidade das a¢des educativas e
dos funcionamentos institucionais necessarios, que lhe permitirdao
produzir recomendacdes a VPEIC/CGPG e as areas ofertantes de cursos

de pdés-graduacdo lato sensu, assim como as areas responsaveis pelas
atividades-meio (infraestrutura, planejamento, etc).

Como apoio ao debate inicial sobre o assunto, este documento
reproduz os indicadores constantes no instrumento de avaliacdo
institucional externa e apresenta comentdrios, sugestées ou
esclarecimentos na segunda coluna.

INSTRUMENTO PARA AVALIAGAO INSTITUCIONAL EXTERNA

Subsidia o ato de credenciamento especial e recredenciamento de escolas de governo para oferta de pds-graduagdo “Lato Sensu” (Parecer CNE/CES n.
295/2013)

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

INDICADOR

COMENTARIOS — PROPOSICOES

1.1. Coeréncia da Miss3o institucional, metas e
objetivos do PDI.

O PDI aborda o assunto no item 1.5 (Missdo, objetivos e metas da institui¢do). Como nao foi possivel localizar
nos textos institucionais da Fiocruz, com exatiddo, metas institucionais que guardassem coeréncia direta com
o texto do PDI, em vez de metas o texto relaciona no capitulo final as “propostas para o Ensino”.

A CPA poder3, analisando os textos gerais sobre Missdo, Valores e Objetivos estratégicos, cotejar com as
propostas mais concretas do PDI (que estdo no Cap. 9 — assim como nos capitulos 4 (oferta cursos presenciais)
e 5 (oferta cursos ead) e verificar se a instituicdo esta dando andamento a essas propostas.
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INDICADOR

COMENTARIOS — PROPOSICOES

1.2 Projeto/processo de  autoavaliacdo | Este indicador é valorizado pelo INEP. Como a CPA estd em sua primeira fase de atuacdo, sera importante
institucional. também produzir boa sistematizacdo sobre seu percurso de atuacdo, de forma que fique bem documentada
(considerar a CPA, sua representatividade | a consolidacdo da implantagdo da avaliacdo institucional na Fiocruz.

e suas competéncias).

1.3. Coeréncia entre o PDI e as atividades de | Como o foco da avaliagao é no Lato Sensu, caberd a CPA comparar as propostas de cursos implementados

ensino. (temas/public-alvo) com a principais orientagdes valorativas contidas no PDI, contidas nos seguintes itens: 3.2
— Principios filoséficos e técnico-metodoldgicos gerais; 3.3 — Diretrizes do ensino de pés-graduacao. Avaliar
se propostas de curso ofertadas estao alinhadas com esses valores, se for o caso fazendo recomendacdes.

1.4 Coeréncia entre o PDI e as atividades de | O PDI relaciona linhas gerais da politica de Gestdo da pesquisa (item 2.3); item 3.2.1 (relacdo entre ensino e
pesquisa/iniciacdo cientifica, tecnoldgica, | pesquisa).
artistica e cultural. Desenvolve pouco sobre iniciacdo cientifica, tecnolégica, artistica e cultural. A CPA poderd solicitar
(indicador aplicado em conformidade | informagdes sistematizadas sobre estes itens. Se forem localizadas muitas atividades nesses campos, a CPA
com o que foi previsto no PDI pela | poderd recomendar a VPEIC preparar atualizacdo do texto do PDI.

Instituicdo)

1.5. Coeréncia entre o PDI e agbGes de | Emrelagdo aosindicadores 1.5, 1.6 e 1.7, em conjunto, a CPA podera:
responsabilidade social: inclusdo social a) recomendar a VPEIC e as areas envolvidas que monitorem permanentemente as regulagées

educacionais sobre esses temas, pois podem ser alteradas, no ambito das reformas em curso no

1.6. Coeréncia entre o PDI e a¢des afirmativas campo governamental;
de defesa e promocdo dos direitos b) solicitar que sejam fornecidos relatérios de atualizagdo das informagdes contidas no PDI, inclusive
humanos e igualdade étnico-racial incorporando as agdes porventura existentes em unidades fora de Manguinhos.

c) Propor que a VPEIC realize campanha de sensibilizacdo, esclarecimento e mobilizagdo das Unidades
em torno do Atendimento a esses indicadores.

1.7. Coeréncia entre o PDI e as agdes
institucionais no que se refere a
diversidade, ao meio ambiente, a
memoaria cultural, a producdo artistica e
ao patrimonio cultural.

1.8 Autoavaliagdo institucional: participacdo | O envolvimento dos docentes, técnicos e alunos se dara por meio das consultas (surveys) e realizagdo de

da comunidade académica.

didlogos para escuta a esses atores. Tais atividades sdo de responsabilidade da VPEIC e Unidades envolvidas,
podendo contar com o apoio e acompanhamento da CPA.
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INDICADOR COMENTARIOS — PROPOSICOES
1.9 Autoavaliagdo institucional e avaliagbes | Tao logo saia o credenciamento institucional, CPA poderd propor que a CGPG faga campanha de
externas: andlise e divulgacdo dos | esclarecimento e informacgdo sobre o processo; dar destaque a alguns indicadores avaliados e propor que as
resultados. unidades discutam: “como estamos aqui em nossa Unidade quanto ao alcance de cada um dos indicadores?
(indicador aplicado para fins de | Como podemos melhorar?”
Recredenciamento)

1.10. Coeréncia entre as acdes administrativas | Este indicador deverd ser observado a partir da conclusdo do credenciamento: CPA deverd buscar
implementadas a partir dos resultados | informacdes, com as dreas pertinentes da Fiocruz, sobre acées administrativas implementadas quanto a itens
das avaliagbes. (indicador aplicado para | comentados no Relatério de Avaliagdo Externa.
fins de Recredenciamento)

Eixo 2 — GESTAO INSTITUCIONAL
INDICADOR COMENTARIOS - PROPOSICOES
2.1 Relagdo entre o planejamento financeiro | Em geral os avaliadores tém expectativa de conhecer planilhas detalhadas de custos envolvidos nos cursos
(orgamento) e a gestdo institucional. Lato Sensu.
A CPA podera solicitar a CGPG que obtenha da DIPLAN esclarecimentos relacionados ao orgamento, com a
produgdo de relatdrios especificos de facil compreensdo sobre a drea de ensino e sobre o LS em especifico.

2.2 Organizagdo institucional. O PDI reproduz apenas informag¢Ges mais gerais sobre o Sistema de governanga. Com o credenciamento

efetivado e tendo em vista uma visita externa para recredenciamento, sera pertinente que a CPA tenha acesso
a informes mais precisos e consistentes sobre esses itens: “autonomia e representatividade dos érgaos de
gestdo e colegiados; participacdo de professores, técnicos, estudantes e sociedade civil organizada; critérios
de indicagdo e recondugdo de seus membros; realiza¢do e registro de reunides.”

A CPA poderd formular questdes sobre esses assuntos, a serem encaminhadas aos érgdos da Presidéncia
responsaveis pela governanca geral e também pelas Unidades, no que se refere a docentes, estudantes,
técnicos.

2.3 Sistema de registro académico. Propbe-se que a CPA desenvolva estudo diagndstico sobre o SIGA; organize informacgbes sobre previsdo de

conclusao do Novo Siga, etc.
A este propdsito, a CPA devera solicitar a CGPG informacdes sobre a implementagdo das propostas constantes
no Cap.9 do PDI (pags. 189-190).

2.4. Comunicagdo da Instituicdo com a | PropGe-se que a CPA desenvolva sondagens sobre a efetividade do Sistema de comunicacdo interna,

comunidade interna. levantando questdes e sugestdes para a CGPG (para que esta pense alternativas de melhoria).

2.5 Comunicag¢do da Instituicdo com a | PropGe-se que a CPA solicite a CCS relatdrios informativos sobre acGes realizadas e resultados alcancados na

comunidade externa.

comunicacdao com a comunidade externa.
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Eixo 3 — CORPO SOCIAL

INDICADOR COMENTARIOS — PROPOSICOES
3.1 Politica de formacdo e A CPA podera solicitar a VPEIC relatério com sistematizacdo das a¢Oes realizadas para o desenvolvimento do
capacitacdo docente. corpo docente.
Com a DIREH (ou RH das Unidades) podera solicitar informacg&es globais sobre o investimento da Fiocruz nas
acOes de qualificacdo docente [Docentes que fizeram cursos no periodo; que participaram em eventos, etc]
Se for consolidado um Programa de Praticas Inovadoras de Educa¢do em Saude, a CPA podera solicitar
relatdrio descritivo do programa e apresentacdo sintética do relizado.
3.2 Politica de formacdo e capacitacdo do | CPA pode solicitar a DIREH relatério especifico para este indicador, com base no relatdrio anual que ja produz
corpo técnico-administrativo. para o Ministério do Planejamento (SIPEC).
3.3 Programas de atendimento aos | Assim como para o indicador 4.3 (ver adiante), a CPA podera solicitar a CGPG realizar workshop com vista a
estudantes. sensibilizar as unidades para o Atendimento ao indicador; levantar quais iniciativas ja existem; pactuar uma
iniciativa comum e integradora para todas as unidades. Caso isso aconteca, podera ser recomenddvel também
atualiza¢do do texto do PDI neste item.
3.4 Programas de apoio a realizagdo de | PropGe-se que a CPA solicite a CGPG o levantamento e sistematizacao de informag¢des sobre o assunto,

eventos internos, externos e a produgao
discente.  (Indicador  exclusivo  as
Instituicbes que preveem o apoio aos
estudantes no PDI)

referentes a todas as unidades, produzindo um relatério final. Isto podera gerar um trecho de atualiza¢do no
texto do PDI (que é omisso quanto a esses assuntos)

35

Coeréncia entre o processo de selecdo
dos docentes e os cursos previstos e/ou
implantados.

A CPA poderd solicitar a CGPG a explicitacdo dos critérios de selecdo de docentes (presenciais e EAD). Isso
podera gerar pactuacoes entre as unidades [por meio da Camara Técnica de Ensino] para estabelecimento de
critérios basicos comuns [minimos].

3.6. Titulagdo do corpo docente dos cursos de
pos- graduacgao Lato Sensu

3.7. Experiéncia profissional do corpo docente

3.8. Experiéncia de magistério superior do corpo
docente

O Atendimento aos indicadores 3.6, 3.7 e 3.8 esta relacionado a melhoria da qualidade das informacgdes do
SIGA-LS.

Desde que o SIGA esteja bem atualizado, podera gerar relatérios evidenciando com clareza os percentuais
para responder ao indicador.

Desta forma, a CPA solicitara a VPEIC as melhorias no SIGA (que envolvem melhorias no Sistema informatico
+ melhorar capacidade de preenchimento das informacgGes pelas unidades).

43




Eixo 4 — DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

INDICADOR

COMENTARIOS — PROPOSICOES

4.1 Politicas de ensino e ag¢bes académico-
administrativas.

4.2 Politicas institucionais e acles
académico-administrativas para a
pesquisa ou iniciacdo  cientifica,
tecnolégica, artistica e cultural.

(aplica-se quando previstas no PDI)

Para os indicadores 4.1 e 4.2, a CPA podera apoiar a CGPG na orientacdo e levantamento da situacdo das
Unidades no que se refere a esses quesitos (“a¢ées académico-administrativas”); se necessario poderdo ser
realizadas oficinas para definicdo estabelecimento de padrGes comuns quanto aos tdpicos avaliados
(acompanhamento e avaliagdo do desenvolvimento dos cursos; sistemdtica de atualizagdo curricular;
desenvolvimento/utilizacdo de material didatico-pedagdgico etc)

4.3 Programas de atendimento  aos
estudantes

Ver o comentdrio ao indicador 3.3 (que é o mesmo conteudo).

Ha uma insisténcia dos avaliadores em tentar achar “programas formais de apoio psicopedagogico”. Se as
Unidades combinarem algumas regras e a¢oes, talvez isso fique mais claro/explicitado para o olhar externo
—a CPA poderd ajudar com essas orientacoes.

4.4 Politica e agcbes de acompanhamento dos
egressos.

Além de viabilizar no periodo o estudo de egressos (e assim ter a base de conhecimento sobre este universe),
a CPA podera propor a VPEIC instalar a discussdo coletiva sobre “ac6es de acompanhamento de egressos”,
de forma articulada entre oferta presencial e a distancia.

4.5 Atuacdo dos egressos da Instituicdo no
ambiente socioecondémico.

A CPA podera sugerir a VPEIC que lidere um projeto de pesquisa, com envolvimento das unidades, para
investigar questGes como: onde os egressos estdo atuando? Estdo incorporados ao SUS? (Trata-se de acdo
com resultados a longo a prazo).

4.6. Procedimentos de avaliacdo dos processos de
ensino-aprendizagem definidos no PDI
(Aplicado aos cursos de pds- graduagao)

Ha necessidade de aprofundar e ampliar o debate sobre este indicador (que é tratado no item 3.4 do PDI).
A CPA podera, eventualmente, sugerir a VPEIC abordar o assunto em Semindrios Nacionais (que ja sdo
previstos na agenda).

4.7. Processo Seletivo Discente para cursos Lato
Sensu

A CPA podera fazer um levantamento inicial sobre como as unidades tratam deste assunto e sugerir a VPEIC
que sejam produzidos padrées bdsicos comuns a constar no Regimento Geral do Lato Sensu (e regimentos
especificos das unidades).
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Eixo 5 — INFRAESTRUTURA

INDICADOR

COMENTARIOS — PROPOSICOES

5.1 Instalagbes administrativas.

5.2 Salas de aula.

5.3 Auditdrio(s).

5.4 Espacos para atendimento aos alunos.

5.5 Infraestrutura para Comissdo Prépria de
Avaliacdo - CPA.

5.6 Instalacdes sanitarias.

5.7 Biblioteca: infraestrutura fisica.

5.8 Biblioteca: acervo virtual.

5.9 Servigos e informatizagdo de acesso aos
acervos.

5.10. Plano de atualizagao do acervo.

5.11. Laboratérios, ambientes e cenarios
para praticas didaticas: infraestrutura
fisica.

(Quando previsto no PDI, de
conformidade com a area de atuagao
da Instituicdo).

5.12. Laboratérios, ambientes e cenarios
para praticas didaticas: servigos.
(Quando previsto no PDI, de
conformidade com a adrea de
Instituicdo)

5.13. Recursos de Tecnologias de Informacdo
e Comunicacao.

5.14. Espacos de convivéncia e de alimentacdo.

O Eixo 5 — Infraestrutura exige um acompanhamento de ordem global, por parte da CPA.

A CPA pode atuar como indutora as areas responsdveis por adocdo de medidas ou melhorias necessarias,
apoiando a VPEIC e propondo uma estratégia que engloba diversas acdes por parte da CPA, como as
seguintes:

a)

b)

c)

d)

e)

Conhecer com maior clareza o que é de responsabilidade da DIRAC, DIRAD, DIPLAN e outras areas
administrativas e o que fica sob responsabilidade direta das Unidades.

Realizar workshops (ou outra medida) envolvendo esses atores para: conhecer mais em detalhe o
gue é cobrado pelo instrumento de avaliacdo externa; discutir o que precisa ou ndo ser atendido e
gue justificativas colocar para os casos em que nao for pertinente atender; construir respostas
harmonicas entre as diversas unidades para questdes relacionadas aos mesmos assuntos.

Dar uma atencgdo especial as unidades fora do campus de Manguinhos, que nao foram visitadas no
processo de credenciamento: conscientizagdo sobre esses indicadores todos; montar um
diagndstico reservado sobre as situagOes existentes (pontos fortes e fracos).

No que tange as Bibliotecas (indicadores 5.7 a 5.10) — é possivel fazer uma a¢do coordenada com o
ICICT, envolvendo as areas responsaveis por todas as unidades. A CPA poderia propor, de modo
articulado com a Coordenacdo das Bibliotecas, um workshop para apreciacao do assunto e
definicdo de orientagGes comuns a adotar, se for o caso.

O mesmo vale para os indicadores sobre Laboratérios, espacos de convivéncia, etc.
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REQUISITOS LEGAIS E NORMATIVOS

DISPOSITIVO LEGAL / NORMATIVO

COMENTARIOS — PROPOSICOES

Condicoes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, conforme o disposto na CF/88, arts. 205,
206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei 10.098/2000, nos
Decretos, 5.296/2004, 6.949/2009, 7.611/2011 e na Portaria
3.284/2003.

Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das RelagGes
étnico-raciais e para o ensino de Histdria e Cultura Afro-
Brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei n2 9.394/96,
com a redacdo dada pelas Leis n? 10.639/2003 e n°
11.645/2008, e na Resolugdo CNE/CP n° 1/2004, fundamentada
no Parecer CNE/CP n2 3/2004.

Politicas de educagao ambiental, conforme o disposto na Lei n°
9.795/1999, no Decreto n° 4.281/2002, e na Resolugdo CP/CNE
ne 2/2012.

Diretrizes Nacionais para a Educagdao em Direitos Humanos,
conforme o disposto no Parecer CNE/CP n2 8/2012 e no Parecer
CP/CNE n.8 de 06/03/2012, que originou a Resolucdo CP/CNE
n.1 de 30/05/2012.

Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, de acordo
com o Decreto Lei n. 5.707/2006.

Para todos os 5 Requisitos Legais a CPA devera manter sua atenc¢ao cuidadosa, apoiando a
VPEIC no monitoramento ao atendimento a esses itens, que sdo clausulas de atendimento
obrigatério.

Sugestao:

Com base no atendimento ao Requisito 2 (DCN para Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais)
gue ja foi cobrado da Fiocruz no processo inicial do credenciamento, a VPEIC podera
desenvolver processo de sensibilizacdo e informacdo para as dreas que tém
responsabilidade sobre todos estes itens: trata-se de alerta-las para a importancia de
darem atencdo aos itens.

Como ndo cabe a CPA a atuagdo direta no cumprimento destes itens, e sim instigar, alertar
e recomendar, ela podera solicitar a CGPG/VPEIC que realize um estudo mais detalhado
sobre todos os aspectos envolvendo esses requisitos legais, para construir uma analise e
proposi¢cdes do que a Fiocruz deve atender (e como) em cada um deles... para entdo
realizar processos de didlogo/formacdo com as dreas mais diretamente envolvidas.
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ANEXO 3

Acompanhamento a implementag¢ao das agoes definidas no Plano de Trabalho

PROJETO 1 — CONSOLIDAGAO DA CPA

Agao

Situagdo em 01/06/2017

Situa¢do em 22/09/2017

(1.1) Regimento Interno

Versdo atualizada com contribuicdes do debate feito na reunido de
9/12/2016 foi enviada aos membros em 14/12/2016. Falta a validagdo final
do documento pelos membros da CPA.

Regimento foi validado pelos membros na reunido
de 07/06/2017. Encaminhado a CGPG solicitacdo
para que o tema seja incluido na pauta da reunido
do CD Fiocruz (prevista para outubro).

(1.2) Definigdo de Interfaces

Foi feita apresentagdo da CPA para o novo VPEIC. Estd prevista realizagao

A CPA participou de Oficina interna da CGPG

ici ici t CPA e CGP ta di a feit .
entre CPA e CGPG de oficina com pa.rt|C|pan ('asAda. e CGPG para es'a dIS.CL',IssaO, 'a ser feita realizada em 11/08/2017, quando se discutiram
logo que se redefina a presidéncia da CPA, buscando identificar as interfaces .
R - assuntos em comum e foi apresentada a CPA.
e fazer divisdo de responsabilidades.
(1.3) Oficina CPA- | Neste ano, a decisdo da VPEIC é de manter atuacdo unificada da Camara | Sob coordenacdo da CPGG, com participacdo da

SubCamara do Lato Sensu
(SubCTE-LS)

Técnica.
Pretende realizar oficinas de capacitacdo sobre avaliacdo e papel da CPA
com pessoas envolvidas no Lato Sensu de todas as unidades.

CPA, realizaram-se 3 reunides com blocos de
Unidade da Fiocruz, setembro/2016, para discussdo
sobre a Escola de Governo, Campus Virtual e CPA.
Iniciada sensibilizacdo sobre colaboragdao com a CPA.

(1.4) CPA ltinerante

Estas discussdes foram parcialmente realizadas no inicio 2017, por Tania e
Alex, fazendo levantamento sobre a oferta de LS existente e escutando os
participantes

Realizados debates internos para preparar oficinas
da CPA ltinerante, para discussdao com os membros
em 28/09 e implementacgdo em seguida.

(1.5) Encontros por
Segmentos da Comunidade
Fiocruz

A conjuntura do 12 semestre ndo permitiu avancar neste ponto. E
pertinente definir uma agenda de encontros para o 22 sem/2017

Ainda nao realizados; acdo devera ser repensada
para implementacao em 2018
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PROJETO 2 — DESENVOLVIMENTO DA AUTO-AVALIAGCAO

Agao

Situa¢do em 01/06/2017

Situa¢do em 22/09/2017

(2.1) Acompanhamento ao SIGA-LS

Nao foi possivel encaminhar esta acdo.

Ainda ndo encaminhado; entende-se que o
acompanhamento as melhorias do SIGA extrapolam
o papel da CPA, sendo do ambito da CGPG.

(2.2) Mapeamento de experiéncias
de avaliacdo existentes na Fiocruz

Apresentada a CPA uma proposta por Fabiana (03/06/2017), que
nao pode ser apreciada na reunido de 07/06/2017

Assunto ainda ndo encaminhado, serd retomado na
reunido de 28/09/2017

(2.3) Envolvimento dos operadores
do Lato Sensu na auto-avaliagdo

Decidimos aguardar as alteracdes nas direcdes das Unidades,
concluidas no final de maio, para iniciar as interlocucdes com
vista a definicdo de pontos focais de apoio a CPA (mas
informalmente isto avangou com algumas unidades)

Apenas iniciados os contatos, em reunides
conjuntas da CGPG e CPA (ver acdo 1.4). Esta acdo
inclui a capacitacdao de “pontos focais” das unidades
para apoiarem a CPA no fornecimento de
informacdes (Art. 82 da Port. 200/2016).

(2.4) Sistematizagdo Dados Oferta LS
2017

Foram levantadas e sistematizadas informacgdes sobre oferta LS da
Unidades; coletadas as planilhas com resultados 2016 fornecidos
pelas SECA para a CGPG. Outros aspectos pendentes. Falta
sistematizar analise de todo esse material.

Alteracdo na Presidéncia da CPA, com entrada de
Isabella em junho; Tania concentra a coordenacao
do LS e apresentara a sistematizagdo na reunido de
28/09/2017.

(2.5) Acompanhamento aos | Ndo foi possivel encaminhar esta acdao de modo sistemdtico: | Ainda ndo encaminhado de modo sistematico.

Indicadores, Requisitos e PDI depende das defini¢cdes de interfaces com CGPG. Desenvolvidas algumas acbes relativas aos
Requisitos Legais.

(2.6) Relatério Parcial de Auto- | Somente poderd ser iniciada a elaboracgdo apds a conclusdo das | Ainda ndo encaminhada.

Avaliagao Institucional do Lato Sensu
Fiocruz

acoes 2.4 e 2.5 (ver acima)

(2.7) Relatério Final de Auto-
Avaliacgao Institucional do Lato Sensu
Fiocruz

Esta acdo estd ser realizada no 19

semestre/2018.

programada para

Ainda ndo encaminhada.
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Anexo 6: Regimento Interno da CPA-Fiocruz

REGIMENTO INTERNO CPA FIOCRUZ

TITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O presente regimento disciplina a organizagdo, o funcionamento e as atribuices da
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da Escola de Governo da Fiocruz, criada pela Portaria n°
200/2016, da Presidéncia da FIOCRUZ.

Paragrafo Unico. Cabera a CPA reger-se por este regimento, observados o Estatuto, as
orientacBes do Conselho Deliberativo e do Congresso Interno da FIOCRUZ.

TITULO Il )
DA NATUREZA, FINALIDADE E ATRIBUICOES

Art. 2° A CPA, vinculada, nos seus aspectos administrativos, a Vice-presidéncia de Educacéo, Informacgéo
e Comunicacdo (VPEIC), em conformidade com a legislacdo pertinente tera atuacao autbnoma em
relagdo a Conselhos e demais 6rgéos colegiados existentes na instituicéo.

Art. 3° A CPA tem por finalidade conduzir e articular processos de avaliacdo internos da
FIOCRUZ relacionados ao ensino lato sensu, bem como a sistematizacéo e prestacdo de informagdes
solicitadas pelo MEC, referentes ao estabelecido pelo Instrumento para Avaliagao Institucional Externa
gue subsidia o ato de credenciamento de escolas de governo para oferta de pos-graduacao lato sensu,
conforme Parecer CNE/CES n° 295/2013.

§1° Além do previsto no instrumento de avaliagéo de Escolas de Governo referidas no Parecer
CNE/CES n° 295/2013, poderdo ser acrescidas outras dimensdes especificas as necessidades da
FIOCRUZ, garantindo-se o0 assessoramento e acompanhamento a implementacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

§2° Inclui-se nos processos internos de avaliagéo articulagdo da CPA com as Vice Dire¢des de
Ensino das unidades e as coordenacdes dos Cursos de Pos-Graduagédo Lato Sensu, a fim de atender
aos processos de regulacgdo junto ao Ministério da Educagéo, no que diz respeito a autoavaliagdo dos
CUrsos.

Art. 4° O plano de trabalho da CPA sera elaborado pelos seus membros e orientado pelas
demandas advindas do processo de avalia¢ao institucional.

81° O plano de trabalho ser& divulgado a toda comunidade FIOCRUZ para conhecimento e
nele estarédo contidas todas as a¢fes de avaliacao institucional a realizar.

§2° O plano de trabalho podera ser alterado pela CPA a qualquer tempo, quando julgar
necessario.

Art. 5° S&o atribuicdes do Presidente da CPA:
I. Convocar e presidir as reunides da CPA,

II. Coordenar a equipe técnica, coordenar e orientar o trabalho da Secretaria Executiva.
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lll. Representar a CPA junto a Presidéncia da Fiocruz e aos 6rgdos competentes que tratem de
assuntos ligados a avaliacao institucional;

IV. Cumprir e fazer cumprir os termos deste regimento;
V. Indicar um substituto, entre os membros da CPA, para os casos de impedimento eventual.
Art. 6° S&o atribuic6es do secretario Executivo da CPA:

I.  Assessorar e prestar apoio necessario aos trabalhos da CPA;

II.  Elaborar os documentos que se facam necessarios aos trabalhos da CPA;

lll.  Gerenciar informacgdes e providenciar a guarda dos arquivos da CPA,;

V. Prestar informacgdes, quando autorizado, sobre os trabalhos da CPA e seus resultados;

V. Organizar e secretariar as reunioes;

VI.  Gerenciar o sitio e 0 endereco eletrénico da CPA,

VII. Manter atualizado o cadastro dos membros;
VIIl.  Prestar apoio a CPA no planejamento e organizacao de eventos.
TITULO 1lI

DA CONSTITUICAO, MANDATO E FUNCIONAMENTO

Art. 7° E assegurada a participacéo na CPA de todos os segmentos da comunidade Fiocruz e
a participacdo de representantes da sociedade civil organizada e vedada a composi¢édo que privilegie
a maioria absoluta de um dos segmentos.

Art. 8° A Comissao Prépria de Avaliagdo da FIOCRUZ funciona em Plenario e é constituida por 12
membros titulares, nomeados pelo Presidente da Fiocruz, para um mandato definido pelas
Portarias da Presidéncia da Fiocruz que instituem a CPA e nomeiam seus membros.

Art. 9°. A Comissao Propria de Avaliagdo sera nomeada pelo Presidente da Fiocruz, por meio
de Portaria, e ter4 a seguinte composicao:

I.  Dois representantes de instituicbes externas vinculadas a educacdo em saude;

II.  Dois representantes da gestao do ensino na Fiocruz;
[ll.  Dois representantes dos docentes de cursos de Pds-Graduacao Lato Sensu na Fiocruz;
V. Dois representantes dos técnicos-administrativos;

V.  Dois representantes de alunos e/ou egressos dos cursos de Pds-graduacédo Lato Sensu;
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VI.  Daois representantes da sociedade civil organizada.

Art. 10. A CPA reunir-se-a ordinariamente 1 (uma) vez por trimestre ou, extraordinariamente,
sempre que convocada por seu Presidente ou por, pelo menos sete dos membros da Comissao Prépria
de Avaliacdo da FIOCRUZ, que em abaixo assinado o solicitem, com apresentacdo da ordem de
trabalhos

§ 1° As reunides serdo convocadas por escrito, por e-mail, com antecedéncia minima de 15
(quinze) dias, devendo ser mencionados 0s assuntos da pauta, obrigatoriamente. Outros temas
poderdo ser acrescentados no inicio da reunido, se houver anuéncia da maioria dos participantes.

§ 2° Juntamente com a convocacdo, cada membro recebera cépia da ata da reunido anterior
para ciéncia e aprovacéo.

83° Para cada reunido sera lavrada ata que sera lida na reunido seguinte e, sendo aprovada,
subscrita pelos membros que se fizeram presentes.

84° O prazo de convocagdo podera ser reduzido em caso de urgéncia, podendo a pauta ser
comunicada verbalmente, devendo o Presidente apresenta-la para aprovagéo no inicio da reuniao.

Art. 11. A CPA reunir-se-4 com qualquer nimero de seus membros, sendo, entretanto,
necessaria a presencga da maioria simples para realizacdo de deliberagées.

§ Unico Em caso de falta ou impedimento do Presidente, a reunido sera presidida pelo seu
substituto, conforme inciso V do Art. 5°.

Art. 12. As decisdes da CPA ocorrerdo por maioria simples de votos dos presentes, cabendo
ao Presidente o voto de qualidade em caso de empate.

Paragrafo Unico. Os convidados a participar das reunides nédo terdo direito a voto.

Art. 13. O representante discente que tenha participado das reuniées da CPA em horario
coincidente com atividades académicas, tera direito a declaracao para fins de justificativa.

Art. 14. O integrante da Comissao que faltar, sem justificativa, a 2 (duas) reuniées ordinarias
consecutivas ou a 3 (trés) reunides intercaladas, sera substituido por outro representante do mesmo
segmento.

Art. 15. Para o desenvolvimento dos trabalhos de autoavaliagdo, a CPA podera constituir
subcomissfes, com a finalidade de dinamizar a andlise e a interpretagdo das informacdes referentes
as atividades da pos-graduacéo lato sensu.

Art. 16. A CPA solicitard a FIOCRUZ as condi¢cdes materiais, de infraestrutura e recursos
humanos necessarios a realizacdo de suas atividades.

TITULO IV
DA DIVULGACAO DOS RESULTADOS

Art. 17. O processo interno de avaliagédo, coordenado pela CPA, desde a fase de elaboracéo
conceitual até a confecgéo de relatorios, devera ser divulgado para a comunidade na pagina da CPA
do Portal FIOCRUZ, e em outros meios de comunicagdo disponiveis na instituicdo considerados
adequados pela comisséo.

51



TITULO V - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. Qualquer 6rgdo administrativo ou unidade poderd solicitar a presenca da CPA, em
reunides, desde que com antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis.

Art. 19. Os casos omissos e as duvidas na aplicacdo desse regimento serdo resolvidos
mediante deliberacdo da prépria CPA.

Art. 20. O presente Regimento somente podera ser modificado mediante proposta dos
membros da CPA, em reunido, com ndimero de votos igual a, pelo menos, dois tercos do total de votos
da Comissao.

Art. 21. O presente regimento entrara em vigor na data de sua publicacdo, apés a homologacéao
pelo Conselho Deliberativo da Fiocruz.
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Anexo 7: Publicagio do TED N° 180/2017 no DOU
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Anexo 8: Resumo Executivo do Projeto: A Avaliagdo do Ensino /ato sensu

em Institui¢es Formadoras da Satide: o caso da FIOCRUZ

A Avaliagdo do Ensino lato sensu em Instituicoes Formadoras da Satide: o caso da

FIOCRUZ
Apresentacao

A Fundac¢do Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) é referéncia para a Saude Publica nacional e
internacional, pela sua contribuicdo a pesquisa, assisténcia, vigilancia a saude e producao de
vacinas, medicamentos e outros insumos para a salde. Entre outras atividades estratégicas
a FIOCRUZ destaca-se —em todo seu histdrico de 115 anos — pela formacgao de trabalhadores
para o referido campo, com a oferta de cursos de especializacdo, aperfeicoamento e
atualizacdo, ensino técnico profissionalizante, bem na oferta de programas de mestrado e

doutorado.

Na oferta de cursos lato sensu, em 1925, ja era previsto Decreto presidencial, criando
o Curso de Especializagdo de Higiene e Saude Publica, voltado a preparagdo de médicos para
as fungdes sanitarias, o que lhes dava também entrada direta para o servico publico. E em
1958, quatro anos apds a criacdo da Escola Nacional de Saude Publica (ENSP), o Decreto n2
43.296 colocou para esta instituicdo a prerrogativa da formagao de especialistas em Medicina
Sanitdria para o funcionalismo federal. Em 1975, j& como uma das Unidade da Fundagdo
Oswaldo Cruz, a ENSP iniciou a oferta descentralizada de seus cursos de especializagdo em

Saude Publica, em convénio com as Secretarias de Saude dos Estados e com Universidades.

Desse periodo em diante, varias outras Unidades da FIOCRUZ passaram a
implementar cursos de especializagdo em seus campos de atuagao, de tal forma que em 2016
existia uma significativa presenga desses cursos, sendo ofertados um total de 48 cursos
presenciais (768 vagas) por 9 unidades da FIOCRUZ, e de 6 cursos na modalidade a distancia,
alcangando 2.456 vagas, ofertados por uma das unidades. (Fonte: Sistema SIGA-LS ano

2017).

Em 2011, com a edicdo da Resolugdo CNE/CES n? 07/2011, que extinguiu os
credenciamentos especiais, prevendo que as Escolas de Governo poderiam ser credenciadas
desde que se submetessem a avaliagdo externa, a ser conduzida pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), a FIOCRUZ passou trabalhar nessa

direcao.
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A FIOCRUZ manteve suas ofertas de cursos de pds-graduacdo lato sensu, por ser uma
de suas responsabilidades no apoio ao fortalecimento do Sistema Unico de Saude, ao mesmo
tempo em que buscava solucdo para a inseguranca juridica existente sobre o

reconhecimento dos certificados dos alunos concluintes, nesse periodo.

A Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), vinculada ao Ministério do
Planejamento, apoiou as iniciativas de criacdao das condicdes para que todas as Escolas da
Unido pudessem pleitear o credenciamento, e incluiu entre as matérias do Sistema de das
Escolas de Governo da Unido (SEGU) um processo de apoio a todas as Escolas sobre essa
guestdo. Com essa definicdo a ENAP também se colocou como interlocutora do MEC, e deu

apoio substancial e sistematico as Escolas de Governo que também se candidatavam.

A FIOCRUZ integrou-se a esse movimento junto ao Ministério da Educacdo, sendo
orientada a se credenciar como Escola de Governo, amparada na legislacdo vigente. Esse
processo se realizou entre os anos de 2015 a 2017 e o credenciamento foi concedido pelo MEC

em marco de 2017, através da Portaria n? 331/2017.
Publico-Alvo

Alunos, ex-alunos, técnicos-administrativos, docentes, profissionais da gestdo
académica, vices-direcbes de Ensino das Unidades da FIOCRUZ, membros da Vice-Presidéncia
de Informagdo, Educagdo e Informag¢dao da FIOCRUZ, membros da CPA da FIOCRUZ e
membros de CPAs das Escolas de Governo da Unido, Escolas de Governo em Saude dos
estados e municipios, Rede Brasileira de Escolas de Saude Publica (RedEscola), Escolas
Técnicas do SUS e Rede de Escolas Técnicas do SUS (RET-SUS), Escolas de Saude das
Universidades, Rede de Formagao em Saude da Familia, membros do DEGES, equipes de
gestdo da Educacdo das secretarias estaduais e municipais de saude, Camara Técnica do

CONASS e CONASEMS, comporao o publico-alvo desse projeto.
Objetivos
Objetivo geral

e Consolidar o processo avaliativo do ensino lato sensu na Fiocruz, baseado
em boas praticas de avaliagdo, contribuindo para a construgdo de um
modelo de auto avaliagdo compativel com a complexidade institucional e
criando alternativas de compartilhamento com outras institui¢Ges

congéneres.
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Objetivos especificos

e Implantar, acompanhar e avaliar de forma permanente os processos
de comunicacao e informacdo da CPA junto aos parceiros internos e
externos.

e Promover a interagdao da CPA com a comunidade docente, com os
profissionais técnico-administrativos e com os gestores académicos
da Fiocruz, com vistas ao envolvimento e contribuicdes desses
grupos e de seus respectivos processos de trabalho para o ensino da
instituicao.

e Levantar aspectos considerdveis para a melhoria das praticas de
ensino-aprendizagem da instituicdo por meio da promoc¢do da
interacdo com os alunos e ex-alunos, de forma sistematica.

e Mobilizar as Escolas de Formag¢do no Campo da Saude, os 6rgdos
gestores do ensino no SUS e as Escolas de Governo da Unido em
torno do tema da avaliacdo do ensino lato sensu.

e Atualizar o conhecimento no campo da Avaliacdo do ensino e das
boas praticas aplicadas a formagdo em saude, no geral, e em especial
dos cursos lato sensu.

e Construir um modelo de auto avaliagdo institucional, tomando como
referéncia as dimensdes que integram a avaliagio do MEC
(Planejamento e  Desenvolvimento Institucional, Gestdo
Institucional, Corpo Social, Desenvolvimento Profissional e
Infraestrutura), mas também, as diversas contribuicGes obtidas dos
grupos internos e externos, ao longo do projeto.

e Compartilhar o modelo da Avaliagdo, a ser construido, com as

instituicdes parceiras.

Metodologia

Os procedimentos metodoldgicos dessa proposta se baseiam em diversificadas
técnicas investigativas de avaliacdo da implantacdo da CPA, e que nessa etapa inicial, se
configuram nos procedimentos para monitora-la e acompanha-la de sorte a possibilitar a
consolidacdo de processos bem como, a identificagcdo de erros e acertos que possam funcionar

pedagogicamente na realimentagdo de escolhas e tomadas de decisdo dessa construgao.
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Nesse sentido, serdo aplicadas metodologias de natureza qualitativas e quantitativas,

tais como:

a) Levantamento e anadlise bibliografica sobre o tema do monitoramento e avaliagdo
de programas de ensino, com énfase na producdo da area da Saude;

b) Levantamento e identificagdo de modelos, desenhos e experiéncias avaliativas do
funcionamento do ensino lato sensu em instituicdes congéneres;

c) Oficinas e discussoes;

d) Grupos focais com os variados segmentos da FIOCRUZ (docentes, técnicos-
administrativos e estudantes);

e) Entrevistas;

f) Seminarios e debates;

g) Producdo de uma publicacdo sobre os resultados da experiéncia.

Resultados Esperados

= 03 Oficinas de monitoramento realizadas pela CPA

= 13 Oficinas de mobiliza¢do realizadas, internas a FIOCRUZ.

=  Sintese das contribuicGes ao PPP e ao PDI com contribui¢des das Oficinas de mobilizacdo.

=  Revisdo bibliografica realizada, sobre o tema da avaliacdo do ensino.

=  Semindrio sobre boas praticas de avaliacdo do ensino com foco no lato sensu realizado.

= 05 Oficinas regionais realizadas sobre o tema “ Boas Préticas de Avaliagdo do Ensino”,
apoiadas pelo Ministério da Saude com a participa¢do de parceiros do campo do ensino da
saude, de equipes do Ministério da Saude, Camara Técnica do CONASS e CONASEMS,
dentre outros, em oficina com aproximadamente 50 participantes cada. Vale destacar que
as regioes tém conformagdes diferentes, e esse numero deverd ser definido em
consonancia com o Ministério da Saude, considerando esse fator.

= Sistema de Auto Avalia¢do construido.

=  Publicacdo organizada sobre resultados do projeto.

= Distribuicdo das publicagBes para instituicbes parceiras da FIOCRUZ e do Ministério da

Saude.

Instituicao executora

A gestdo do Projeto estara a cargo da FIOCRUZ, através da Coordenacdo Geral de Pds-Graduacdo

(CGPG) da Vice-Presidéncia de Educacdo, Informagdo e Comunicacdo (VPEIC) da instituicdo.
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Contara com apoio da Fundacdo para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico em Saude -

Fiotec, para execucdo de atividades que forem pertinentes.

Duragdo do Projeto: 24 meses

Orcamento
Total do contrato: RS 470.000,00

Coordenagao do projeto

Dra. Isabella Fernandes Delgado
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