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Carta da Vicd’residente de Educacao

A Fundacado Oswaldo Cruz (Fiocruz), instituicdo estratégica de Estado na area de ciéncia e
tecnologia em saude, vinculada ao Ministério da Saude, em 2020 completou 120 anos de servi¢os
prestados a sociedade brasileira. Durante esse periodo, ampliou eifioeersuas atividades nos
campos da educacdo, pesquisa, desenvolvimento tecnologico, producdo de vacinas e
medicamentos, avaliacdo da qualidade de produtos, laboratdrios de referéncia, assisténcia,
informacdo e comunicacdo em saude. Também expandiu suac@ no territdério nacional,
estando presente em todas as regides do pais, com unidades em 10 estados e no Distrito Federal,
além de atuar por meio de redes de coopera¢do nacional e internacional.

A missdao institucional da Fiocruz estd vinculada ao comigso de fortalecimento do
Sistema Unico de Saude (SUS) e de promocéo do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais,
com vistas a reducdo das desigualdades sociais, melhoria das condicbes de vida e saude da
populacado brasileira. A complexidade dassdfios a serem enfrentados e a diversidade de suas
frentes de atuacdo requerem esforcos de coordenacdo que levaram, nos udltimos anos, ao
adensamento das estratégias de planejamento institucional e dos mecanismos internos de
governanca participativa.

Em 2016, a elaboracdo do primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
representou um movimento importante de planejamento integrado que nortearia as estratégias
educacionais de 2016 a 2020. No decorrer desse periodo, destaqaieealizacao do 8° Ggresso
Interno da Fiocruz instdncia maxima de deliberacdo sobre os rumos da institugao a
constituicdo de novas instancias participativas na Educacdo, que tiveram papel fundamental na
construcéo coletiva de propostas na area. Assim, além do funoiemi® regular da Camara Técnica
de Educacéo (CTE), foram constituidos féruns especificos para tratar de questdes relativas ao stricto
sensu, lato sensu, residéncias, qualificacdo e educacéo a distancia (EAD).

A elaboracéo deste Plano de Desenvolvimenttitsonal da Educacgéo (PDIE) 22025
expressa esse movimento de ampliagdo dos debates e participacdo na definicdo de prioridades e
estratégias educacionais. Em termos do processo, a formulacdo do PDIE durou cerca de um ano,
tendo sido conduzida por untgpo de trabalho composto por profissionais de diversas unidades,
perfis e insercdo na educacdo. Suas diferentes versdoes foram objeto de apreciacdo nas varias
instancias da educacéao, culminando na CTE, que aprovou a versao a ser apresentada ao Conselho
Delberativo da Fiocruz. Durante a elaboracdo do Plano, o mundo foi duramente atingido pela
pandemia de COVIDO, que passou a mobilizar esforcos da Fiocruz em suas diversas areas de
atuacdo. Na Educacéo, as prioridades se voltaram para a capacitacdo dsiqmafs de saude
visando ao enfrentamento da pandemia e a adaptacao das atividades educacionais da Fiocruz ao
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novo contexto de intensificacdo de atividades remotas, que exigiu estratégias de apoio aos docentes
e aos discentes.

Quanto ao produto, em compacdo com o PDI 204820, o novo PDIE 202D25 se
diferencia por ampliar a abordagem para as diversas modalidades educacionais da Fiocruz, por
ressaltar a sua interface com outras politicas institucionais e por expressar, de forma inicial, alguns
efeitosrelacionados a experiéncia da pandemia, que impés novos desafios ao campo da Educacéo.

Agradeco a todos e todas que tém contribuido para esse processo de construgcao coletiva,
gue aponta caminhos e renova o compromisso da Fiocruz com a defesa da Edue&#injele da
Ciéncia como bens publicos e direitos de todos os cidadaos.

Cristiani Vieira Machado

Vicepresidente de Educacgéao, Informacéo e Comunicacao
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Apresentacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Educacdo da Fiocruz2@R31(PDIE),
elaborado no ano de 2020 em que a Fundacdo Oswaldo Cruz comemorou 120 anos de dedicacéo a
pesquisa, educacao, assisténcia, vigilancia e producdo de insumos para a saude da populacdo
brasileira, € um documento orientador para o aperfeicoamento da golitica educacional. A
atuacdo em educacdo, iniciada ja nos seus primeiros anos, € uma das marcas da rica identidade
desta instituicdo, concomitante aos investimentos em pesquisas pioneiras no campo da saude
publica e a producéo das primeiras vacinasp enfrentamento as epidemias do inicio do Século
XX.

Instituicdo estratégica de Estado e da sociedade brasileira, a Fiocruz teve papel fundamental
na construgéo do Sistema Unico de Saude e no fortalecimento do Sistema Nacional de Ciéncia e
Tecnologia.Em 2020, no enfrentamento a Pandemia da C@WWDa Fundacédo evidenciou
novamente sua capacidade de resposta aos desafios colocados para a saude publica, articulando e
mobilizando todas suas areas para potencializar sua capacidade de intervencdo euigdrio
defesa da Vida.

Este PDIE responde ao anseio da comunidade Fiocruz, expresso nas resolucdes do VIli
Congresso Interno, de ampliar e aperfeicoar o planejamento estratégico educacional, buscando
orientar processos, programas e plataformas que aument integracdo e sinergia entre as
inimeras iniciativas, por meio de politicas e estratégias institucionais que induzam a articulacéo e
cooperacao entre grupos e institutos de pesquisa e as equipes engajadas na formacéo de pessoas
para o SUS e para o &sta de CT&I, em todas as unidades da instituicao.

Produto de elaboracdo coletiva e participativa, o PDIE 202b representa o
desdobramento do PDI 204820, no qual se baseia, para dar mais alguns passos na complexa e
permanente construcdo da politicke educacao da Fiocruz. Cabe, preliminarmente, caracterizar de
modo mais preciso as finalidades a que se presta este documento institucional, justificar escolhas e
0 escopo da abordagem, assim como descrever o percurso de seu desenvolvimento, e apresentar
uma sintese dos capitulos elaborados.
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Razdes para a Fiocruz construir seu PDI

O Plano de Desenvolvimento InstituciomalPDI foi instituido por ocasido da criagdo, em
2004, do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Sup&iNAESfocado na avadcdo das
Instituicbes de Educacéo Superior e seus cursos de grad@¢&ol constitui documento essencial
para o processo de avaliacdo externa e autoavaliacdo institucional (que é conduzido por uma
Comissédo Prépria de Avaliac@dCPA). Cada instituicioarganiza de modo independente e de
acordo com suas necessidades e cultura, porém garantiedas exigéncias lega®e acordo com
o Instrumento de Avaliacao Institucional Extermeefi, 2017, p. 35),

O PDI é o instrumento de planejamento e gestaoc&tsidera a identidade da IES no ambito da sua
filosofia de trabalho, da misséo a que se propde, das estratégias para atingir suas metas e objetivos,
da sua estrutura organizacional, do Projeto Pedagdgico Institucional, com as diretrizes pedagdgicas
que olientam suas acgdes e as atividades académicas e cientificas que desenwidaedesenvolver.

Abrangendo um periodo de cinco anos, devera contemplar ainda: o cronograma e a metodologia de
implementag&o dos objetivos; metas e agdes da IES, observan@oéacia e a articulacdo entre as
diversas ac¢des; a manutencéo de padrdes de qualidade; o perfil do corpo docente; a oferta de cursos
de graduacédo, pégraduacao, presenciais e/ou a distancia; a descricdo da infraestrutura fisica e
instalagbes académicagr énfase na biblioteca e laboratérios, e 0 demonstrativo de capacidade e
sustentabilidade financeiras.

Ainda que as iniciativas educacionais em variados niveis e modalidades existam na Fiocruz
desde seus primeiros anos, ndo havia a obrigatoriedade d®mlgdo de um PDI, por ndo serem
oferecidos cursos de graduacdo. No entanto, em 2011, o Conselho Nacional de Educacéo editou
Resoluca®NB f | GAGF | 2a OdzNE2a&a RS SaLISOAIFfAT @iz f
SRdzO OA2Yy |l A aé O6tesdb SisteB Fegeralde Edbkinh)) hadtarédt syas ofertas por
meio de credenciamento especial, reservando, no entanto, as escolas de governo a possibilidade de
credenciamento desde que se submetessem a avaliacao externa, a ser conduzida pelo INEP. Em
2014,tal medida levou a Fiocruz, orientada pelo MEC, a buscar seu credenciamento institucional
como escola de governo, uma vez que a diversificada oferta de cursos de especializacao, realizada
pela maioria de suas unidades, precisava estar alinhada ao novextmnegulatorio. Para o
credenciamento institucional havia a exigéncia da avaliacdo externa pelo INEP e, por decorréncia,
tornou-se necessaria a elaboracéo do PDI e a criacdo de Comissao Propria de AyvaliR&éao

No decorrer de 2015, o PDI 202620 daFiocruz foi construido por equipe técnica interna
da VPEIC, com consultas as unidades e a Subcamara de Educacéo Lato Sensu. Tal documento segu
as orientacdes regulatorias e visou evidenciar as condigdes existentes na instituicdo para garantir as
suas oértas educacionais lato sensimborao documentopossua carater institucional amplo,
detalhou de modo mais acurado a oferta de cursos de especializagcdo, com o objetivo de efetivar o
credenciamento da Escola de Governo Fiooque era urgente

1lein® 10.861/2004
20 detalhamento dos contetdos a tratar no PDI estdo no art. DDeaweto n® 9.235/2017
3 Resolucdo CNE/CES n° 07/2011

PDIE Fiocruz 2021025


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9235.htm
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=8824-rces007-11-pdf&category_slug=setembro-2011-pdf&Itemid=30192

12

Como resubnte do processo, a Fiocruz foi credenciada como Escola de Governo, em margo
de 2017, ficando autorizada a ofertar seus cursos de especializacédo presenciais e a distancia, pelo
periodo de 8 anos, sendo também regularizada a situacéo dos cursos readinsgtaamente.

PDIE Fiocruz 2022025: ampliacédo do escopo

No final do primeiro semestre de 2019, discussoes internas a VPEIC visando a preparagéo do
novo PDI, apontaram a necessidade de ampliagdo de seu escopo, buscando abordar de modo mais
detalhado os niveis e modalidades de educacdo existentes na Fiocruzqueai@ documento
contribuisse para fortalecer a articulacéo e a integracdo da diversidade de iniciativas educacionais
presentes na Fundacdo. Logo em seguida, foi importante para as novas definicdes a iniciativa da
Capes, como resultado de discussfes j&iddas anos antes, em orientar a inclusdo da
autoavaliacdo nos processos de avaliagdo dos programas stricto sensu, assim como a
implementacéo de planejamento estratégico dos programas, referenciados no PDI ou documento
equivalente da instituicdo.

Assim, aeunido da Camara Técnica de Educacgéo, em outubro de 2019, apoiou a proposta
da VPEIC para a elaboragdo do novo PDI, com ampliacdo das ofertas educacionais incluidas no
escopo do documento e adogcdo de medidas para garantir o aperfeicoamento do processo
participativo na construcdo do PDI. Foi, também, constituido o Grupo Técnico responsavel pela
elaboracao do texto, coordenado por representantes da Coordenacéo Geral de Edvediah A
reunido aprovou cronograma geral de elaboracdo e validacdo coletimadndocumento, a ser
entregue para apreciacdo do Conselho Deliberativo da Fiocruz em novembro de 2020.

E importante registrar que a composicdo do Grupo Técnico ndo visou criar uma
representacdo politica das unidades ou programas da Fiocruz, mas addidersle olhares e
experiéncias do campo educacional. Desta forma, garagtio envolvimento de pessoas das areas
técnicas, dirigentes da educacdo e coordenadores de programas, provenientes de 09 unidades
técnicocientificas, possibilitando que houvessespoas com expertises e envolvimento nos varios
niveis e modalidades educacion&isto se revelou determinante para garantir a producdo do
documento, em condicbes que se revelaram posteriormente muito mais dificeis em razdo da
instalacdo da Pandemia d®©¥ID19 em marco de 2020.

4 Portaria MEC n° 331/2017
5Tendo em vista maior clareza na comunicagao institucional, a VPEIC decidiu adotar a sigla PDIE para o novo documento,
dzyl @S1 1jdzS 2 aArxaaSyr RS LXIlySelySyid2 RI CA2ONUE L34 NIdzi
englobar planos existentes: o Plano Diretor de InvestimenRDI e o Plano Diretor de Tecnologia de Informacéo e
Comunicacag PDTIC. O Plano de Desenvolvimento Institucional da Educ®i& é um novo componente no sistema
de planejamento da Bcruz, vinculado ao planejamento estratégico da instituicdo.&ea de Planejamento Fiocruz
2021
5 A Presidéncia da Fiocruz, por meioRtataria n® 5.305de 04 de marco de 2020, instituiu formalmente o Grupo de
Trabalho e definiu seu objetivo e composi¢do. Também adotou para o documento em elaboragdo o nome de Plano de
Desenvolimento Institucional da Educacéo (PDIE), sugerido pela VPEIC.
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Processo de elaboracao e validacdo do PDIE 2225

O plano de trabalho do GADIE comecou a ser implementado poucos dias ap0s sua criacao.
Rapidamente foi pactuado o sumario geral para o novo documento, tendo por base o PBbI 2016
2020 considerando as ampliacdes propostas e dividsaras tarefas para elalsgao dos textos.

Com a declaracao de Pandemia de Ca@pela OMS em marco de 2020, o GT precisou
adaptar seu plano de trabalho, com alteracdes de prazos, métodos de elaboracédo de texto e de
consulta a comunidade da Fiocruz. As repactuacfes no plamaldegho foram acompanhadas pela
VPEIC. Embora vérias reunides extraordinarias da Camara Técnica de Educacao tenham se realizadc
a partir de maio, somente em agosto foi possivel uma discussédo sobre o PDIE no coletivo da CTE,
quando foram socializadas aseab¢cdes de método de trabalho: (a)amter entregado PDIEao
Gonselho Deliberativem novembro de202Q (b) dar prioridade paraspectos relativos exigéncias
regulatorias do stricto sensu e dasspecializagdes)(c) manter elaboracdes sintéticasobre os
outros niveis ou modalidades de oferta; (d) elaborar os contetdos relativos aos programas stricto
sensu, com base nas informacdes e elaboracdes constantes nos Relatdrios Sucupira entregues em
marco, evitando sobrecarregar com consultas as coordenacéggpubgramas; (e) reaproveitar,
com atualizac@es, trechos do PDI 2016, nas partes de caracterizacao institucional; (f) repactuar o
processo de consulta e dialogo sobre o texto, focando em escutar os féruns especificos e discussao
na CTE.

Desta forma, a m#ida que os capituldam sendcelaborados, realiamm-se consultas para
receber contribuicdes e validagbes parciais, tendo ocorrido reunides virtuais com o Forum da Escola
de Governo Fiocruz (especializagbes), Forum de Coordenadores de Residéncias edd=6rum
Coordenadores dos Programas Stricto Sensu. Por fim, ja com a primeira versdo completa do PDIE,
encaminhouse o debate com a Camara Técnica de Educacao, no inicio de novembro de 2020.

Resumo dos Capitulos do PDIE

O PDIE 2022025, conforme apontadocama, € um documento de planejamento, que é guia
para impulsionar a integracdo e sinergia entre as acdes educacionais realizadas pelas varias
unidades e programas da Fiocruz. Fortemente embasado nas diretrizes estratégicas pactuadas no
VIII Congresso Inteo (2017) e em outros documentos institucionais referidos ao longo do texto, o
PDIE avanca na explicitacdo de objetivos estratégicos comuns para o avanc¢o da politica educacional
da Fiocruz. A elaboracdo coletiva do documento foi alimentada por debatesfanoss
educacionais, sobretudo na Camara Técnica de Educagéo, que ao longo dos ultimos anos avancaram
na construgcéo de consensos para atuagéo mais articulada e integrada entre as diversas unidades e
campos de oferta educacional, que possuem autonomia deacg@#o em seus espacos de
governanca.

Os elementos de cunho regulatorio relativos a-géaduacédo lato sensu e stricto sensu, que
estabelecem padrbes ou orientacdes gerais a serem perseguidos para as ofertas nesse nivel de
ensino, impulsionaram a Fiocruz canstruir mais rapidamente as definicbes estratégicas que
constituem este PDIE. Assim, as referéncias trazidas pelos instrumentos de avaliacdo institucional
externa, construidos no ambito do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior, serviram
de guia para a estruturacdo do PDIE da Fiocruz. A exemplo do PDI 2016, a sequéncia dos capitulos
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foi construida em dialogo com os indicadores constantes nos instrumentos de avaliagdo que séo
observados pelos orgaos avaliadores (MEC/Inep, Capes), e consmleargspecificidades da
Fiocruz.

Portanto, a estrutura geral definida para o PDIE 2PQ25 atende ao propdsito de
apresentar a instituicdo em sua integralidade de campos de acdo, que possuem articulaces e
interfaces com o campo educacional.

O Capitulo1 ¢ Perfil Institucionalé dedicado a uma apresentacdo geral da Fiocruz que
possibilite a compreensdo sobre a complexidade no exercicio de sua missédo. Fundacéo de direito
publico vinculada ao Ministério da Saude, ¢ parte integrante do Sistema Unico deeSazohtém
atuacdo diversificada nos campos do conhecimento associados a saude publica e ao sistema de
CT&l, engajada em ac0es finalisticas de pesquisa, educac¢do, assisténcia, producdo de insumos para
a saude, vigilancia e politicas publicas, dentre outros

Breves notas histéricas sdo apresentadas para evidenciar o processo de construcao da
instituicdo atual que tem campos de atuacao tao diversos, e estd presente em todo o territorio
nacional, por meio de suas 21 unidades e escritorios técnicos em 1larida Federacéo, e pela
forte atuacdo em redes colaborativas com instituicdes regionais, nacionais e internacionais.

Sua missao e valores constituem definicdes estratégicas que orientam permanentemente as
acles, construidas e viabilizadas por um modetogdvernanca democratico e participativo,
consolidado a partir da década de 1980. Tal modelo é bastante original, garantindo, autonomia
relativa na atuacdo de suas unidadesrém mantendo mecanismaie articulacdo e coordenacao
necessarios ao cumprimento da misséao institucional. A estrutura organizacional é descrita em
seguida, constituindo referéncia para a compreensdo da viabilizacdo de suas varias politicas
institucionais e de gestdo, apresentadas outros capitulos.

Com base em relatério de gestao, apresertsanos nove macroprocessos finalisticos que
constituem o amplo arco de atividades da Fiocfesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico em
saude Manutencao das cole¢des biologicas da salrteducdo delnsumospara a SaudeAnalise
da Qualidade de Produtos e Insumos par@aside Educacdo é-ormacdcem Saudelnformacéo,
Comunicacéo e Divulgacao Cientifica em SaREservacdo do Patrimonio Historico e Cultural da
SaudeAtencédo de referénciame Saudee, Servigos Laboratoriais de Referéncia em Saude

A insercdo regional, nacional e internacional da Fiocruz é destacada como outro elemento
caracterizador da instituicdo ao longo de sua historia, sendo forte componente de sua identidade.

O Capitdo 2 ¢ Paliticas institucionais e de gestdorganiza informacfes e definicoes
conceituais e valorativas que orientam diversas politicas que interagem, influenciam ou
condicionam a politica educacional.

Primeiramente, apresentae uma visao sobre a poldice pesquisa, aspecto estruturante
da Instituicdo, e que € composta por 30 areas de pesquisa que abrangem 323 linhas de pesquisa.
Destacase neste item a descrigdo do Programa Fiocruz de Fomento a Inay&géia, criado em
2018, e que tem forte impactona transferéncia de conhecimentos e tecnologias para a sociedade.
Outros elementos estratégicos da politica de pesquisa sao citados (tais como as cole¢des biologicas,
a rede de biobancos e os programas de incentivo) e destacada a importancia das Caeigties
da Fiocruz.
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Na sequéncia, o capitulo apresenta os principais elementos caracterizadores da politica de
educacéo. As diretrizes gerais a orientar o campo educacional sdo extraidas das conclusdes do VIl
Congresso Interno da Fiocruz, constituindtengentos que fundamentam a definicdo do
planejamento educacional. Neste item também se dedicou aten¢cdo a descricdo da governanca da
educacéo, para evidenciar a complexa articulagéo de acdes de coordenagao conduzidas pela Vice
presidéncia de Educacéo, Infeacdo e Comunicagdo com a atuacdo das unidades e escritorios
técnicos, assim como os diversos programas educacionais, e o papel dos varios féruns participativos,
com destaque para a Camara Técnica de Educacdo. Neste item também sdo dados destaques a
politica de internacionalizacdo da educacdo, as acdes de integracdo das unidades na oferta
educacional, além apresentar elementos sobre a avaliacéo institucional e educacional, o apoio a
discentes e acompanhamento de egressos e a formacéo de docentes.

Outras paiticas institucionais relevantes e com forte conexdo com o campo educacional sdo
descritas nos itens seguintes. Destacando, primeiramente, as varias politicas que estdo sob a
coordenacao da VPEIC: politica de comunicacgéo, politica de acesso aberto angentte politica
de divulgacéo cientifica, politica de preservacdo de acervos cientificos e culturais e a politica de
gestao, abertura e compartilhamento de dados para a pesquisa.

As politicas de acessibilidade, inclusdo e direitos humanos, muito ckrasraz, fornecem
importantes orientacdes a serem observadas pelo campo educacional.

A segunda parte do capitulo sumariza varias politicas que orientam o desenvolvimento da
gestdo institucional e sdo também condicionantes e apoio a politica educacasahmo a politica
de gestdo da integridade, riscos e controles internos da gestéo; a politica de gestédo do trabalho; a
politica de planejamento, orcamento e sustentabilidade financeira e a politica de gestdo da
informacéo e da comunicacao.

OCapitulo 3 Projeto pedagdgico institucional (PRHantém a maior parte das formulagdes
construidas em 2015 constante no PDI 2016, operando atualizagBes para acentuar com maior
clareza a importancia das metodologias ativas na educacéao e a inflexdo cada vez emaiisguie
das tecnologias de informacdo e comunicacdo nos processos de -@psgrdizagem. O texto
também amplia as bases da articulacdo entre ensino, pesquisa e a sua insercdo social,
correlacionando os programas educacionais as varias areas de pesgsisaando a importancia
da forte conexdao com as ac¢des de inclusédo social, pelas vinculagbes entre educacéo, divulgacao
cientifica, comunicacao e outros campos, que caracterizam a cultura institucional da Fiocruz.

O Capitulo 4¢ Politicas académicadedica-se a descrever os varios niveis e modalidades de
ensino realizados pela Fiocruz. Antes, apresenta uma analise situacional do contexto, com destaque
ao contexto especifico da educacao na Fiocruz no periodo20A®, evidenciando a diversificacao
e ampliddo das ofertas formativas, por meio de iniciativas que mais se destacaram no periodo.
Atencao especial é dada a descricdo da situacdo vivida em 2020, em decorréncia das condi¢cbes
impostas pela instalacdo da pandemia global da CQY]bom a sintese dasteatégias construidas
pela Fiocruz para manter a sua atuacao educacional em ambiente de educacgéo remota emergencial,
e as diversas acoes de apoio e acompanhamento aos discentes e docentes.

O capitulo se desenvolve com a descricdo de cada um dos nivefertiaeducacional,
buscando caracterizbs, apresentar elementos de avaliagdo e, conforme o caso, colocar os desafios
e as perspectivas para a continuidade das ofertas no préximo periodo.
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Neste PDIE, posgraduacado stricto sensganha descricdo maisethlhada e completa,
evidenciando a riqueza e complexidade da experiéncia da Fiocruz. Com 48 programas (em ofertas
préprias ou diferentes modos de associagao) inseridos em 13 areas de avaliagcdo da Capes, quadros
sintéticos permitem a visualizacdo globalstie experiéncia fundamental para a formacdo de
pessoas para o SUS e o sistema de r&ilegiouse a apresentacéo da avaliacdo global externa
dos programas, com a sistematizacdo dos resultados evidenciaddsamas dos Programas da
Fiocruz na AvaliagdQuadrienal 2017 da Capes avaliacdo é complementada com os resultados
do primeiro estudo geral sobre egressos da Fiocruz. Os desafios a enfrentar no stricto sensu também
estao sintetizados com base nos relatorios submetidos a Capes, fornecendo elsingmbotantes
para a reflexdo e elaboracdo sobre as perspectivas da oferta a se desenvolver no proximo periodo,
gue conduziram a formulacdo de diretrizes orientadoras do planejamento estratégico (para o
fortalecimento da dimensé&o nacional, da internaciore¢do da educacéo e para o fortalecimento
e inovacgdo nos programas de pgiduacao).

Em dialogo com o PDI 2016, desenvedeea descricdo e analise das ofertascdesos de
especializacdo lato sengoresenciais e a distancia, no periodo 22020, mostrando a diversidade
das ofertas de cursos regulares e de oferta Unica (sob demanda) realizados pela maioria das
unidades da Fiocruz. Apresentas®a elementos de autoavaliacdo, provenientes da atuacaCria
e do Forum da Escola de Governo, espacos para intercambios e analises sobre as caracteristicas e
possibilidades das especializacbes ofertadas, indicando aprendizagem coletiva sobre pontos
comuns aos cursos, a merecerem atencado no planejamento eduehci® levantamento sobre
egressos das especializacdes fornece subsidios para aprofundamento das definicbes de
aperfeicoamento deste campo. Regisg@ que maior articulagéo entre as ofertas e a melhoria dos
processos de acompanhamento vém se acentuandis apcredenciamento institucional da Escola
de Governo Fiocruz (2017) e o cadastramento dos cursos no sisttfE&CePara as perspectivas
de ofertas de cursos de especializacdo, ap@staa manutencdo das ofertas regulares ja
consolidadas, agreganese algins direcionamentos para melhoria, com destaque para o avancgo
nas estratégias pedagégicas e no investimento sistematico na formacdo docente, além do
fortalecimento das capacidades das equipes na agil adaptacdo das atividades educacionais as
alteracOes corgxtuais que se acentuaram no ultimo periodo.

O Capitulo apresenta, em seguida, o campopfogramas de residéncias em salubDepois
de caracterizar e dimensionar as ofertas, que cresceram muito significativamente no perioelo 2016
2020, as principais conddes sobre a pesquisa dos egressos de residéncias oferecem elementos
para o processo avaliativo e aperfeicoamento das ofertas. Pesgugue as perspectivas para as
ofertas do proximo periodo s&o relacionadas as demandas das secretarias de saude.

Os cursos de qualificacasé@o descritos no momento seguinte, evidenciando rico e
diversificado campo de ofertas educacionais de curta duracdo, presenciais e a distancia.
Estreitamente relacionados as demandas do SUS, esses cursos representam importante
contribuicdo da Fiocruz, com destaque para a capacidade institucional de respostas rapidas em
momentos de epidemias, e de capacitacdes em grande escala, com atuagdo em rede e em
atendimento ao Ministério da Saude, para a qualificacéo de for¢a de trabalho em pesydansUS.

O capitulo é concluido com a descricdo das iniciativas relatiehi@acao profissional
técnica de nivel médiamportante contribuicdo da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio e
do Instituto Oswaldo Cruz, e sobreducacao de jovensaglultos realizada pela Escola Politécnica.
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O conjunto de informacdes e analisegpresentadasno capitulo indicam que o
desenvolvimento da educacédo vem ocorrendo de forma organica com as demais politicas e acoes
da instituicdo. Em outras palavras, osuléados das avaliacdes (interna e externa) sinalizam que a
Fiocruz mantém o compromisso historirstitucional de contribuir para a transformacéo da
realidade social brasileira, expandindo suas iniciativas educacionais para ampliar o0 acesso a
formacao dosatuais e futuros profissionais do campo da saude e de areas correlatas; associando
ciéncia, tecnologia, inovacéo e cultura & educacdo como partes imbricadas no desenvolvimento do
ser humano na vida em sociedade.

O Capitulo 5¢ Infraestrutura apresenta mformagdes sobre a infraestrutura fisica, dando
destaque ao Campus de Manguinhos onde se localizam os 6érgdos de direcdo e gestdo e nove
unidades técnicaientificas, concentrando cerca de 60% da forca de trabalho da Fiocruz. Neste
aspecto sdo relacionadammbém as acOes definidas para melhorias da infraestrutura, que
consideram os requisitos de acessibilidade no planejamento e execucéo das obras. Apresentam
também os planos de expansdo de infraestrutura nos campi da instituicdo. Em seguida,
desenvolversse itens para a devida apresentacdo das secretarias académicas e da rede de
bibliotecas e outros acervos. A descricdo sobre a situacao atual e as perspectivas de investimento
nas tecnologias de comunicacéo e informacédo conclui o capitulo.

O Capitulo 6¢ Avaliacdo e acompanhamento do desenvolvimento institucioescerra o
PDIE. Retomando os elementos construidos nos capitulos anteriores, especialmente o capitulo 4, a
avaliacao de resultados sobre os cursos de especializacao e os programasycedpésaacstricto

7

sensu é apresentada, de um modo global. As ofertas educacionais lato sensu e stricto sensu
mostramse aderentes a missao institucional, buscando reducdo das desigualdades sociais,
contribuindo para a promocéao da saude e da qualidade de vida dalaogfo, e para a inovacao no
conhecimento cientifico e na gestédo publica. O capitulo também lngstsruir elementos basicos

para o acompanhamento do desenvolvimento institucional da educacao, indicando iniciativas para

configurar um sistema de monitoram# e avaliacao institucional deste PDIE na Fiocruz.

Com esta configuracdo resumidamente apresentada nas paginas anteriores, o PDIE 2021
2025 deve ser visto como um documento dinamico, como produto de debates e pactuacdes
coletivos e também como propulsqrara o aperfeicoamento das praticas pedagogicas e de
planejamento e gestéo educacional, estando aberto ao aperfeicoamento continuo nos processos de
discussdo democratica que caracterizam a Fiocruz.
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Capitulo 1 ¢ Perfil institucional

1.1 ¢ Caracterizacgao institucional

A Fundacéo Oswaldo CrgFiocruz é instituicapublica e estratégica do Estado Brasileiro,
com personalidade juridica de direito publico, vinculada ao Ministério da Saude, com sede principal
na cidade do Rio de Janeiro, que em 2020 completou 120 anos. Tem por finalidade desenvolver
atividades no campo da saude, do ambiente, da educacdo e daonddsenento cientifico e
tecnoldgico.

Sua origem remonta ao ano 1900, quando da criacdo do Instituto Soroterapico Federal
renomeado posteriormente para Instituto Oswaldo Cruz. Desenvedeean longo do século XX em
diferenciadas configuracdes instituciin. Sua caracterizacdo como fundacgéo se deu em A&xa,

o0 nome de Fundacao Instituto Oswaldo CruEiocruz e ganhou o seu nome atual, Fundacao
Oswaldo Cruz, em 19%40 Estatuto vigente foi aprovado em dezembro de 2016.

A Fiocruz é composta pdiversas unidades técnienentificas e escritérios, no estado
Rio de Janeiro e em Idutras Unidades da Federacde todas as regides do pais, além de um
escritério em Mogambique, na Africa.

A atuacdo no ensino € inerente a sua definicdo institucjanalinicio dessas acbes remonta
aos primeiros anos do século XX pelas iniciativas do Instituto Oswaldo Cruz, que veio a compor a
Fiocruz quando de sua criagéo.

A Fiocruz possui autonomia administrativa, patriménio préprio e recursos do orgcamento da
Unid para manutencao das suas atividades, cumprindo as finalidades para as quais foi criada. E
também possui autonomia didatiggedagogica para formular e implementar seus programas
educacionais, definir conteudos, metodologias de ensiprendizagem e format didatice
pedagdgicos, buscando o alinhamento com as diretrizes estratégicBstdéopara o campo da
saude, do meio ambiente e do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Desde 2003, todas as unidades da Fiocruz possuem, em suas atribuicbes previstas
Estatuto, o desenvolvimento do ensino e formacdo de recursos humanosuas areas de
competéncias para o sistema de saude e de ciéncia e tecnolo@iaido

" Decreto n° 66.624, de 22 de maio de 1970
8 Conforme art. 18 do Decreto n° 74.891, de 13 de novembro de 1974, que dispde sobre a estrutura basica do Ministério
da Saude e da outras providéas.
® Decreto n° 8.932, de 14 de dezembro de 2016, que revogou o estatuto anterior, de 2003 (Decreto n°® 4.725, de 9 de
junho de 2003)
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O resumo historico apresentado a seguir completa a caracterizacdo da Fiocruz como
instituicdoqualificada para a atuacacarEducacaodesde o nivel basico e técnico, aos cursos de
pos-graduacacstricto sensu

1.2 ¢ Brevehistérico da Fiocruz

A Fundacdo Oswaldo Cruz é instituicAo centenaria, originadimslituto Soroterapico
Federalcriado em1900 para fabricar soros e vacinas contra a peste bub@qae em 1918, foi
rebatizado comdnstituto Oswaldo Cryzm homenagem ao seu fundador recéahecida Desde
seus primeiros anos articulou a producao de medicamentos e insumos para a saldeyesuisa
e 0 ensino. A sutrajetoria se confunde com o préprio desenvolvimento da saude publiddai®
Ja em 1920, foi peeehave para a criacdo do Departamento Nacional de Saude Publica, que em
1930 foi incorporado ao recériado Ministério da Educado e da Saude Publica.

Ao longo do séculXXviveu momentos de avancos e de estagnacao, em decorréncia das
muitas transformacgdes politicas ocorridas no pais. Em 1970, foi transformada em Funmacéao,
meio de Decreto quanduiu nainstituicdodiversoscentrosentdo existentes no Rio de Janeiro. Ainda
nesse periodo, foram incorporados tradicionais centros de pesquisa em saude publica de outros
estados (Bahia, Pernambuco e Minas Gerala)década de 1970 também foram criadas as duas
unidades fabrisBio-Manguinhose Famanguinhos.

A partir de 1985, com a redemocratizacaoRbis a Fiocruz cresceu e ganhou suas principais
caracteristicas atuais. No periodo em que foi presidida pelo sanitarista Sergio Aroucad 48885
passou por modernizacao e estruaiggo das unidades e teve definicbes importanteslidetrizes
para 0 seu projeto institucional. Além da ampliacdo e fortalecimento da estrutura fisica,
introduziramse novas formas de gestdo e foi democratizado o processo deciadatando-se
mecanismogara integrar a diversidade de culturas institucionais provenientes dos diversos centros
e institutos que se juntaram na Fundac¢d@@.Congresso Interno da Fiocruz, criagto 1988,
representou importante inovacéao visandamplantacdo da gestdo democratica participativa, vindo
a se tornar a instancia maxima de deliberacdo e discusséo interna. Nesse periodo também foram
criadas novas importantes unidades (Casa de Oswaldoe@Eszola Politécnica de Saude Joaquim
Venancio).

No final da década de 1980patrticipacéo da Fiocruz na construcéo do projeto de Reforma
Sanitaria Brasileirboi muito destacadaapontou para novas estratégias de superagcao da crise da
Previdéncia e de reorganizagéo do setor salude, através da criagém Gistema Unico de Saude
(SUS)adotando os principios da igualdade, hierarquizacdo do sistema e acesso universal, que
deveriam ser assegurados a partir de uma base abrangente de financiamento.

As ampliag@es e transformacgdes internas realizadas neuginessa época foram, portanto,
concomitantes & maior insergdo da instituicdo nos debates nacionais sobre a politica de saude, com
forte atuacdo na 82 Conferéncia Nacional de Saude (1986), cujas propostas foram fundamentais
para a constru¢do do capitulolere saude na nova Constituicdo Federal aprovada em 1988. Logo
depois, a Lei n° 8080, de 19 de setembro de 1990, que instituiu o Sistema Unico de Sade,
representou um grande avanco no campo do direito a saude e a seguridade social. A Fiocruz teve
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um papelmuito destacado nessa construcao, o que veio a se firmar como a marca principal de sua
atuacao nas décadas seguintes.

Na atualidade, como entidade de ciéncia e tecnologia do Ministério da Saude e parte
integrante do SUS, a Fiocruz tem uma atuati&ersificadag que inclui geragcédo de conhecimento
nas &reas clinicas, epidemioldgicas, biolégicas e biomédicas, humanas e sociais; formacédo de
recursos humanos do nivel técnico ao asitorado; histéria da ciéncia e da satdemunicacao
e saude divulgacdocientificg atencdo e promocao a saude; prestacdo de servicos hospitalares,
ambulatoriais e de vigilancia em saude, incluindo vigilancia sanitaria e servicos de referéncia;
controle de qualidade em saude; e fabricagdo de medicamentos, vacinas e MBLOBOS
estratégicos em saude, além de producdo de conhecimeata subsidiar as politicas publicas,
cooperacao nacional e internacional em saude.

Mediante crescente engajamento com as politicas publicas de salde na busca da superacéo
dos agravos agus e crénicos que afligem a saude da populacéo brasileira, a Fiocruz se firmou como
uma instituicdo reconhecida na area da pesquisa, que associada ao ensino compde uma matriz que
reflete a vitalidade dos seus grupos de pesquisa e que acompanha e procrid@uio com a
formacao de técnicos e pesquisadores para exercerem sugdds no SUS e no sistema d&C

Uma retrospectiva dos eventos marcantes na histéria da Fiocruz pode ser vistamé

do Portal Fiocruz, por meio da qual € possivel, além de acompanhar momentos célebres da
pesquisa no Brasil, conhecer a origem de cada uma das unidades que compdem a instituicdo na
atualidade. O Quadro 1.1 traz a relacdo dessas unidades e escritériosotécdistribuidas
geograficamente e por ordem cronolégica de sua criacao.

Quadrol.1 ¢ Unidades e Escritérios da Fiocruz em 2020

Unidades Situadas no Rio de Janeiro

Ano de Criagdo| Unidade

1900 I0OC¢ Instituto Oswaldo Cruz

1912 INI¢ Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas

1924 IFF¢ Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianga e do Adolescente
Fernandes Figueira

1954 ENSR, Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca

1976 BIO¢ Bio-Manguinhogg Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos

1976 FAR; Farmanguinhos Instituto de Tecnologia em Farmacos

1981 INCQS, Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude

1985 EPSJY Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio

1985 ICICT; Instituto de Comunicacao e Informacéo Cientifica e Tecnoldgica em Sa

1986 COQ; Casa de Oswaldo Cruz

2015 ICTR; Instituto de Ciéncia e Tecnologia em BiomodelosGEXAL, 1988)

Unidades em outras Unidades da Federacéo

Ano de Criacdo| Unidade

1950 IAM ¢ Instituto Aggeu Magalhde@-iocruz Pernambuco, em Recife)
1950 IGM¢ Instituto Gongalo Mniz (Fiocruz Bahia, em Salvador)

195 IRR¢ Instituto René Rachou (Fiocruz Minas, em Belo Horizonte)

1976 GEREB GerénciaRegional de Brasiligiocruz Brasilia)

1994 ILMD¢ Instituto Lednidas e Maria DeaifEiocruz Amazoénia, em Manaus)
2009 ICC Instituto Carlos Chagas (Fiocruz Parana, em Curitiba)
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Unidades em desenvolvimento (Escritérid€cnicoyem outras Unidades da Federacéo
Ano de Criacdo| Unidade
2009 Fiocruz Ceara, no municipio de Euzébio (CE) (sede inaugurada 2018)
2009 Fiocruz Rondbnia, em Porto Velho
2011 Fiocruz Mato Grosso do Sul, em Campo Grande
2014 Fiocruz Piaui, em Teraai
Escritérioem Mogambique

2008 \ Centro de Estudos Brasilocambique (na Embaixada do Brasil), em Maputo

1.3 ¢ Definicdes estratégicas gerais

Os compromissos com o projeto da Reforma Sanitaria e a consolidacdo do SUS foram
reafirmados na declaracdo daisséao institucional da Fiocruz aprovada no seu VI Congresso Interno,
emmaio de 2012. Os delegados dos congressos internos seguintes, em 2014 e 2017, referendaram
a sua redacao.

Missao da Fiocruz
Produzir, disseminar e compartilhar conhecimentos e téagias voltados para o fortalecimento e
consolidag&o do Sistema Unico de Satde (SUS) e que contribuam para a promogao da satide e da
de vida da populagéo brasileira, para a redug¢édo das desigualdades sociais e para a dindmica ng
inovacgag tendo a defesa do direito & satde e da cidadania ampla como valores centrais.

Tal declaracdoaracterizasua identidade, sendo uma expressao sintética do que estadhelec
seu Estatuto aprovadem 2003, reafirmado n®ecreto n°® 8.932, de 14 de dezemide 2016

O Estatuto afirma, em seu Art. 1°, a finalidadm instituicdode desenvolver atividades nos
campos da saude, da educacédo e do desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Para issoasinaliza
seguintesatribuicdes, das quais muitas acentuam seapgl na pesquisa, ha educacdo e na
informacao para a Saude, Ciéncia e Tecnologia

I. participar da formulacdo e da execugdo da Politica Nacional de Saude, e n
relacionada a saude, da Politica Nacional de Ciéncia e Tecnologia e da Politica Na¢
Ediucacéo;

II.  promover e realizar pesquisas basicas e aplicadas para a consecucao das finalidad
se refere o caput e propor critérios e mecanismos para o desenvolvimento das ativi
de pesquisa e tecnologia para a saude;

Ill.  formar e capacitar recursos humanos para as areas de saude, ciéncia e tecnologia

IV. desenvolver tecnologias de producdo, produtos e processos e outras tecnolog
interesse para a saude;

V. desenvolver atividades de referéncia para aMgila e o contrée da qualidade em gale;

VI.  fabricar produtos bioldgicos, diagnosticos, ptdidos, progndsticos, medicamento
ft rmacos e outros produtos de interesse para §dsa

VII.  desenvolver atividades assistenciais de referéncia, em apoio ao Sistéawade Sgde -
SUS, ao desenvolvimento cifiito e tecnoldgico, e aos projetos de pesquisa;
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VIIl.  desenvolver atividades de prodép, captado e armazenamento, afise e difuso da

informacdo para ag reas de sgde, ciéncia e tecnologia;

IX. desenvolver atividdes de prestado de servies e de cooperao tScnica nos campos d
sajde, da ciéncia e da tecnologia;

X.  preservar, valorizar e divulgar o pat&imio histérico, cultural e cieffico da kocruze
contribuir para a presenaio da memoéria dakreas de sgde e de ciéncias biocfdicas; e

Xl.  promover atividades de pesquisa, ensino, desenvolvimento tecnol6gico e caape
técnica voltadas para a conservacdo do meio ambiente e da biodiversidade.

O VIl e VIII Congressos Internos também mantiveram, atomlizacdes, as proposicoes
aprovadas no VI Congresso, reafirmando sua Viséo e Valores, tal como repr@dsegilor

Visao

Ser instituicdo publica e estratégica de saude, reconhecida pela sociedade brasileira e de outros p
sua capacidade de colocar a ciéncia, a tecnologia, a inovagéo, a educacédo e a producgédo tecng
servigos e insumos estratégicos para a proawoda salude da populagéo, a reducao das desigualda
iniquidades sociais, a consolidacdo e o fortalecimento do SUS, a elaboracdo e o aperfeicoan
politicas publicas de saude.

Valores
Compromisso institucional com o caréater publico e estatal;
Ciéncia e inovacdo como base do desenvolvimento socioecondmico e da promoc¢éao da sal
Etica e transparéncia;
Cooperacao e integracao;
Diversidade étnica, de género e sociocultural;
Valorizacdo dos trabalhadores, alunos e colaboradores;
Qualidade e excéhcia,
Reducéo das iniquidades;
Compromisso com as principais metas de transformacédo social do Estado brasileiro;
Compromisso socioambiental;
Democracia participativa;
Democratizacéo do conhecimento;
Educacdo como processo emancipatorio.

=4 =4 =4 =8 -8 888 oaoa e

1.4 ¢ O modelo de governanca e a estrutura organizacional

O historico da Fiocruz evidenciou gela é resultante da agregacao e criagdo de diversos
institutos e centros voltados aos varios campos da pesquisa, assisténcia, producéo, vigilancia e
educacdo emalde, com diferenciadas origens e culturapaftir dadécadade 19804 instituicao
construiu e aprimorou seu modeldemocratico de governancavigente que é fortenente
participativo, e garante, por um lado autonom&lativana atuacao de suas unidades,por outro
lado, possui mecanismos de articulacdo e coordenagdo necessarios ao cumprimento da missao
institucional.
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A instituicdo tem carater muito singular no ambito da administracéo publica brasileira, pois
as praticas participativas foram incorporadaos processos de tomadas de decisfes corporativas,
caracterizadas por deliberacdes colegiadas em todos 0s niveis organizacionais.

Constituiramse colegiados institucionais em varios niveis, descritos adiante, que formulam
e deliberam sobre as politicasstitucionais. Enquanto o Congresso Interno e o Conselho
Deliberativo (CD) sao responsaveis pela formulacdo e implantacdo da estratégia institucional, o
Conselho Superior, de carater consultivo, tem por atribui¢éo inserir na Fiocruz, o olhar da sociedade
e, dessa forma, junto com o Conselho Deliberativo, assessorar a Presidéncia na condugédo da
instituicao.

Para assessorar o Conselho Deliberativo, que é constituido por representantes de todas as
unidades e areas, foram criadas Camaras Técnicas, organidadasordo com 0S processos
finalisticos (educacao, pesquisa, informacao e comunicacdo, entre outras), com representacdo de
todas as unidades que compdem a Fiocruz nos campos teméaticos em questéo. Elas tém a atribuicéo
de produzir informacéo técnica de ebda qualidade e construir debates e proposi¢cdes que
alimentardo as tomadas de decisdo pelos féruns dirigentes.

Completam o modelo de governanca, as instancias de integridade, na Fiocruz, representados
pela Procuradoria Federal, Auditoria Interna, Ouvigloe a Corregedoria, entre outras. A
coordenacao das acles dos processos de sustentacdo € feita no ambito dRrégicéncia de
Gestdo e Desenvolvimento Institucional, por meio da Diretoria Executiva, composta pelos
coordenadoregyerais de Administracaale Gestdo de Pessoas, da Gestdo de Infraestrutura dos
Campj Gestao de Tecnologia da Informacéo e de Planejamento Estratégico.

Esse modelo democrético e participativo é consagrado no Estatuto e no Regimento Interno
da instituicdo. Tal carater é dado peldspositivos de gestdo colegiada ja assinalados e pelos
mecanismos de consulta a comunidade de trabalhadores da organizacdo para a escolha dos
dirigentes, com destaque para o presidente da instituicdo e para os diretores das unidades técnico
cientificas. (presidente da Fiocruz € nomeado para mandato de quatro anos, pela Presidéncia da
Republica, sendo seu nome encaminhado pelo Ministro da Saude, a partir de lista triplice dos
candidatos mais votados pela comunidade interna.

A consulta para a escolha dos dirigentes pelo conjunto de servidores, assim como 0s 6rgaos
de gestéo colegiada, sdo instrumentos institucionais que permitem assegurar uma responsabilidade
coletiva com vistas a realizagdo das finalidades expressas atragéssirumentos legais que
disciplinam a misséo institucional da Fiocruz e de suas unidades, bem como garantir mecanismos de
compartilhamento de decisdes e de prestacédo de contas junto a comunidade interna, aos governos
e a sociedade.

Os dispositivos ingticionais de gestdo colegiada desempenham um papel fundamental na
estrutura de governanca da Fiocruz. Dentro da logica da gestdo colegiada, edrseaqua 0s
dispositivos de delegacao sao reforcados por dispositivos de gestdo orcamentaria. Por exemplo, a
programacao fisica e orcamentaria anual das atividades, que prevé a distribuicdo de recursos entre
as diversas unidades, é elaborada pelas Coordenag¢fes de Planejamento e de Administragdo, sob
conducdo da Presidéncia, mas devera ser aprovada pelo Constiberativo, 6rgdo colegiado em
gue participam os dirigentes ddsversa unidades.
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Tal sistema de governanca possibilita a existéncia de altos graus de autonomia das unidades
técnicocientificas, em que a unidade de acdo é garantida pelas definicdentanloeas
estabelecidas periodicamente pelo Congresso Interno e pelos diversos féruns e organismos de
interlocugéo e pactuacao interna.

O Estatuto vigente apresenta a estrutura organizacional da Fiocruz que havia sido debatida
e pactuada em plenaria do \@bngresso Interno (novembro de 2015).

E necessario destacar que estruturas complexas de Ciéncia e Tecnologia, como é o caso da
Fiocruz, que enfatizam inovacéo de processos, produtos e servigcos, precisam de maior flexibilidade
em sua organizacédo funcion&8m razao disso, em geral sdo necessarias extensées em seu arranjo
institucional, duraveis no tempo ou nao, que visam favorecer maior coordenacdo de acbes
conjuntas, envolvendo um ou mais 6rgaos (seccionais e/ou especificos singulares) presentes na
estrutura descritaem seus Estatutd® Destacase, neste aspecto, a criagcdo, em 2017, de quatro
coordenacdes transversais vinculadas diretamente a Presidéncia: Coordenacdo de Acdes de
Prospeccdo, Coordenacdo de Estratégias de Integracdo Regional e Nacional, Coordenacdo de
Implantacdo dos Indtitos Nacionais e Coordenacdo de Vigilancia em Saude e Laboratérios de
Referéncia.

Apresentase, a seguira estrutura organizacionalual, de acordo com Bstatuto vigente
acompanhado de descri¢cdo resumida de seus componentes.

Presidéncia

Cabe a Pesidente dirigir a Fiocruz, coordenando a formulacdo e a implementacdo das
politicas institucionais, em consonancia com as diretrizes do Conselho Superior, do Congresso
Interno e do Conselho Deliberativo. E o representante maximo da instijujog@convoa e presie
o Conselho Deliberativo, assim como aprova normas regulamentares e pratica todos os atos
pertinentes a administracdo orcamentaria, financeira, contabil, patrimonial, de material e servicos
gerais, na forma da legislacdo em vigor e ouvidos, ue apuber, o Conselho Deliberativo e o
Conselho Superior.

As VicePresidéncias sdo 6rgdos de assessoria ao Presidente, cujos gestores sao indicados
por ele ao Ministro da Saude, apés homologacéo do Conselho Deliberativo.

Os campos tematicos e responsatalies das ViePresidéncias podeser alterados a cada
gestdo, sendo que no periodo 202020 esteve em vigéncia a seguinte configuracdo:-Vice
Presidéncia de Ambiente, Atencédo e Promocao a Saude (VPAAP®)e¥idéncia de Educacéo,
Informacdo e Comunicdo (VPEIC), Viéresidéncia de Gestdo e Desenvolvimento Institucional
(VPGDI), VieBresidéncia de Pesquisa e Colecdes Bioldgicas (VPPCBYee¥idéncia de Producéo
e Inovagdo em Saude (VPPIS). Aspriesidéncias estado descritas adiantes.

10Decreto n° 8.932/2016
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Orgaos colegiados
Conselho Superior

O Conselho Superior da Fiocruz tem por missao exercer o controle social em nome da
sociedade civil. E responsavel, entre outras atividades, por acompanhar a execucdo de planos
estratégicos, e recomendar providéncias que julgar conveniente para a adeqiagaividades
técnicas e cientificas da Fiocruz a consecucao dos seus objetivos.
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Os critérios para composicdo do Conselho Superior séo definidos no art. 8° do Regimento da
Fiocruz: é integrado necessariamente por membros que ndo pertencam ao quadnviderss da
Instituicdo, conexcecao d¢a)presidente ddiocruz, que o preside. Os representantes da sociedade
civil sdo indicados pelo Conselho Nacional de Saude e nomeados pelo Ministro da Saude, entre
representantes do poder publico, personalidadesrdeonhecida competéncia técnigientifica,
representantes do SUS, da area de Ciéncia e Tecnologia e de outros setores, tais como Educacao,
Ambiente, Previdéncia, Agricultura e Trabalho.

Congresso Interno

O Congresso Interno € o 6rgdo maximo de represgid da comuidade da Fundacgdo
Oswaldo Cruz e é realizado de quatro em quatros anos, desde 1988. O VIII Congresso Interno foi
realizado em dezembro de 2017, com seu relatério final publicado em junho de 2018.

Cabe ao Congresdateliberar sobre assuntos eatégicos relacionados ao macroprojeto
institucional, sobre o regimento interno e propostas de alteracdo do estatuto, bem como sobre
matérias de importancia estratégica para os rumos da instituicao.

O evento € presidido pelo presidente da Fiocruz e contpgsir delegadosnatos e
delegadoseleitos pelas unidades, em numero proporcional aos de seus servidores. Conforme
definido no Regimento Interno da Fiocruz, o Congresso Interno é convocado, ordinariamente, pelo
presidente da Fiocruz no seu primeiro ano danaiato ou, extraordinariamente, por iniciativa do
presidente; por iniciativa de dois tercos dos membros do Conselho Deliberativo da Fiocruz; por
cinquenta por cento mais um dos delegados; ou por um terco dos servidores estatutarios da Fiocruz.
Os critériogpara a composicdo do Congresso Interno, incluindo a representacao proporcional por
unidade ou grupo funcional, sdo definidos pelo Conselho Deliberativo da Fiocruz.

Conselho Deliberativo

Eo 6rgdo superior de formulacdo e conduc&o da politica de desémhto institucional
gue delibera sobre a programacéo de atividades e a proposta orgcamentaria anual; acompanha e
avalia o desempenho das unidades; recomenda a implementacdo de melhorias; decide sobre a
politica de pessoal, criagdo e extingdo de unidadesn como sobre a destituicAo dos seus
diretores; e designa a comissao eleitoral para escolha do presidente da instituicdo.

O Conselho Deliberativo € composto pelo Presidente da FiocruzPkésglentes, Chefe de
Gabinete, por um representante do sindioale servidores, pelos coordenadores gerais das areas
administrativas (infraestrutura dos campi, planejamento estratégico, administracdo, gestdo de
pessoas, gestao de tecnologia idformacdoe comunicacap por dirigentes maximos dos orgaos
especificos sgulares (unidades e escritorios) e pelo dirigente da unidade descentralizada Geréncia
Regional de Brasilia.

O Conselho Deliberativo € presidido pelo Presidente da Fiocruz, sendo suas deliberacdes
adotadas pela maioria simples dos votos deguintesmembios: Presidenteda Fiocruz,um
representantedo sindicatode servidorese osdirigentesmaximosdosoérgaosespecificosingulares
(unidadestécnicocientificas)e da unidadedescentralizadgdGereb) A Presidéncia organiza a sua

pauta de decisbes para reunides que acontecem ordinariamente ou extraordinariamente, em
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consonancia com as demandas institucionais e com o plano estratégico definido no Congresso
Interno.

Coletivo de Gestores

Coordenado pelé&residéncia, por meio da Viggesidéncia de Gestao e Desenvolvimento
Institucional (VPGDI), é composto pela camada estratégica da gestdo da Fiocruz. Os membros sé&o
indicados pelos gestores maximos de cada unidade da Fiocruz, que sdo membros natos.

Tratase de uma instanciaonsultivaque visa trabalhar a cultura da gestdo a partir da
interacdo entre gestores, gerar analises estratégicas conjunturais (socioeconémicas, politicas,
legais, ambientais, cientifii@cnoldgicas) e estruturais, e propor ajustestratégicos tais como
melhoriasnosplanos estraégicos da institdo; arélise esugestaale alinhamentos entre a ge&i
estratégica dasunidades e a gedb do macroprojeto institucionale avalig¢do e propostao de
melhorias namplementa;do dos planogstratégicos.

Camaras Técnicas

Criadas em 1994, as Camaras técnicas foram definidas como instancias integradoras e
mecanismo para um eficiente processo de articulagdo institucional. Possuem um regimento
interno,! no qual sua finalidade esta definida comoLINB a G NJ F aaS&aa2NAI G S
Presidéncia e ao Conselho Deliberativo da Fiocruz nas suas areas de competéncia, visando a
formulacdo e avaliacdo de politicas institucionais, e a promocéo da articulacao horizontal entre os
diversos programas ifisA G dzOA 2 Yy | A 4 € @

Constituemespacos privilegiados de debate ampliado de questdes estratégicas para a
instituicdo referentes as areas de atuacdo da Fundacédo (pesquisa, producdo de insumos em saude,
laboratorio de referénciagducacao gestao, atencao de reféncig dentre outra3. Sdo compostas
por representantes das unidades e vjmesidéncias que atuam nestas diferentes areas, cabendo
aos VicePresidentes a coordenagdo daquelas vinculadas a sua &ues. formulagbes, quando
aprovadas por maioria, sao apeggadas como proposi¢cdes ao Conselho Deliberativo.

Vicepresidéncias

De acordo com o Estatuto da Fiocruz, aos -Yiasidentes incumbe representar o
Presidente, ou por designac@teste substituflo; assessorar o Presidente na administracdo da
Fiocruz e, coordenar, implementar e avaliar programas horizontais de pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, ensino, servigcos, producdo, informacdo em saude e desenvolvimento institucional.
Também lhes cabe monitorar a execugdo das metas institucionais e osrpesgharizontais.

1 Estabelecido peldPortariaFiocruz n. 275/2010
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Vicepresidéncia de Ambiente, Atencdo e Promocao da SagddPAAPS

Coordena e promove a integracao e sinergia das a¢des institucionais nas areas de ambiente,
atencdo e promocao da saude, considerando as articulagdes entre citgwrialogia, inovacao,
salde e desenvolvimento econémico e social, visando atender as necessidades do Sistema Unico de
Saulde, tendo em vista os determinantes sociais da saude.

Em cooperacdo com parceiros institucionais e de movimentos sociais fomentaaggoliti
promotoras de desenvolvimento sustentavel, de ampliacdo do acesso e de qualidade da atencédo a
saude.

Vicepresidéncia de Educacéo, Informacédo e ComunicaG&PEIC

Coordena e integra projetos dirigidos a modernizacao das praticas pedagogicas eada gest
do conhecimento, além de promover e apoiar as iniciativas de carater inovador nas areas de
educacédoede informacdo cientifica de comunicacdem saude. A atuacado da Fiocruz na educacéo
abrange a formacéao de nivel técnico e de-géeduacao, nas modahdes presencia a distancia
além de cursos de Educacao de Jovens e Adsltdse formacdo continuada de curta duracéo
Incentivar e promover a cooperacdo e articulacdo entre as iniciativas das varias unidades,
fortalecendo assim a politica educaciondégrada, € o motor de sua atuagéo, principalmente por
meio da Camara Técnica de Educacao.

Cabe a VPEIC também incentivar e coordenar as politicas de informagdo e comunicacao,
contando também com a articulacéo entre as unidades por meio da Camara Téchf@macao
e Comunicacao. Nesses campos, a atuacdo da Fiocruz é bastante diversificada, compreendendo
producdo académica e cientifica disponibilizada nos formatos impresso e eletrdnico por meio de
revistas cientificas, revistas de comunicacdo em saludtgip@ observatoérios diversos; a producéo
de material audiovisual (pelo Video Saude Distribuidora e por véarias unidades); um canal de
televisdo (o Canal Saude, abordado adiante); sistemas de informacdo académica; rede de
bibliotecas; editora, museu, not&s e eventos. Ressalse ainda a coordenacdo e/ou apoio as
numerosas iniciativas no ambito da divulgacéo cientifica e da memoaria institucional.

Vicepresidéncia de Pesquisa e Colec¢des Biologra®PCB

Responséavel pela proposicdo de diretrizes da pissqunstitucional contribui com
investimentos enCiéncia, Tecnologia e Inovacéo (Cp&ta a geracédo de conhecimento e para a
formacao e qualificacdo de recursos humanos, por meio de editais internos para projetos e bolsas
de pesquisa.

A VPPCB tambénoordena a gestéo das cole¢des biologicas da Fiocruz, que séo fontes de
exemplares de microrganismos, invertebrados, plantas e amostras histopatologicas relacionadas
a pesquisas em saude publica, além de oferecerem produtos e servi¢os qualificadqdipacées
em CT&I. As colegdes biologicas sao partes essenciais da infraestrutura de pesquisa e fundamentais
para areas como conservacao, pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnolégico.
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Vicepresidéncia de Producédo e Inovacdo em SagdéPPIS

Tem a misédo de promover e integrar as atividades de producéo e inovagao na Fiocruz, a fim
de atender e subsidiar politicas publicas para o Complexo Econémico Industrial da Saude (CEIS), que
garante a articulagcdo do sistema produtivo da saude.

As atividades da VR®Irefletem a prioridade atribuida pela Fiocruz ao atendimento da
demanda nacional por uma base tecnoldogica e industrial compativel com as propostas de
desenvolvimento econdémico, com o ideério do Sistema Unico de Salde (SUS) e com a politica de
assisténcidarmacéutica do Ministério da Saude.

Sua atuacao articula aspectos produtivos e sociossanitarios da saude, contribuindo para a
sustentabilidade do SUS, para assegurar o acesso da populacdo aos medicamentos e influenciar
fortemente a regulacéo de precos nwercado de insumos de saude.

Vicepresidéncia de Gestao e Desenvolvimento InstitucionalPGDI

Responsavel por articular o sistema democrético e participativo de governanca da
organizacdo ao modelo de gestéo estratégica, por meio do fomentoferaalacéo de politicas,
programas e projetos, bem como estabelecendo mecanismos de viabilizacdo que promovam o
fortalecimento institucional. Dentre suas atividades, a VPGDI dsdica criacdo, ao
desenvolvimento e ao aperfeicoamento de instrumentos ineeatais e inovadores de governanca
e gestdo, na busca continua do desempenho gerencial com crescimento e sustentabilidade
organizacional.

Cabe a VPGDI coordenar e integrar os diversos campos da gestdo, promovendo o adequado
alinhamento entre as diversase@s que a compdem, que constituem assim a Diretoria Executiva:
Coordenacadseral de Administracao (Cogea@pordenacadaseral de Gestédo de Pessoas (Cogepe)
Coordenacadseral de Infraestrutura dos Campi (CogiCpordenacadseral de Planejamento
Estratégio (Cogeplan)Coordenacadgseral deGestdo delecnologia dInformagcdoe Comunicacdo
(Cogetic) Coordenacédo da Qualidade da Fiocruz (Cqualidiitoria Interna (Auding Procuradoria
Federal (PF)

A VPGDI é responsavel também pela interlocucdo executiPaegadéncia da Fiocruz com
as entidades de colaboracdo da gestdo, a saber: a na area de servicos de saude com a Caixa de
Assisténcia Instituto Oswaldo Cr(ziosaudge com a Fundacgéo para o Deselvirnento Cientifico
e Tecnolégico em Saude€igteg, destinada a apoiar projetos de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico da Fiocruz.

Orgéos de assisténcia direta e imediata & Presidéncia deréio

Gabinete

Da assisténcia a Presidéncia em sua representacédo politica e social e na articulacdo com as
demais areas da Fiocruz, além de outras atividades designadas pelo Presidente da Fiocruz.
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Centro de Relagdes Internacionais em Sau@RIS

Orgaocriado em 2009 para coordenar e apoiar as atidels internacionais da Fundacéo,
trabalha paraafirmar e desenvoler a Fiocruz como instituicdo publica estratégica do Estado
brasileiro no cenario global da satudzabe a ela interacdo com organizagdes, paises e instituicdes
estrangeiras.

No ambito interno, € responsavel por coordenar e apoiar as diversas unidades da Fundacao
nos procedimentos voltados@opera¢do em saude e ciéncia e tecnologiazampo internacional.

Caral Saude

Canal de televisdo do Sistema Unico déida(SUS), criado e gerido p&lacruz, ligado a
Presidéncia e articulado com a \Ymesidéncia de Educacado Informacdo e Comunicacao, constitui
robusto projeto de comunicacgao publica da instituicBtantém 17 horas diarias de programacao,
em ambito nacional, com os objetivos de divulgar o conceito ampliado de saude, democratizar o
acesso ao debate publico sobre saude e fortalecer o controle social na saude.

Org&os Seccionais

Procuradoria Federal

E 6rgdo de execucdo da ProcuradeGaral Federal, com funcéo de representar judicial e
extrajudicialmente a Fiocruz, assessorando juridicamente a instituicdo. Atua no exame prévio da
legalidade dos atos administrativos e orientacdo ao gestor publico, moiexede suas atividades,
observando, sempre, 0s principios constitucionais da Administracédo Publica.

Auditoria Interna

A Fiocruz possui uma unidade de Auditoria Interna em cumprimento ao que dispde o Decreto
3.591/2000. De acordo com o Estatwigenteda Fiocruz, a Auditoria Interr@ Audin € um érgéo
seccional pertencente a estrutura organizacional da Instituicdo e esta subordinada diretamente a
Presidéncia da Fiocruz.

Cabe a ela acompanhar e fiscalizar a gestédo das politicas publicas sob respadsatbdi
Fiocruz, verificando a legalidade e os resultados da atuac&o administrativa, orcamentaria, financeira
e patrimonial, atuando para minimizar ou erradicar falhas e impropriedades na gestao, assim como
acompanhando e apoiando os 6rgaos de controleed em sua missao institucional.

Coordenacéao Geral de Planejamento Estratégiddogeplan

Fornece apoio a Presidéncia, ao Conselho Deliberativo e as unidades da Fiocruz no processo
de gestdo estratégica da organizacdo, oferecendo subsidios e ferramaaasa formulagéo
estratégica, alinhamento organizacional e avaliacdo do desempenho institucional. A Cogeplan
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mantém relacionamento permanente com osgcleos de planejamento das diversas unidades da
Fiocruz formando o Sistema de Planejamento IntegradoFilacruz, que se reune periodicamente

no Férum de Planejamento. Suas atividades incluem a andlise e a avaliacdo de documentos e
propostas de natureza estratégica da Fiocruz e das esferas federais de gestéo, a elaboracéo e a
aprovacgao de convénios e o cadastle projetos no Fundo Nacional de Saude.

Coordenacgao Geral de AdministraggdCogead

Unidade normatizadora da gestao central, suas atividades concefsieamo planejamento,
coordenacao, supervisdo e execucdo das operacbes comerciais, da gestdo ecdmamosira e
de informacées gerenciais. Administra os recursos financeiros, exercehdb ©JSf RS & &S
Oz2zyitoArtéd 1 02YLI YKI | SESOdzen2z 2Nbel YSY Gt NAL
Fiocruz e gere os processos de aquisicao de bens e servicos.

Coordenacéao Geral de Gestao de Pessp@&ogepe

Suas atividades contribuem parmpliar a eficicia e a efetividade do trabalho realizado na
Fiocruz e para a melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores, mediante a formulagéo e
implementacdo de politicas, estratégias e instrumentos de gestdo do trabalho. Integra acfes de
administrac® de pessoal, de desenvolvimento de pessoas e de saude do trabalhador. Cada unidade
da Fiocruz possui unservico de Gestdo do Trabalhocom os quais a Cogepe interage
permanentemente, orientando suas atividades de organizacdo da gestdo de pessoas e
acomparnamento da vida funcional dos trabalhadores.

Coordenacéao Geral de Infraestrutura dos Camjogic

Responsavel pelo gerenciamento do espaco fisico da Fiocruz, atuando em Manguinhos/Rio
de Janeiro RJ e em diversas atividades de infraestrutura nos decaaipi do Rio de Janeiro, bem
como nos campi de outras localidades como Brasilia, Ceara e Mato Grosso do Sul. Nas unidades
técnico-cientificas e escritérios localizados no Amazonas, Bahia, Minas Gerais, Parana, Pernambuco,
Piaui, Ronddnia e Fiocruz Afrjmasta assessoria técnica para desenvolvimento de projetos e agdes
ligados a sua misséo que é prover conhecimentos e solu¢des sustentaveis de infraestrutura para a
Fiocruz

Coordenacao Geral de Gestao de Tecnologadrdormacaoe Comunicacaq Cogetic

E responsavel por coordenar as atividades inerentes & governanca e gestéo da tecnologia de
informacdo, construindo arcabouco de conhecimentos, técnicas e padrdes que propiciem a
seguranca de informacdes e comunicag¢des na Fiocruz.
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Subunidades d#®residéncia

Centro de Desenvolvimento Tecnolégico em Saude (CDTS)

Criado en002 éo interlocutor que estimula a conexao entre a geracao de conhecimento
bésico, o desenvolvimento tecnoldgico e a produgéo voltada as necessidades da popdata@o.
missio de desenvolver novas ferramentas, produtos ou servi¢os para uso em saude publica, a partir
do conhecimento cientifico e tecnoldgico gerado em universidades e centros de pesquisa.

Para preencher lacuna existente entre a pesquisa basica e a pesquisaaptior meio da
chamada pesquisa translacional, o CDTS contribui para a inogat&aude com ageracao de
produtos, servicos e politicas para melhorar as intervencfes sanitarias e biomédicas (vacinas,
farmacos, biofarmacos, métodos e reativos para Ki@sgico)

Centro de Estudos Estratégicos da Fiocruz {EB&ruz)

E um espaco de interacdo entre reflexdo académica e acio politica, cusside
incentivar a construcéo de politicas de salde justas e sustentaveis a partir de pesquisas, analises e
debates com diferentes setores da sociedadentra esforcos na articulacdo de saberes e
conhecimentos produzidos na Fiocruz e em outros importantes centros e redes académicas
nacionais e internacionais, orientando a tomada de decisfes, por parte de gestgovernantes
e pela populacgao.

Coordengédode Comunicagao SociaCCS

E responsavel por definir as diretrizes, organizar e orientar o trabalho de comunicacdo da
instituicdo. Atua em trés eixos: assessoria de imprensa e producdo jornalistica; comunicacdo
interna; e comunicacao institucional, voltada para a imagem publicaida€ao.

Os nucleos de comunicacéo das diferentes unidades da Fiocruz atuam de maneira integrada
a CCS, que, além de oriedtd, garante sua articulacdo e acompanha a implantacédo e execucao das
estratégias da area.

Coordenacédo de Cooperagao Social

Assessoria da Presidéncia da Fiocruz que assume 0 compromisso de interagir com
organizacfes da sociedade civil, movimentos sociais e o poder publico para desenvolvimento de
estratégias e programas que contribuam no enfrentamento e reducdo das desigualdades
iniquidades sociais em saude. Realiza a¢cdes em escala local, regional e nacional, com objetivo de
incidir no campo das politicas publicas visando a promocao de territorios sustentaveis e saudaveis.
Para isso, atua em rede com as unidades da Fiocrumenstituicdes diversas.

Coordenacédo de Gestao Tecnoldgidaestec

A Gestec € um 6rgéo vinculado a Micesidéncia de Producao e Inovacao em Saude (VPPIS)
gue assessora a presidéncia da Fiocruz nos assuntos relativos a protecéo do patrimdnio @entifico
tecnologico da instituicdo, bem como a comercializacdo de seus resultados. Além disso, oferece
suporte as areas de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia da Fundacao,
coordenando o Sistema de Gestdo Tecnoldgica e Inovacéo da FiSdema GESTECIT.
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Sua nissacé contribuir para aprimorar a politica de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
na Instituicao, utilizar estrategicamente os mecanismos do Sistema Internacional de Propriedade
Intelectual e de transferéncia de tecnologia, cuistas a efetiva incorporacao pela sociedade dos
resultados de sua pesquisa.

Editora Fiocruz

Vinculada a Vicpresidéncia de Educacéo, Informacdo e Comunicacdo, a Editora Fiocruz
produz e difunde literatura em Saude, Ambiente, Ciéncia e Tecnologiaag&m\participando da
construcdo de politicas editoriais de comunicacédo e informacdo em saude nos ambitos da Fiocruz e
do SUS, junto a entidades, organismos e instituicdes nacionais e internacionais.

Coordenacédo da QualidadeCQuali

A CQuali, vinculada a Vipeesidéncia de Gestao e Desenvolvimento Institucional (VPGDI),
exerce a secretaria executiva do Comité Gestor do Programa de Gestdo da Qualidade, trabalhando
em interlocucdo com as unidades da Fiocruz no aprimoramento das pragicprocessos
institucionais,segundo normas nacionais e internacionais de gestao da qualidade, com o propdésito
de garantir a seguranca e a eficacia dos produtos e servicos ofertados a populacédo, a transparéncia
e a resolutividade da gestéo publica.

Ouvidaia

E um canal de comunicacgéo com a sociedade e um instrumento de gest&o participativa, que
atua de forma isenta e ética na analise e encaminhamento das manifestacdes da sociedade, relativas
as atividades da Fiocruz, visando ao aprimoramento institutidrean como contribuir para a
ampliacdo da gestéo participativa e do controle social.

Escritorio da Fiocruz Africa

Localizado em Maputo, tem como finalidade articular, acompanhar e avaliar os programas
de cooperacdo em saude, desenvolvidos pelas unidaes$-iocruz com os paises africanos,
incluindo o Programa de Cooperacao Interinstitucional com o Ministério da Saude da Republica de
Mocambique. Os programas de cooperacéo pegn o intercambio profissional, com deslocamento
periddico de alunos e profissiais a Fiocruz, no Brasil, por periodos variados, para complementacéo
de treinamentos, capacitacdes e formacdes académicas e aperfeicoamento tpooiissional;
reformulacédo dos Institutos Nacionais de Saude e apoio diferenciado para o fortalecimento dos
sistemas de saude dos paises da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP); e transferénc
de tecnologia para a area de producéo.

Orgaos especificos singularesscritériose unidade descentralizada

De acordo conp Estatuto vigente, os orgaaspecificos singulares sdo as 16 unidades
técnicocientificas, 11 delas localizadas no estado do Rio de Janeiro e 5 localizadas em outras
unidades da federacad\(nazonasBahiaMinas GeraisParana e Pernambucd}ssas unidades sé&o
mais antigas, possuenumnomia e seus diretores sdo nomeados pelo Presidente da Instituicéo,
com base em lista triplice resultante de consulta eleiteralcada unidade
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A Fiocruz possui também 4 escritorios, que sdo unidades em desenvolvimento, situados nos
estados de Cearaylato Grosso do Sul, Piaui e Rondonia. Os diretores dessas unidades séo
escolhidos pela Presidéncia da Fiocruz, responsavel também pelos seus orcamentos.

Ademais, a Geréncia Regional de Brasilia (Gereb), é classificada como Unidade
Descentralizada, estandanculada diretamente a Presidéncia.

Na sua atuacao geral, para atender & sua missao institucional, a Fiocruz conta, portanto, com
este total de 21 unidades, localizadas em 11 unidades da Federagédo. Apesar de terem missoes e
autonomias diferenciadas, aamn de modo integrado nas diversas a¢cfes e projetos de cunho
horizontal.

Em razdo disso, neste PDIE séo apresentadas de acordo com sua distribuicdo territorial e ndo
pela sua definicdo estatutaria, constituindo apenas dois agrupamentos: Unidades locatindgi@a
de Janeiro e Unidades Regionais.

Unidades localizadas no Rio de Janeiro

Casa de Oswaldo CrgZCOC

Unidade dedicada a pesquisa e educacdovoltadas a producdo e disseminagdodo
conhecimentcem histdria, memoria,preservacaalo patriménio cultural e divulgacdoem ciéncias
e saude.

A Casazela pela preservacaodos prédios historicos da Fiocruz,patriménio que vai de
estruturasde estilo ecléticodo iniciodo século20 a exemplosdo modernismobrasileiro.O acervo
arquivistico, bibliografico e museoldgicosob a sua guarda contém registros valiosossobre os
desenvolvimentogpoliticos,sociaise culturaisdasaudebrasileiraque datamdo final do séculoXIX.

Atualmentea COMfereceprogramasie pésgraduacdem HistériadasCiénciag daSaude;
Divulgacéoda Ciéncia,Tecnologiae Saude;e Preservacae Gestdodo Patriménio Cultural das
Ciéncia® da SaudePublicaarevistaHistoria,CiénciasSaude Manguinhosjndexadaembasesde
dadosbibliograficasnternacionalmenteeconhecidas.

Com o objetivo de informar e educar em ciéncia, salde e tecnologia, desde 1999, a
Casgopularizaa ciénciapor intermédiodo Museuda Vidaque, anualmente recebea visitagdode
cercade 200mil pessoa® participade redesde cooperacadmaAméricalatinae comoutrospaises.

Escola Nacional de Saude Publica Sergio Araugasp

Tem como missdo gerar, absorver, compartilhar e difundir conhecimentos cientificos e
tecnolégicos em saude publica, por meio do ensino, pesquisa, cooperacéo téspanalizada e
prestacao de servicos assistenciais, visando a melhoria das condicdes de saude da populacédo e a
promocdo da vida com qualidadeeg2nvolve inimeros processos educativos em diversos niveis
(stricto sensu, qualificacdo profissional e residénaameédica e mulprofissional) e modalidades
(presencial e a distancia). Bltadaaformacioe qualificacdale profissionaispara o SUS e para o
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sistema de ciéncia e tecnologia, a producao cientifica e tecnoldgica e a prestacdo de servicos de
referéncia no campo da saugéblica.

Participa ativamente no debate e desenvolvimento das politicas publicas de saude e
promove cursos para formar profissionais criticos e comprometidos com a transformagéo do
contexto social brasileiroE a escola de salde publica mais antiga dsiBeauma das mais
destacadas da América Latina, atuando como centro de referéncia e em redes de cooperacao
nacional e internacionais.

Sedia a SecretariaTécnicae Executivada Rede Brasileirade Escolasde SaudePublica
(RedEscolag daRedelatincamericanade Escolasle SaudePublica RESHAL Centroe Instituicdes
Formadorasem SaudePublica.Além de compartilhara coordenacdoda Secretariada Redede
EscolasNacionaisde SaudePublica(RENSEPLIP com a EscolaNacionalde SaudePublica,da
UniversidadeNovade Lisboa(ENSINOVA).

Escola Politécnica de Saude Joaquim VenandSJV

Realizaatividades de ensino, pesquisa,informacédo e comunicagéo,desenvolvimento
tecnologicoe cooperacaotécnicanas areasde EducacadProfissionalem Saudee em Ciénciae
Tecnologiae de IniciacdoCientificano EnsinoMédio. Atua na formacao de jovens e adultos
trabalhadoresde nivel fundamentale médio, que correspondema maioria dos profissionaisde
Saudeno Brasil,e naformacéode docentesparaa Educacadrrofissionaha pos-graduacéo

Tem como principaisobjetivos: coordenare implementarprogramasde ensinoem areas
estratégicagaraa SaudePublicae para Ciénciae Tecnologizem Saudegelaborarpropostaspara
subsidiara definicdode politicasparaa educacagrofissionalem saldee paraa iniciacaocientifica
em saude;formular propostasde curriaulos, cursos,metodologiase materiais educacionaise
produzire divulgarconhecimentonaséreasde Trabalho Educaca® Saude

A EPSJ¥ um Centro Colaboradorda Organizacadvundial de Saudepara a educacaode
técnicosem saldee sediaa SecretaridExeaitivada Redelnternacionalde Educacaae Técnicogm
Saudegueenvolvel20instituicdesde 20 paises

Instituto de Ciéncia e Tecnologia em BiomodelpsCTB

Unidade que atua no desenvolvimento de pesquisa, tecnologia e inovagdo, no ambito da
Ciénciaeem Animais de Laborat6rio; no ensino, assessoria e colaboracéo t@mmntdica em suas
areas de competéncia, para o fortalecimento dos sistemas de salide, ciéncia e tecnolegjis. o
responsavel por planejar, coordenar, supervisionar e executaidaties relativas a criacao,
producgéo e fornecimento de animais de laboratorio, prioritariamente para as atividades finalisticas
da Fiocruz.

Instituto de Comunicacéo e Informacéo Cientifica e Tecnologica em Salifet

O Icict tem atuado, desde a sua criacdo em 1986, na formulacéo, implementacéo e avaliacao
de politicas publicas, desenvolvimento de estratégias e execucdo de acdes de informacéo e
comunicacdo no campo da ciéncia, tecnologia e inovacdo em saude. Com gartipipacéao da
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Sociedade Civil, busca atender as demandas sociais das diversas instancias do Sistema Unico de
Saude. Sua organizacao e gestdo levam em conta seu carater publico e estatal, seu compromisso
social, a integralidade da Fiocruz e o modelo dstd@p participativa, de forma transparente,
eficiente e eficaz.

A unidade é precursora na integracdo de ensino e pesquisa nas interfaces entre
comunicacdo, informacdo e saude. Suas atividades alcancam um amplo espectro de profissionais
situados em lugare®stratégicos da sociedade, como meios de comunicacdo, universidades,
secretarias e servigos de saude. Seu Programa d&Rakiacdo foi o primeiro na area, e seus
cursos em geral sédo voltados para a formacéo de especialistas e pesquisadores de exerléncia e
comunicacédo e informacéo cientifica e tecnoldgica em saude segundo abordagens da ciéncia da
informacéo, teorias e técnicas de comunicacao e meios de avaliacdo e monitoramento da situacao
de salde da populacéao brasileira.

Instituto de Tecnologia em Faratos¢ Farmanguinhos

Referéncia mundial por atuar na regulacdo de precos no mercado de antirretrovirais,
Farmanguinhos € o maior laboratdrio farmacéutico oficial vinculado ao Ministério da Saude,
produzindo medicamentos, inserido em um contexto oligop@lipara atender aos programas
estratégicos do Governo Federal, que sdo distribuidos a populacdo pelo Sistema Unico de Salde
(SUS), além de atender demandas emergenciais no Brasil e no exterior, no combate a doencas
endémicas, como malaria e tuberculosegdcas cronicas namansmissiveis, imunossupressores,
antiparasitarios, antivirais, para os programas de diabetes e hipertensdo, antirretrovirais contra
AIDS, além de outras doencas negligenciadas, deditambénao fornecimento de medicamentos
de alto valor agregado, incorporando tecnologias oriundas de Parcerias de Desenvolvimento
Produtivo (PDP) e consequentemente ampliando a producdo nacional de farmacos e
medicamentos, contribuindo para o fortalecimento do Sistema Unico de Satde (SUS) e do €omplex
Econémicendustrial da Saude (CEIS).

O Instituto também desenvolve atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico de
principios ativos por meio da sintese quimica, da quimica de produtos naturais e de métodos
analiticos, onde estabelece importast parcerias publiecprivadas nacionais e internacionais nas
suas areas de conhecimentbambém vem atuando desde 2008 na capacitacéo e qualificacéo de
pessoas, por meio da oferta de cursos de aperfeicoamento @@ukiacao.

Instituto de Tecnologia emnhunobiolégicosg Bio-Manguinhos

Unidade responsavel pettesenvolvimento tecnoldgioe pela producéo deacinasreativos
e biofarmacosvoltados para atender prioritariamente as demandasdade publica naciona\lém
da producdo de imunobioldgicosnveste continuamente na cadeia de inovac& em
desenvolvimento tecnolégicd?arcerias com outras instituicbegpublicas e privadas garantem
acordos de transferéncia de tecnologia ed#senvolvimento tecnoldgico
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Instituto Nacional de Controle dQualidade em Saude INCQS

A unidade é referéncia nacional para rede de laboratérios do SUS nas questdes analitico
laboratoriais relativas ao controle da qualidade de alimentos, medicamentos, cosméticos, artigos e
insumos para dialise e de saude, conjunt@sagentes e insumos diagndsticos, saneantes
domissanitarios, sangue e hemoderivados, salde ambiental e medicamentos biolégicos.

Como unico laboratério da esfera federal, trabalha em estreita cooperacdo com a Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ASI&), com as secretarias estaduais e municipais de saude, entre
outros parceiros nacionais e internacionais. Atua no desenvolvimento de novas tecnologias, no
ensino e pesquisa para a promoc¢do de agles regulatdrias, colaborando no estabelecimento de
Normas,Regulamentos técnicos, Portarias, Resoluc¢des para o controle da qualidade de produtos,
ambientes e servicos vinculados a Vigilancia Sanitaria.

Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagab|I

Unidade que tem a misséo de produzir conhecimenteantlogias para melhorar a saude
da populacédo, por meio de acdes integradas de pesquisa, atencao a saude, ensino e vigilancia, com
interface humanaanimatambiente, tendo como valores centrais 0 compromisso com o SUS e a
reducédo das iniquidades.

Suas prinipais atividades sdo assisténcia médica de referéncia em doencas infecgimsdéncia
na pesquisa clinicanvolvendo prevencédo, tratamento, diagndstico e fatores relacionados as doencas
infecciosas, cursos de especializacdo em diversos temas de daefecasosas, residéncia médica e curso
de especializagdo para médicos estrangeiros, residéncia multiprofissional e programa de mestrado e
doutorado académicos em pesquisa clinica em doencas infecciosas e de mestrado profissional em pesquisa
clinica

Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianca e do Adolescente Fernandes Figueira
IFF

Unidade voltada paraducacgég pesquisaatencdo a saudees extensdo no ambito da saude
da mulher, da crianga e do adolescente. O Instituto atua, ainda, nas aeedssenvolvimento
tecnologico em saude, cooperagdo nacional e internacional e coordenacgdo de redes, como a Rede
Brasileira e o Programa Ibeamericano de Bancos de Leite Humano, a Rede Brasileira de Pesquisas
Neonatais, entre outras. Integra, ainda, a Béthcional de Pesquisa Clinica e a Rede Brasileira de
Avaliacdo de Tecnologias em Saude.

Instituto Oswaldo Cruz, IOC

Atua nas areas de pesquisa, desenvolvimento tecnologico e inovacdo, formacdo de
académica e profissional, e na prestacdo de servicoefeéncia para diagnostico de doencas
infecciosas, genéticas e controle de vetores, buscando a garantia de padrbes de biosseguranca,
qualidade e de gestdo ambiental. Mantém colec¢des biologicas de importdncia nacional e
internacional e forma técnicos e cigstas por meio da atuacdo na educacdao profissional e de pos
graduacdo. A base de acdo do Instituto sdo seus 72 laboratérios de pesquisa, desenvolvimento
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tecnoldgico e inovacédo, dedicados ao estudo e a geracdo de produtos e insumos para diversas
doencas.

Unidades Regionais

As10UnidadesRegionais sdo constituidas por 5 unidades técnientificas, 4 escritorios e
a unidade descentralizada de Brasilia. Possuem uma instancia de discussdo, compartilhamento de
experiéncias e articulacao de acdes comuns adafrérum das Unidades Regionais (FUR)

Instituto Aggeu Magalhaesg IAM (Fiocruz Pernambuco)

Localizada em Recife, a unidadmentribui para a geracdo de conhecimentos e inovacgao
tecnoldgica para a melhoria das condi¢cdes sanitarias da populacédo, particularmente na regido
nordeste brasileira, mediante geracao de evidéncias cientificas e tecnoldgicas indutoras de politicas
de saudee de ciéncia e tecnologia em saude e de a¢des integradas de pesquisa, ensino, servicos e
cooperacao técnica.

Possui trabalho sistematico de pesquisa e de ensino visando a prevencao e ao controle de
doencas endémicas agudas e crorilemenerativas no Norde; e vem ampliando suas atividades
no campo do desenvolvimento de imunobiolégicos, métodos de diagnostico e no desenvolvimento
tecnoldgico.

Instituto Carlos ChagasICC (Fiocruz Parana)

Unidade situada em Curitiba, voltada para o desenvolvimento de pesquisas basicas e
aplicadas em biologia celular e molecular focadas em problemas de salde humana e veterinaria,
desenvolvimento de produtos biotecnoldgicos e ensino em biociéncias e biobgimoAtua nas
areas de bioquimica, biologia molecular e biologia celular de agentes infecciosos e seus hospedeiros,
no estudo da regulacdo da expressao génica de noigyanismos e parasitas, na caracterizacao
molecular de células tronco, em virologia mllar e em biotecnologia.

Instituto Goncgalo Moniz ¢ IGM (Fiocruz Bahia)

Localizada em Salvador, a unidatieagprincipalmente na area de pesquisas cientifas
énfase em doencas infecciosas e pa@gs, além das onico-degenerativasdesenvolvimento
tecnoldgico, formacéo de recursos humanos e disseminacdo da informacdo em saude. Tem por
missdo promover a melhoria da qualidade de vida da populacdo por meio da geracéo e difusao de
conhecimento cientifico e tecnoldgico, no estado da Bama Brasil.

Instituto Lednidas e Maria Deane LMD (Fiocruz Amazonia)

Com sede em Manaus, realiza pesquisas nas areas de saude indigena, ecologia de doencas
transmissiveis, doencas infecciosasdiagnostico e controle, diversidade microbiana com
importancia para a saude e historia das ciéncias ha Amazoénia. Tem a missdo de contribuir para a
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melhoria das condi¢cdes de vida e saude das populacdes amazobnicas e para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico regional, integrando a pesquisa, a educacao ede8asde publica.

Instituto René Rachog IRR (Fiocruz Minas)

O Instituto René Rachou, unidade da Fiocruz em Minas Gerais, tem como missdo melhorar a
qualidade de vida da populacéo, atendendo a situacdes de saude de prioridade nacional, mediante
a acaontegrada de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnolégtino e Servicos de Referéncia. Desde
asuacriacdo, em 1955, mstituto esta envolvidana buscagpor novos farmacos, vacinas, métodos
para diagnostico,promocdq pesquisa clinica controle de doencasinfecciosas eparasitarias
(arboviroses, doenca de chagas, leishmaniose, maléaria, esquistossomose, helmintoses intestinais,
entre outras) e seus vetoresgdeencaslegenerativagronicas como o canceiDesenvolve também
pesquisas entemas comoenvelhecimemo, educacdo emsalude, saide eambiente, gendmica,
bioinformética violéncia, politicas publicas e direitos humanos em salde e saneamémtodas
metas da Fiocruz Minas é fortaleceredacéo entre Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo visando
aumentar o @esso da populacéo aos bens e servicos em saude.

Geréncia Regional de BrasiligGereb (Fiocruz Brasilia)

A Fiocruz Brasilia é uma unidade descentralizada, de suporte estratégico e -politico
institucional a Presidéncia e ao conjunto de unidades da Fiogpmto aos érgdos e instituicdes
publicas dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, setor privado e terceiro setor, no Distrito
Federal. Articula a estruturacdo e consolidacao de redes que reforcem a atuacdo da Fiocruz nos
ambitos federal, regionaé local. Nessa perspectiva, € a Coordenadora do Forum das Unidades
Regionais (FUR).

Desenvolve atividades de educacédo lato e stricto sensu, buscando contribuir para a
consolidacdo do SUS, por meio da formacdo de quadros estratégicos no campo da gowernanca
gestdo de politicas publicas, que acontece no ambito da Escola de Governo-Brasilia(EGF
BSB)e da Secretaria Executiva diNASUS Realiza pesquisa e assessoria técnieatifica nos
campos das politicas publicas, da educacédo e da comunieat&aude, da gestdo e vigilancia em
saude, da justica social e da atencéo primaria em saude, contribuindo para a promoc¢ao de territorios
saudaveis e sustentaveis. A intersetorialidade e a indissociabilidade entre pesquisa, educacéo e a
relacdo com o terriirio caracterizam as suas producoes.

Fiocruz Ceara

Escritorio técnico localizado no municipio de Eusébio (CE), criado em 2009 e sede inaugurada
em 2018, tem como objetivos principais fortalecer a atencdo primaria a saude e a Estratégia da
Saude dd&amilia; atuar na area de pesquisa, educacao, desenvolvimento e inovacao em farmacos,
medicamentos, equipamentos e materiais de saude; e realizar pesquisas cientificas direcionadas a
realidade ambiental e epidemioldgica da regido, entre outras atividades.
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Fiocruz Mato Grosso do Sul

Escritorio técnico localizado em Campo Grande (MS), foi inaugurado em 2011. Desenvolve
atividades de educacdo, pesquisa e inovacdo em saude nas areas de atuacdo, agsabes: a
transmissiveisagravosndo transmissiveismeio ambiente e saude: biodiversidadee cadeias
produtivas;populacesem situacaade vulnerabilidadesaudedaspopulacdesndigenaseducacao,
trabalhoe Saudeg popularizacae divulgacaacientifica.Visafortalecerparceriase agcdesem prol
do desenvolvimeto técnicocientificolocal,estaduale nacional,comvistasa consolidacdo de uma
nova Unidade da Fiocruz

Fiocruz Piaui

Escritorio criado em 2014, localizado em Teresina (PI), seu projeto de desenvolvimento prevé
estudos sobre biomas, doencas infecamssaude do trabalhador, salde matefinfantil, entre
outros campos, além do desenvolvimento de programas de formacdo e ensino direcionados as
demandas do estado. Por meio de parcerias locais, regionais e federais, algumas das acdes estao
em andamento, emo a realizacédo de seminarios com liderancas locais e grupos de pesquisa focados
em subsidiar a implantacdo da unidade e a identificacdo das principais acbes de cooperacéao, ja
existentes e potenciais, entre a Fiocruz e as instituicées e grupos de pgsquisases.

Fiocruz Rondonia

Escritorio localizado em Porto Velho (RO), criado em 2009, atua como instituicdo de pesquisa
principalmente nas areas doencas negligenciadas relacionadas as questfes de saude publica. Suas
atividades incluem: pesquisas apliea doencas infecciosas e parasitarias; formacdo avancada de
recursos humanos qualificados em niveis de iniciacdo cientifica, mestrado, doutoradoe e pos
doutorado; prestacBes de servicos; assisténcia e vigilancia a saude através de colaboracfes
regionais dederais.

1.5 ¢ Areas de atuacio e macroprocessos finalisticos

O investimento na melhoria da gestaosdprocessos institucionaispéilisticos e de suporte
caracterizam os Uultimos mandatos na Fiocru2estacararrse avancos na identificacéo,
mapeamento e gestdo de seus macroprocespeb trabalho colaborativo entras areas de gestéo
da Fiocruz, sob a orientacdo institucional da \Rcesidéncia de Gestdo e Desenvolvimento
Institucional, e articulada pela Coordedacda Qualidade da FiocruzQi@li), e seus respectivos
processos.

Os processos finalisticos sdo aqueles que possuem o potencial de entrega direta ac cidadao
usuario, refletem a missao institucional e se caracterizam por serem processos interfuncionais e
estarem definidos desde a entrada do insumo até a entrega do produto final ao cidadéo, dentro dos
requisitos estabelecidos para atender as necessidades e expectativas.

OQuadro 12 apresenta uma sintese. As informacdes foram baseadas no Relatorio de Gestéo
Fiocruz 2019, produzido pela Cogeplan, introduzidas algumas atualizb;8620 De acordo com
o Relatorio, foi realizadoe agrupamento dos processos finalisticos em areas de atuacéo afins,
favorecendo as analises dos resultados. Essa organizacdo doessgm®cé a base para a
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programacao or¢camentéria anual da Fiocruz, bem como as andlises e avaliacbes decorrentes. As
areas de atuacao representam o conjundas atividades de relevancia estratégica e/ou de
importancia para o alcance da missao instituciogak agregam valor aos processos e projetos, e
apresentam estreita relacdo com as ac¢des orcamentérias e com as iniciativas do Plano Plurianual do
Governo Federal.

Os nove macroprocessos finalisticos correspondem as principais operacdes da Fiocruz e
demonstam a grande diversidade institucional que a caracteriza:

1 Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico em saude
Manutencédo das colec¢Bes bioldgicas da saude

Producdo dénsumospara a Saude

Andlise da Qualidade de Produtos e Insumos p&alale
Educacdo &ormacaem Saude

Informacédo, Comunicac¢éo e Divulgacéo Cientifica em Saude

Preservacao do Patriménio Histérico e Cultural da Saude

=4 =/ =2 -4 -4 -5 -

Atencéo de referéncia em Saude
7 Servicos Laboratoriais de Referéncia em Saude

O quadro a seguir oferece, de modo sintético, uma visdo sobre os macroprocessos
finalisticos que englobam, de modo articulado, ensino, pesquisa e extenséo e também 0s processos
de producdao fabril, de assisténcia a populacdo ou de preservacdo do meio &nbitsdas as
demais acles estratégicas que constituem as praticas da Fiocruz no atendimento a sua missao
institucional.

Quadro 12 ¢ Areas de atuacgéo da Fiocruz

Area de Atuacdo: PESQUISA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO EM SAUDE /
MANUTENCAO DAS COLEGEEBOGICAS DA SAUDE

al ONRLINROS&az2 dat Saljdzial S 5SaSyg@g2t gaAyYSy
Produtos e servicgos:
1 Pesquisa biomédica, pesquisa clinica, pesquisa em saude coletiva (epidemiologia, politi
planejamentce gestao ciénciasociaise humanas).
1 desenvolvimentdecnoldgicode insumospara asaude.
9 desenvolvimentale tecnologiassociaise de gestdonaareadasaude.

al ONRPLINROSaaz2z dal ydziSyenz2z RlIa 02f Soep Sa
Produtos e servicgos:
9 O conjunto das cole¢des biologicas da Fiocruz é composto por 19 colecdes microbioldg

colecdes zooldgicas, 3 colegdes histopatoldgicas, reunidas no Museu da Patologia, e un
colecao botanica.

9 As coleg¢es biologicas da Fiocruz oferecem produtosviges qualificados para aplicagdes
em pesquisa e desenvolvimento que incluem, dentre outros, a producao de insumos pal
diagnéstico, vacinasraedicamentos.
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Area de Atuacdo: INSUMOS ESTRATEGICOS E INOVACAO / ANALISE DA QUALIDA
PRODUTOS E INSUMPXRA A SAUDE

al ONE LINR OS 4 & 2Insumbsh® Rizceh 2 { R§RS ¢
Produtos e servicos:
9 Producao de vacinas: DTPlaemophilus influenza@o B (tetravalente), febre amarela,
meningite A e C, poliomielite e triplice viral.
1 Producao de kits de reagentes patiaghostico laboratorial de doengas como: doenca de
Chagas, leishmanioses, leptospirose, AIDS e agravos causados por helmintos.
1 Producéo do kit NAT HIV/HCV, para controle de qualidade de sangue doado.
1 Producéo de biofarmacos utilizados no tratamentchépatites cronicas e anemias graves
(Alfainterferona 2b e Alfaepoetina), integrantes do Programa de Medicamentos Excepci
do Ministérioda Saude.

1 Producéode medicamentosde basesintética:antivirais,antibiéticos,antiparasitarios,
anti-helminticos,corticoides,anti-inflamatérios, oncol6gicos, antiulcerantes, analgésico
antirretrovirais, imunossupressores, medicamentos para doencas ndo transmissiveis tai
antiparkinsonianos, antiiperfosfatémicos, antineoplasicos, antidiabéticasti-hipertensivos,
tratamento para hiperprolactemia, medicamentos para doengas endémicas como malari
tuberculose, vitaminas e suplementos entre outros.

al ONPLINROSaaz a!ytftAiasS Rl vdzZSadd&l RS RS
Produtos e servicos:

i Contoleda qualidade derodutospara consumo human@ompreendendalimentos,
medicamentossangueshemoderivadosmunobiolégicoscosméticosgomissanitariogeativos
para diagnéstice artigosde satideemgeral.

1 promocaodeagdegegulatériasestabelecimentalenormase metodologiasde controle da
gualidade para a rede daboratériosdo SUS.

i assessoria técnica, e capacitagigprofissionaisiaredenacionalde laboratériosde controle
dequalidadeemsaude.

Areade Atuacio:EDUCACAEFORMACAEGMSAUDE INFORMACA@OMUNICACAB
DIVULGACAOIENTIFICBMSAUDE PRESERVACA®PATRIMONIGISTORICE
CULTURADRASAUDE

al ONR LINR OS & a Porma@d® 820 tef RS S

Produtos e servicgos:

1 AFiocruz possui 43 programas proprios de-gteduacadstricto sensu aprovados pefaapes
nas modalidades académica e profissional.

1 A Fiocruz promove programas de ggraduacadstricto sensu em Rede e ou Associacao,
aprovados pel&apesalém de participacolaborativamente de iniciativas dessa natureza @
outras instituicdes.

1 Na esfera da pégraduacéo, séo ofertados cerca de 50 cursos de especializa¢éo por and
programas de residéncias.

I Hatambém uma oferta constante de cursos de aperfeicoamentaaizacao, além de cursg
de qualificacao distribuidos por trés grandes areas de pratica: Politica, Gestdo e Atengéd
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Vigilancia em Saude, e PromogigSaude e Desenvolvimento Social.

O Campus Virtual Fiocruz disponibiliza um expressivo midecursosia modalidade de
educacamdistancia em acesso aberto e ainda uma plataforma de Recursos Educaciona
Abertos (Educare)

No campo da educacgwofissionatécnica de nivel médiem saude a Fiocruz oferece curso
técnicosnaéreade salde integradosao ensinomédioe tambémcursostécnicos
subsequenteso ensinanédio. TambémoferececursosparaEducacaale Jovense Adultos
(EJA).

al ONRPLINRPOSaa2 ALYF2NNI en2I [/ 2YdzyA Ol cen 2
Produtos e servicgos:

f

Servicos diversos como: portaa Fiocruz na internet, Rede de Bibliotecas da Fiocruz (19
Bibliotecas), Bibliotecas Virtuais de Saude, Acervo Bibliografico, edicdo de periédicos
cientificos nas areas de saude publica e ciéncias biomédicas, edigc&o e distribui¢cdo de
periddicos voltados pa a informagédo, educacdo e comunicacdo em saude, o Repositorig
Institucional da FiocrllARCA)o Banco de Imagens Digitais com 4.000 imagens disponiv¢
em acesso aberto.

As exposi¢cOes do Museu da Vida tém por objetivo divulgar junto ao grande pdelimyma
interativa, temas relativos a conceitos e a historia da ciéncia, da biologia e da saude pul]
incluindo mostras itinerantes, que percorrem diversas capitais e cidades do interior do P
A VideoSaude Distribuidora tem um acervo com 8.00Mstientre produgdes proprias e co
parceiros, além de aquisi¢cdes de instituicdes publicas e privadas e produtores independ
disponivel para consulta e aquisi¢cdo, com parte disponivel em acesso aberto.

A Editora Fiocruz contabiliza 464 titulos em setélogo, com mais de 200 livros em acessd
aberto na plataforma Scielo Livros. Os livros mais antigos estao sendo disponibilizados
gradualmente também em formato eletrdnico e os mais recentes tém sido langados em
formatos: impresso e eletronico.

O Portal de Periddicos Fiocruz disponibiliza o contetdo de sete revistas cientificas da Fig
além de compreender estratégias de divulgacéo cientifica dos principais artigos publicac
revistas e promover debates e disponibilizar materiais sobre dEg@sana area de editoria
cientifica.

A plataforma Porto Livre, langada pelo ICICT em 2019, disponibiliza em forrdate,@m
acesso aberto e gratuito livros de grande relevancia para os campos da saude publica,
informag&o e comunicagdo em saude.

O Canal Satde, um canal de televisdo do Sistema Unico de Salde (SUS), criado e geri
Fiocruz, esta no ar diariamente, em ambito nacional, das 7h amoéi com producdes
proprias e de parceiro.

O Repdérter SUS, contetdo sobre saude publica emafimrpodcast é produzido
semanalmente em parceria com a radio Agéncia Brasil de Fato. Outras linhas de podca
sido produzidas pelas unidades e setores da Fiocruz.

A Fiocruz cria e participa de redes de informacao que redanem diversas instituicées,
profissionais, académicos e interessados em torno de temas especificos, além de podcq
listas de transmisséo via whatsapp e canais desenvolvidos pelas unidades;

A Olimpiada de Saude e Meio Ambiente, realizada em ciclos bienais, completou 20 ano
2020, esstando em sua 102 edicao. Configura um projeto de divulgacao cientifica de gran
relevancia, ao alcancar centenas de escolas e milhares de estudantes e professores da
Educacao Basica em todo o pais;

O Programa Mulheres e Meninas na Ciéncia foi lancad24rf e retne iniciativas em trés
eixos: valorizacao das mulheres cientistas na Fiocruz; incentivo as meninas na Ciéncia;
estudos sobre Género, Ciéncia e Saude.
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al ONRPLINRPOSaaz2 dat NBaAaSNXlFenz2z R2 tIOGNRYSYA
Produtos e servicgos:

I OacervoarquivisticadaFiocruzetnefundose colecbesle documentosnstitucionaise
pessoais, dos géneros textual, iconogréafico, cartografico, sonoro e filmografico.

1 O acervo bibliogréfico é especializatnHistériadaMedicina,Histériada SaudePublica,
Histéria,Sociologia Filosofiada Ciénciag contacomcercade 77 mil itens.

1 Opatriméniourbanisticearquitetdnicoincluio Nucleo Arquitetdnico Histérico de Manguinhg
e as edificacdes histéricas @ampud-iocruz Mata Atlanticao Riode Janeiroalémdo
Palacidtaborahy,em Petropolis(RJ).

1 Oacervomuseoldgico é composto por cerca de duas mil pecas catalogadas, abrigado er
prédio construido especificamente para este fim.

Area de Atuacdo: ATENCAO DE REFERENCIA EM SAUDE / SEXBORATORIAIS DE
REFERENCIA EM SAUDE

al ONPLINRPOSaaz a! GSyen2z RS NBFTSNBYOAIl SY
Produtos e servicos:

1 Servico de alta complexidade em ginecologia, incluindo tratamento clinico e cirargico de
doencagyinecologicas, e diagnostico precoce das formas deerdnais comuns no género
feminino.

1 Servico de referéncia para atengéo a gravidez de risco fetal durante todo o ciclo da gest
ao parto e assisténcia a crianca, no{pasto e etapas subsequentes.

1 Servicos de atengdo a saude da crianca e do adoleseentiiversas especialidades: alergia
imunologia, hebiatria, cirurgia pediatrica, clinica médica, dermatologia, fisioterapia,
fonoaudiologia, genética, ginecologia, neurologia, nutricdo, pediatria e terapia ocupacior

1 Servicos de assisténcia médicaréferéncia em doencgas infecciosas, incluindo consultas

ambulatoriais, exames, internacéo hospitalar e hospltal Sdcatendidosportadoresde
HIV/AidsHTLVdoencasexualmentdransmissivei$DST), doenca de Chagas, toxoplasmos
leishmaniose, tuberculose, doencas febris agudas (dengue, malaria, influenza, varicela,
leptospirose, entre outras), além de assisténcia a vitimas de acidentes com animais
peconhentos.

Centro de Referéncia em Imunohigicos Especiais e servigo de orientacdo a viajantes.
Atencdo especializada a salde do trabalhador nas seguintes especialidades: audiologid
dermatologia ocupacional, fisioterapia pulmonar, neurotoxicologia, pneumologia ocupac
saude mental, toxidogia.

1 Servicos ambulatoriais de média complexidade para a populacéo do bairro de Manguinl

Rio de Janeiro, em diversas especialidades.

al ONRPLINRPOS&a2 da{SNIWA®2ad [F02NIi2NAIAA R
Produtos e Servigos:

1 Servicos laboratoriais de referéaem: leishmaniose tegumentar, esquistossomose, mala
dengue, doenca de Chagas, filarioses, hepatites virais, hantaviroses, riquetsioses, Aids,
carbanculo, diagnoéstico histopatolégico de doengas infecciosas, enteroinfecges bacter
febre amarelagripe, hanseniase, hidatidose, leptospirose, micoses sistépiesis
arboviroses (Dengue, Zika e Chikungunya) e viroses respiragaraspo SARE ov)

=a =
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1.6¢ Insercao regional, nacional e internacional

Desde a sua origem, em 1900, a Fiocruz € uma instituicdo federal voltada a pesquisa,
extensdo ao ensino relacionado a Saude Publica no Brasil, dando contribui¢cdes estruturantes para
problemas nas mais diversas e longinquas regidd2ai®Ja nas duas prigiras décadas do século
XX diversas expedi¢cbes foram empreendidas nas varias regiées do inteRaigas primeiras
lideradas por Oswaldo Cruz e Carlos Chagas, algumas objetivando principalmente intervencdes
meédicosanitarias, outras focadas em investi§o cientifica, pontuadas de observacoes
antropoldgicas e sociologicas. Tais expedi¢cdes contribuiram para fundamentar um movimento em
prol da modernizacéo dos servi¢os sanitarios ndo sé na capital da Republica, mas eRd@lo o

A configuracdo da insticio como Fundacdo Oswaldo Crem 1970 que incorporou
unidades localizadas no Rio de Janeiro e consolidados centros regionais de pesquisa em Saude
publica (situados em Minas Gerais, Bahia e Pernambuco), formalizou e ampliou o carater nacional
da atua@o da institui¢ao.

Tal dimensao, nas décadas seguintes, acengs®de modo crescente e consciente. Foram
criadas novas unidades no Campus de Manguinhos e desemsashaolitica de implantacdo de
escritérios ou unidades situadas nas diversas regiddZadpcom o apoio do Ministério da Saude.

Desta forma, em 220, além dassedes instaladas em 11 unidades da Federag&ocruz
possuium escritério em Maputo, Mogcambique. No entanto, sua contribuicdo néo se limita a esses
territérios, seja por meio d@arcerias com outras instituicdes locais ou pelo uso cada vez mais
intensivo da educacéo a distanei@a comunicacao elne.

A ampliacédo da Fiocruz rumo a diversidade de territorioRaigé reflexo da construgéo de
um pensamento nacional sobre a savidae se expressou de modo sélido a partifidal dos anos
1970 e veio a dar base & constituicio do Sistema Unico de Satde na década de 1980.

Na década 2012020, conforme decisdo de seu VI Congresso Interno (2010), a Fiocruz
RSTAYAdz 2 LINP2Si(i2 Gt NBaSywk bl OA2YylFf RIF CA2ON
em Rond6nia, Mato Grosso do Sul, Ceara e Piaui. Um de seus objetiaasde€d 2 f I 6 2 NI NJ O:
sistemas estaduais e municipais de saude e de CT&l em saude na reducdo das desigualdades e
iniquidades regionais, principalmente na area de formacdo e qualificagdo de trabalhadores da
saude, no desenvolvimento de atividades de pesgpuinovacao tecnologica e produgéo de insumos
estratégicos em saude e em outras acOes de cooperacao técnica ou prestacdo de servicos para a
al gRS¢ o

Cada uma das unidades ou escritorios regionais da Fiocruz possui forte insercéo local e
regional, empermanentes acdes de parceria e colaboracdo com os 0rgaos publicos e organizacdes
sociais diversas, criando importante sinergia e ampliacdo de capacidades de resposta aos desafios
colocados para a saude publica. Muitas dessas unidades também atuam atigaen
cooperagdesacionais eénternacionais no campo da saude publica.

Ademais, uma vez que a saude ndo possui fronteiras, a atuacao articulada em ambito
internacional € uma importante diretriz da instituicdo, e remonta ao seu periodo de surgimento, em
1900. Nas ultimas décadas, seus Congressos Internos tém aprofundado definicdes e estratégias para
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esse campo fundamental de sua atuacao, e desde 2009 possui como instrumento de coordenacao
o Centro de Relacdes Internacionais em Saude (CRIS), vinculadalériRia.

A Fundacdo mantém estreitas relacdes com as areas internacionais do governo brasileiro,
principalmente com o Ministério da Saude, por meioAdmessoria de Assuntos Internacionais de
Saude (Aisa), e com o Ministério de Relagdes Exteriores, posearetarias técnicas e pela Agéncia
Brasileira de Cooperacdo (ABC). Dessa forma, a Fiocruz reafirma sua posicdo de instituicao
estratégica do Estado nacional e importante protagonista do intercambio em saude global.

Destacase a participacao da Fiocrna Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)
¢ que abrangeg Brasil, Portugal, Angola, Cabo Verde, GlBigsau, Mocambique, Sdo Tomé e
Principe e Timor Lesteno ambito do desenvolvimento de estratégias em areas nas quais 0s paises
membros tém dituldades, principalmente na formacdo de recursos humanos em saude. Essa
participacdo esta de acordo com o conceito estabelecido na Fundacado de cooperacao estruturante
para os paises de lingua portuguesa.

Mais recentemente, em 2019, foi assinado o acordo aboperacdo com o Fundo de
Populacdo das Nag¢des Unidas (UNFPA) que prevé a realizagdo de programas conjuntos que visem o
desenvolvimento sustentavel, com oportunidades de educacéo e formacéo de profissionais. Um dos
objetivos € promover a saude matenmafantil e contribuir, por meio de pesquisa e qualificacéo,
para a cobertura universal nos servigos de saude

O VIII Congresso Interno da Fiocruz (2017) dedicou acurada atencdo as questdes
internacionais, destacando a Agenda 2030 da Organizacdo das Naudes, tonsideranda,
conforme especifica a TeseX6a dmais abrangente referéncia internacional do periodo
contemporaneo para a mobilizacdo de valores, direcionamento de modelos de desenvolvimento
inclusivos e sustentaveis, justica social e construcdalidacas para a realizacdo desse ideario.
Constituise, portanto, importante marco de referéncia para a Fiocruz construir sua nova agenda e

~

LISNELISOUAQGLFA RS YSRA2 S f2y32 LINIT2a¢o

1.7 ¢ Sintesea Fiocruz em 2020

Ao completar 120 anos Fiocruz manténsua forte marca de engajamento nas questdes
relacionadas com a saude publica, o desenvolvimentdaise o bemestar da populacdo. Sua
atuacdo € multifacetada em varios campos do conhecimento: desenvolve acdes de pesquisa e
inovacao; producdo de medicantes, imunobiolégicos e reagentes diagndsticos; vigilancia em
saude; educacdo; prestacdo de servicos de referéncia e assisténcia a saude; informacéo,
comunicagéo e divulgacgédo cientifica em saude; e preservagao do patrimonio cientifico, historico e
culturalda saude e das ciéncias. Um panorama sintético dessa atuagao é apresziseglir Ao
final, oQuadro 13 sintetiza em numeros essas iniciativas, com dados de 2019.

Educacao

A Fiocruzé a principal instituicdo naoniversitaria para a formacédo qualificacdo de
profissionais para Sistema Unico de Satde (SUS) e para o Sistema de Ciéncia e Tecnologia no Brasi
sendoreconhecida como Escola de Governo, formando profissionais de nivel médio e técnico e na
pos-graduacadato estricto sensu Anualmeng, a Fiocruz forma milhares de profissionais em nivel
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meédio e técnica em especializacdes e residéncias médicas e multiprofissionais ligados ao cuidado
em saude, gestédo e aprimoramento do SUS; e cerca de 700 mestres e doutores nos programas de
posgradua@o stricto sensy nas modalidades profissional e acadé&nigue contribuem para a
gestdo do sistema de saude e o desenvolvimento do sistema de ciéncia e tecnologia do pais.

Todas as unidades técnictentificas e escritorios regionais da Fiocruz desepwolalgum
tipo de atividade educacional. Portanto, tais acdesisfmementadas diretamente pela Fiocruz em
11 estados brasileiros, das cinco regided$dés H4 ainda diversas iniciativas de cooperacéo entre
unidades da Fiocruz na oferta de cursos, volsa@oreducdo das desigualdades regionais na
formagcdo de quadros na é&rea de saude publica (em 2020 estavam em andamento cursos
descentralizados para a formacao de doutores no Piaui, Ceara, Ronddnia, Amazonas e Mato Grosso
do Sul). A Fiocruz também trabalhan eredes de formacdo, em parceria com dezenas de
universidades publicas de todoRais em programas como mestrados profissionais em Saude da
Familia, especializacdes para a gestdo do SUS e cursos de formacéo técnica, entre outros.

Cerca de 30% dos pragnasstricto sensu académicos sao considerados de exceléncia (uma
propor¢cdo bem maior que a nacional), com alto nivel de internacionalizacdo. Os progtactas
sensuprofissionais estdo voltados principalmente para as areas de saude publica, biotéxnolog
producéo de vacinas e medicamentos, formando profissionais de alto nivel para a gestao publica e
producéo de insumos estratégicaendo sido a Fiocruz pioneira na oferta de doutorado profissional
nas areas de saude coletiva e farmaé&atudos de acopanhamento de egressos realizados pelos
programas mostram um relevante impacto da formacé&o na trajetoria profissional dos egressos, com
mudancas na insercao profissional (ingresso no mercado de trabalho, ou ascensdo a cargos na
gestao publicaj, ou nas cometéncias profissionais (no caso de alunos ja inseridos no mercado de
trabalho).

Ja os cursos dposgraduacae tém intensa capilaridade nacional. As especializacfes
caracterizam a Fiocruz como Escola de Governo, sendo voltadas principalmente pardoa gest
publica em salde e atendimento a demandamitarias e de saude publica, tanto em cursos
presenciais quanto a distancia.

As residéncias ocorrem principalmente na area de Saude Publica (gestdo do SUS) e em areas
estratégicas para o sistema de saude am q Fiocruz tem unidades de referéncia nacional (como
vigilancia de doencas infecciosas e saude da mulher e da cribidcainda uma grande quantidade
de cursos de qualificacdo, em diversas areas pertinentes a gestéo e a educacao profissional técnica
em saude, oferecidos pelas unidades, presenciais @istncia. Destaquse a este respeito a
expansdo do Campus Virtugilocruz sob gestdo da Videresidéncia de Educacgédo, Informacéo e
Comunicagdpque oferece informagdes sobre todos os cursos Fiocrumbéda acesso aberto a
cursos de educacao a distancia

A atuacdo da Fiocruz no campo educacional em 2020, no contexto de enfrentamento e
convivéncia com a Pandemia do SARS2, evidenciou a forte capacidade institucional em atuar
em duas frentes principaisA primeira foi a vigorosa producao de informacdes técwieatificas,
materiais e cursos oline voltados para os profissionais de saude atuantes no enfrentamento a
COVIBLY9, disponibilizados por meio do Campus Virtual Fiocruz, do Observ&GNABLY, do
Portal Fiocruz e do Portal das unidades. A segunda foi a adaptacao institucional para assegurar a
continuidade e dinamismo das atividades educacionais da Fiocruz, incluindo estratégias de apoio
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aos docentes e alunos para viabilizar atividades educaisoremotas em carater emergencial,
entre outras acoes.

Pesquisa

As pesquisas realizadas na Fiocruz sitseanem um amplo espectro nos campos do
conhecimento, abordando desde a compreensdo dos fendmenos epidemiologicos, seus
condicionantes e agenteaté as dimensdes da pesquisa basdslumlram o desenvolvimento de
solucdes e instrumentos para a garantia da saude e vida das populacdes. As atividades de pesquisa
na Fiocruz utilizam paradigmas e conceitos das ciéncias sociais, humanas, biologiceiehs,
com mais de B mil projetos de pesquisa desenvolvidos anualmente, que geram evidéncias para o
enfrentamento do quadro sanitario brasileiro nos campos biomédico, de pesquisa clinica, saude
coletiva e desenvolvimento de tecnologias.

Na Fiocruz <& realizadas pesquisasa fronteira do conhecimentosobre doencas
negligenciadas e emergentes, além de andlises de situacdo em saude, que sdo referéncia para o
mundo todo. Destacarse, recentemente, as respostas dadas em situacdes criticas, namo
emergércia sanitaria de epidemia dfika (tendo repercussao internacional a descoberta do vinculo
causal entre o virus e a microcefal@ayecentesurto deFebre Amarelae o acirramento da situacéo
da Dengue eChikungunyaEm 2020, com a eclosdo da pande@@vD-19, a Fiocruz articulou de
modo integrado esfor¢cos eontribuindo ativamenteno enfrentamentoda emergénciade saude
publica de importancia internacional decorrente do coronavirus.Grande parte de suasacfes
foram divulgadasho Portal Fiocruz Paraesseenfrentamento,foi elaboradoum PlanoEstratégica
partir do qual foi desenvolvidoum Mapa Estratégicqara fortalecer a organizaéo dasacgdesno
combatea pandemiae complementamlaformadevisualizacdpelasociedadelasdiversasniciativas
dalnstituigéao.

O Observatorio da Fiocruz em Ciéncia, Tecnologia e Inoapr&senta algunsidicadores
sobre producéo cientifica da Fiocruz e patentes, além de estudos e matérias sobre as contribuicbes
cientificas da Fiocruz em algumas éareas.

Assisténcia

A Fiocruz tem destacada atuacao de referéncia na atencéo e assisténcia a saude, por meio
de suas unidades e servicos. Como destaque, duas de suas unidades-tésrtificas séo
designadas como institutos nacionais de saude, em suas especialidades, sendo também acreditadas
como hospitais de ensino pelo Ministério da Educagdastituto Nacimal de Saude da Mulher, da
Crianca e do Adolescente Fernandes Figueira (IFF) e o Instituto Nacional de Infectologia Evandro
Chagas (INI). Destacasa ainda os servicos de assisténcia: Centro de Saude Escola Germano Sinval
Faria (CSEGSR#p), Centro de Estudos da Saude do Trabalhador e Ecologia Humana
(CESTEHMSp), Centro de Referéncia Professor Hélio FragapjEServico de Referéncia Nacional
em Filarioses (IAM), Laboratério e Ambulatério de Hanseniase (IOC), Nucleo de Saude do
Trabalhador (NUSTéQepe).
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Além das unidades da Fiocruz que prestam servigos de assisténcia diretamente, a Fundacgao
desenvolve cooperacdo com a rede de servicos do SUS em varios estados brasileiros, no ambito da
gestao, da promocéao da saude e da atencado em territorios lgdaisscentese ainda que os alunos
da Fiocruz muitas vezes se inserem na rede do SUS para seus campos de pratica, especialmente no
caso das residéncias em saude, cuja expanséao recente é significativa, especialmente no ambito da
Atencgédo Priméria a Saude.

Em 2020, a emergéncia sanitéria provocada pela pandemia do cimamévou a Fiocruz a
criar, em periodo de menos de dois meses, 0 Centro Hospitalar €lOViDe passa a integrar o
INI, que ja atuava como referéncia para o atendimento a pacientes goev&3OVIEL9. Essa
unidade tem carater permanente e sua experiéncia no tratamento dos pacientes sera um
importante subsidio para diversas frentes de pesquisas sobre a doenca. Superada a fase critica da
pandemia, a atuacdo do Centro Hospitalar sera amplipdasando a atuar como um hospital de
referéncia em ensino, pesquisa e atencdo em doencas infecciosas, como ja € a missédo do INI.

Inovacdo em saude

A Fiocruz tem reafirmado continuamente o seu papel estratégico de institdigd&tstado
seja no desenvolvimento e absorgéo de novas tecnologias, seja na oferta de produtos e servicos em
saude, com uma configuracdo Unica que permite abordar questdes de saude publica de forma
interdisciplinar. Atualmente, ela é a maior instituicdo publicaoferta de produtos estratégicos
para o SUS, com incorporacdo de tecnologia e inovacado. Possui a maior participacdo nas parcerias
para o desenvolvimento produtivo, contemplando a transferéncia de tecnologias estratégicas que
constituem inovagdo em ambito nmnal e que reduzem a vulnerabilidade do SUS. O seu papel
inovador da area de servicos e da organizacdo das acdes em saude também faz parte da estratégia
institucional de inovagéo para transformar o conhecimento em beneficios sociais, envolvendo as
unidades que lidam com a promocéo, a vigilancia, a prevencao, a atencéo e a pesquisa em saude.
Coordenar os varios elementagie constituem acadeia de inovagcdo da Fiocruz, com foco na
ampliacdo da capacidade de inovacdo é um dos maiores desafios institucionais.

Desde 2018 os esforgos de inovagdo sédo orientadosRrelgrama Fiocruz de Fomento a
Inovacaog Inova Fiocruzcom fomentos a pesquisa por meio de editajge apoiam estudos
orientados a inovacao em areas de conhecimento estratégicas para o SUSeea distCal.

Producéo de insumos para a saude

A Fiocruz difere das demais instituicdes de pesquisa e universidades tapao@ossuir 0
macroprocesso de Producao de Insumos Estratégicos, que se concentra em algumas unidades. Este
macroprocesso apresenfaco na producao e fornecimento de medicamentos, vacinas, reagentes
de diagnostico, biofarmacos, biomodelos (animais de laboratério e insumos), além da analise da
gualidade de produtos. AuRdacgaoatende grande parte da producdo de vacinas do Programa
Nacbnal de Imunizacao, fornecendo, inclusive, para outros paises. A producdo de medicamentos
também contribui para os programas nacionais, como no caso do controle do HIV. Na producéo de
reagentes diagndsticos, a Fiocruz atua desenvolvendo alternativas ficéstes para a deteccao
de diferentes infeccdes
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Os investimentos para producao de insumos estratégicos, além de aumentar a autonomia e
capacitacdo tecnologica em farmacos, biofarmacos e imunobiologicos, intensificam a participacéo
de instituicdes publias noComplexo Econémico e Industrial da Saude, um dos principais motores
do desenvolvimento nacional. Essa estratégia se expressa também em investimentos como a
participacdo da tmndacdono Polo Industrial e Tecnolégico da Saude, no Cemgenvolvendo
projetos de inovacgdo tecnoldgica na producdo de medicamentos, insumos e diagnosticos, para
atender da salde béasica a medicina de alta complexidade. O Instituto de Tecnologia em
Imunobioldgicog; Bio-Manguinhos, também esta presente no Polo, com a constrdggorimeira
fabrica de imunobioldgicos e biofarmacos fora do estado do Rio de Janeiro, utilizando modernas
tecnologias de producéo. A participacdo da Fiocruz em parques e polos tecnologicos representa um
movimento importané para a articulacdo e participiag de redes colaborativas de geracdo de
conhecimentos e inovagao.

Em 2020, acordo de transferéncia de tecnologia para producéo e controle de qualidade de
vacinas estabelecido por parceria entre a Universidade de Oxford, a empresa AstraZeneca e a
Fiocruz possibilitara o acesso a 100,4 milhdes de doses do Ingrediente Farmacéutico Ativo para o
processamento final e controle de qualidade, a ser feitogioiManguinhos ao mesmo tempo em
qgue garante a Fiocruz a transferéncia total de tecnologia. A produc&adiaa foi viabilizada pela
MP 994/2000, que abriu crédito extraordinario de R$ 1,9 bilh&o para o Ministério da Saude.

Vigilancia em saude

As acodes de Vigilancia em Saude (em seus diversos componentes: epidemioldgica, sanitaria,
ambiental e saude do @balhador) coordenadas pela Fiocruz sdo desenvolvidas na perspectiva de
ampliar e intensificar as relacdes politicas, programas e ac¢des junto ao Ministério da Saude e demais
orgdos gestores do SUS, no que se refere a resposta a situacfes sanitariaste®levale
emergéncia. Complementar a essa frente de atuacéo, a Fiocruz possui Laboratérios de Referéncia
para dar suporte ao enfrentamento as demandas do Sistema Nacional de Vigilancia Epidemiolégica

do pais

Vérios exemplos da importancia da atuacdo dadacaopodem ser citados, dentre eles as
recentes respostas dadas por ocasido da Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional
(ESPIN) deflagrada pela epidemia do virus Zika em 2015/2016 e do surto de Febre Amarela silvestre
ocorrido em diversos estad brasileiros em 2017. Na estruturacdo da vigilancia para o Zika virus no
Pais a Fiocruz contribuiu para as respostas epidemioldgicas (realizacao e divulgacao dos resultados
das principais pesquisas que mostraram a ligacéo entre a infeccéo e sindrdika d@ngénita),
diagnostica (desenvolvimento de métodos diagndsticos, producéo e controle de qualidade nacional
de kits laboratoriais, capacitacdo e transferéncia de tecnologia para os LACEN) e assistencial
(realizacdo de exames para diversos estadogeditnento as gestantes e criangas).

Apesar de concentrar diversas atividades relevantes na area da Vigilancia, ainda havia uma
abordagem fragmentada, dirigida a multiplos problemas especificos, com limitados instrumentos e
mecanismos de avaliagdo de suades. Em 2017 foi instituido o Programa Institucional de
Vigilancia em Saude na Fiocruz e criada a Coordenacado de Vigilancia em Saude e Laboratorios de
Referéncia (CVSLR) no ambito da Presidéncia, visando reconduzir o tema a um tratamento integrado
e sistémico no interior da instituicao.
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Em 2020, a forte atuacdo daurkdlacdonas acdes de enfrentamento a epidemia do
coronavirus teve grande relevo e envolveu a expanséao das atividades relacionadas a vigilancia em
saude, com destaque para as voltadas a disponibilizacdo agil de informacbes, a formacdo e
capacitacdo para o enfrenteento da pandemia (de técnicos de laboratério a profissionais da
assisténcia), a producdo de kits diagndsticos e ao processamento de exames de pacientes, incluindo
a inauguracdo de novas plataformas e de grandes centrais analiticas para apoio a rede de
Laloratérios Centrais de Saude Publica.

Desenvolvimento nacional e regional

A Fiocruz é importante agente da dinamica do desenvolvimento brasileiro e central para o
enfrentamento dos desafios da saude publica do pais. A sede principal da Fiocruz serlocaliza
campus de Manguinhos, onde estéo instaladas a Presidéncia e varias unidades técnicas. A Geréncia
Regional de Brasilia exerce a representacdo da Presidéncia na capital e também desempenha
atividades de formacéo para a gestao publica e estudos em sallilieqn As unidades regionais
apresentam diferencas em relacédo ao seu tempo de funcionamento e perfil, mas todas integram o
sistema da Fiocruz Nacional. A expansao regional e a consolidacéo internacional alcancadas a partir
dos anos 2000 séo expressdesadapliacdo do papel estratégico da instituicdo no Estado brasileiro.
Hoje, a Bndacdoesta presente em onze Unidades da Federacdo: além de dar respostas aos
problemas de saude em carater nacional e internacigmadsui uma forte atuacdo no territorio,
contribuindo para o desenvolvimentsocial eecondmico das diferentes regibes em que se
encontra.

O fortalecimento do carater nacional da Fiocruz foi um elemento distintivo dos anos
recentes, tanto pela ampliagcdo da presenca dadacaoem outras regides, ¢oo sao 0s casos do
Parana, Rondbnia, Mato Grosso do Sul, Ceara e Piaui, quanto do fortalecimento da articulagcéo entre
as diferentes unidades, mediante o Férum das Unidades Regionais e diversos projetos em parceria
entre unidades, coordenados ou apoiadoslgpéresidéncia. Um dos principais efeitos dessa
iniciativa Fiocruz é o seu potencial diferenciado como centro de formacdo psaside, com
egressos danstituicdodestacandese nacional e internacionalmente. O carater formativo para o
SUS assumido pelaoEtuz como desafio consolida a apropriacdo do conhecimento gerado na
instituicdo para a formulacao e implementacéo de politicas publicas.

Como decorréncia da ampliacdo da atuacdo dadBgdoem ambito nacional, cresceu
consideravelmente a rede de relacdasstitucionais. A presenca da Fiocruz em onze estados
brasileiros & importante pela contribuicdo ao desenvolvimento local e nacional a partir de suas
acOes no campo cientifico e tecnoldgico.

Além da presenca em varios estados, as diversas unidadescdazRembém trabalham em
parcerias com universidades de todo o pais e por meio redes que sdo importantes na area de
educacédo, como as redes nacional e internacional de escolas de saude publica (cuja secretaria
executiva é exercida pelangp) e de escolagtnicas de salde (cuja secretaria executiva € exercida
pela EPSJV); e iniciativas de Mestrado Profissional em rede, como o ProfSalde e a Renasf, em que &
Fiocruz também exerce a coordenagdo executiva.
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Presenca nas politicas governamentais

Historicamente a Fiocruz, como entidade de C&TI vinculada ao Ministério da Saude, tem
participado dos processos de formulacdo, implementacdo e avaliacdo de importantes politicas
nacionais de salde estratégicas para o SUS, como o Programa Nacional dachioyuniPrograma
Nacional de HIV/AIDS, a Universidade Aberta do SUS, a estratégia de Parcerias para o
Desenvolvimento Produtivo (PDPs), entre outras. Além disso, ao longo dos anos buscou aprimorar
sua capacidade de resposta a problemas relevantes de gailiiza como por exemplo a triplice
epidemia de arbovirus (dengue, chikungunya e zika), a febre amarela e o ebola. Em 2020 vale
destacar a atuacdo marcante darfdlacaono enfrentamento da pandemia de COMI®, por meio
de acdes na area de diagnostico (desalvimento e producao de kits, ampliacdo da capacidade de
processamento de testes), esforco de desenvolvimento e producéo de vacinas, pesquisas basicas e
aplicadas, assisténcia hospitalar e na APS, aupulacdes em situacéo de vulnerabilidade social,
informacéo e comunicacao e, por fim, nas acdes de educacao.

Cooperacéao Internacional em Saude

A Fiocruz apresenta longa trajetéria de cooperacdo internacional na area de ciéncia,
educacdotecnologia e inova¢do em saude, tanto no ambito da cooperagitefbul (Enfase nos
EUA e Europa), como na cooperacacSilem saude (énfase nos paises da América Latina e na
Comunidade dos Paises de Lingua PortuggeS®LP). Esse conjunto de atividades demanda a
gestdo das relacdes internacionais, interacdo comegmws de outros paises e com agéncias
internacionais, estabelecimento, mediacdo e avaliacdo de processos de cooperacédo internacional,
analise dos resultados das estratégias de cooperacéo, entre outros.

No Quadro 13 sédo apresentados, em numeros sintéticos, alguns dos principais resultados
alcancados pela Fiocruz, em varios campos de atuacao, no ano de 2019, conforme sistematizado no
Relatoério de Gestéo produzido pela Cogeplan.
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Quadro 13 ¢ Breve retrato daFiocruzem numerosg ano 2019

PESQUISA
1 30 areas de pesquisa
1 323 linhas de pesquisa
1 1.890 artigos cientificos publicados
9 1.848 projetos de pesquisa

PRODUCAO

107 milhGes de doses de vacinas

5 milh&es de reativos para diagnostico fornecidos

99 milhdes de unidaddarmacéuticas produzidas

247 milhGes de unidades farmacéuticas fornecitias

2 milhdes de frascos e seringas de biofarmacos fornecidos

=A =4 =4 =8 =4

EDUCACAO

47 programas de mestrado e doutoradatricto sensu

42 cursos presenciais de especializacao

25 programas d residéncig

2.293 egressode pos-graduacag; stricto sensu e

852 egressos de educacéo profissidgahicade nivel médio

36.878 inscritos em cursos de qualificacéo profissieddc Campus Virtual

=A =4 =4 =4 -8 -9

ANALISE, CONSULTA E EXAMES

4.415 andlises dgualidade de produtos e insumos de saude
82 mil pacientes atendidos

22.386 consultas

4.209 internacgbes

282.732 exames laboratoriais de referéncia

=A =4 =8 -8 -4

FORCA DE TRABALHO
1 11.736 trabalhadores
1 4.845 servidores
9 1.682 doutores e 1203 mestres

Fonte: Relatdrio d&estao Fiocruz 2019 (Codgep)

12 AIDS, suplemento nutricional, Parkinson, tuberculose, cancer, malaria, antidopaminérgico e antipsicéticos,
imunossupressores e vermifugos.
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Capitulo 2¢ Politicas Institucionais e de
Gestao

No capitulol o perfil da instituicdo foi apresentado tendo em vista caracterizar sua
complexidade,composta por diversas unidades e areas com altos graus de autonomia e
descentralizacao, e assentada em um modelo de gestao participativa.

Atuando de modo simultaneo e articulado nos campos da educacédo, da pesquisa, da
assisténcia a saude, da producdo de insumos e medicamentos e em diversas outras areas de
intervencao, seus acroprocessos finalisticos evidenciam a importancia do funcionamento de um
sistema em rede. Isto fica mais ressaltado com o carater Unico de sua atuacdo vinculada aos
territérios, com atuacéo local, regional, nacional e internacional.

O desenvolvimento dapoliticas educacionais na Fiocruz acontece ao longo de toda sua
trajetéria de 120 anos e, como ndo poderia deixar de ser, € articulado as demais politicas
institucionais e de gestédo implementadas pela instituicao.

Assim, este capitulo descreve as pipags politicas e orienta¢des valorativas, em diversos
campos, que marcam a atuacao da#&acdoe que possuem fortes interfaces e interagcdes com a
politica educacional.

2.1 - Politices de Pesquisa

2.1.1 ¢ Areas e linhas de pesquisa

A Fiocruz tem papel estratégico na Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (CT&l) em daate no
desde a formulacao de politicas publicas até a entrega de bens medicamentosos, diagndsticos e
processos de saude, sempre com valor agregado para a socieladies a unidades técnico
cientificas da instituicdo estdo comprometidas com a investigacao cientifica e a Ultima atualizacao,
em 2018, apontou que auRdacaoesta engajada em 30 areas de pesqyQaadro3.1, proOXimo
capitulo) cada uma delas desdobrada em linhas e projeqog, interagem e contribuem com o
enriquecimento @&s acdes educacionais na instituic&mn seu conjunto as 30 areas de pesquisa
abrangem 323 linhas de pesquisa, conforme descriteBocumento de Areas e Linhas de Pesquisa
da Fiocruz v.12 (2018)

A Vicepresidéncia de Pesquisa e Colec¢des Bioldgicas (VPPCB) é responsaveppsigdo
de diretrizes da pesquisa institucionaltambém coordena a gestdo das colec¢des biologécas
gerencia os programas de incentivos (PIBIC e PIBITI).
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2.1.2- Programa Fiocruz de Fomento a Inovagéimova Fiocruz

Desde 2018, a instituicdo implementaPoograma Fiocruz de Fomento & Inovacdaova
Fiocruz que € conduzido pela presidéncia dastituicdq por meio das Vicpresidéncias de
Producédo e lavacdo em Saude (VPPIS) e de Pesquisa e Cole¢Bes Biologicas (VPPCB) com acgde
articuladas com a Viegresidéncia deEducacap Informacdo e Comunicagao (VPEIC), -Vice
presidéncia de Ambiente e Atencdo e Promocédo da Saude (VPAAPS)residéEncia de Gestam
Desenvolvimento Institucional (VPGDI)

O Inova Fiocruzem como objetivo incentivar a transferéncia para a sociedade do
conhecimento gerado em todas as areas de atuacdo da Fundacdo Oswaldo donia com
financiamento do Fundo de Inovacéo da Fio@wo Ministério da Saude, por meio da Secretaria
de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos (SO3I&fitais do Programa estdo no Quadro 2.1.

O programa esta estruturado em 4 eixos:

1. Institucional e Cadeia Produtiva

Tem como objetivo desenvolvimento de chamadas especificas que possam cobrir as etapas
da cadeia de inovacgao desde a pesquisa até a producao, articulando estudos sociais, educacionais e
de saude coletiveEditais em andamento: Ideias Inovadoras; Geracdo do Conhecimenta;aGera
do ConhecimentédNovos Talentos, Produtos Inovadores (2 rodadas realizadas, uma em 2018 e outra
em 2019)Jnova Gestéo.

2. Encomendas Estratégicas

Este eixo tem como objetivo atender a demandas especificas da Fiocruz de acordo com a
agenda prioritaria d Ministério da Saude, emergéncias sanitarias e 6rgaos internaci&iukitiais
em elaboracdo: Animais Peconhentos, Violéncia e Saude, Genética de Doencas Rara®Midva C
19- Resposta rapida, Inov@OVIBL9 - Geracdo de Conhecimento, Equipamentos Indesitorios
Sustentéveis e Saudéaveis no contexto da pand€Qi¥/IB19.

3. Redes e Capacitacao

Este eixo tem como objetivo o suporte a formacao e capacitacdo de exceléncia em areas de
geragao do conhecimento e inovacao, bem como ao estabelecimento dededsdaboracao em
pesquisa. Editais em andamento: Hdsutorado Junior; Empreendedorismo (Inova Labs).

4. Desenvolvimento Regional

Este eixo tem como objetive promoc¢ao do desenvolvimento regional com vistas a atender
demandas de saude locais e poteneal a obtencdo de recurso através da parceria com as
fundacdes de apoio a pesqui$BAPS), onde o financiamento é partilhado com a unidade técnico
cientifica e a Agéncia de fomento estadual. Ja estdo em andamento os projetos com os Institutos
nos estadosle Pernambuco, Ceara, Bahia e Parana.
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Quadro 21 ¢ Editais do Programa Inova Fiocruz

Edital

Objetivo

Ideias Inovadoras

Apoiar ideias inovadoras para o sistema de saude publica e
destinase a todos os servidores da Fiocruz em todas as are
atuacédoda instituigao.

Geragéo de Conhecimento

Selecionaprojetos interdisciplinares que abordem questdes
relevantes para o SUS e destsma servidores da Fiocruz em
funcdo de pesquisa com doutorado.

Geracao de Conhecimento
Novos Talentos

Estimular recérmdoutores de forma a ampliar as competéncia
cientificas e tecnol6gicas em areas estratégicas.

Produtos Inovadores

Selecionaprojetos ja em desenvolvimento, com possibilidadg
concretas de geracao de proahst

PésDoutorado Junior

Qubsidiar projetos de pédoutorado em diversas areas e tem
como publico pesquisadores com doutorado obtido nos ultim
sete anos.

InovalLabs

Preparar pesquisadores para desenvolver produtos, servi¢os
processos inovadores nas areas de oncologia e emergéncial
sanitarias.

AtencdoPriméria de Saude
PMA

Selecionaprojetos que visem o uso dos resultados das
pesquisas no campo da saude publica, para a melhoria das
condi¢des de vida da populacdo e do Sistema Unico de Sad
SUS.

InovaCOVIB19 - Resposta
rapida

Apoiar propostas voltadas para a pandemia@aVIBL19 que
possam trazer acoes, decisdes e respostas rapidas.

InovaCOVIB19 ¢ Geracao
de Conhecimento

St SOA2YyFNI LINRPLI2aGFa LI NIk
areas definidas pela Fiocruz como prioritariasgpa Pandemia
da @VID19.

Equipamentos Inova

Apoiar a pesquisa, o desenvolvimento tecnologico e a formal
de pessoas em areas estratégicas e prioritarias para a
sociedade, proporcionando condi¢cfes para o crescimento e
consolidacéo da pesquisa cientifie tecnologica.

Inova Gestao

Encontrar ideias que fagam a diferenca na area de gestéo pse
gue possam contribuir de forma efetiva nos processos
finalisticos da Fiocruz.

Territorios Sustentaveis e
Saudaveis

Induzir, articula e fortalecer acdes territoralizadas que
promovam saude e sustentabilidade nos territérios no conte
atual da pandemia@VID19 e do pégpandemia, considerando
a integracao de saberes e praticas sobre a determinacéao
socioambiental da saude e a integralidade aspiracional da
Agenda2030.
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Um resumo das dimensdes do Programa Inova no periodo-2028 pode ser visualizado
nas seguintes informacdes:

85,5 mihdes de reais em fomento

1.230 projetos submetidos / 478 projetos aprovados
3.228 pessoas envolvidas nos projetos

661 parceiros externos

180 avaliadores internos / 115 avaliadores externos
32 areas de pesquisa

= =4 =4 4 A -

2.1.3- Programa de Politicas Publicas e Modelos de Atencao e Gestdo a S&Ma

Criado em 2015, estBrograma que estd no ambito da VieBresidéncia de Pesquisa e
Colec¢bes Biologicas, induz e fomenta os trabalhadores da Fiocruz a desenvolverem pesquisas que
visem uso dos resultados para melhoria das condicdes de vigdapldacdo e do Sistema Unico de
Saudeg SUS. Em sua metodologia, 0 PMA organiza redes colaborativas com os grupos de pesquisa
e incentiva a transferéncia de conhecimento técritentifico entre os participantes da Rede, a
comunidade cientifica e os infecutores/publicealvo especificos de cada pesquisa (profissionais
de saude, gestores, usuarios do SUS, instituicdes da sociedade civil, etc.) e a sociedade brasileira.
Busca, assim, potencializar a interdisciplinaridade e a intersetorialidade por megxaks
colaborativas de trabalho entre pesquisadores, trabalhadores da administracdo publica e sociedade
civil e fortalecer a articulacdo intra e interunidades da Fiocruz e as parcerias com instituicbes
externas a &ndacéao

2.1.4- Pesquisa Clinica

A Pesquisa Clinicd um dos componentes importantes da pesquisa para a geracao de
produtos e metodologiase, na Fiocruztem como objetivo fortalecer o desenvolvimento
tecnoldgico, contribuindo para alcance de autonomia e suficiéncia d@aisna pesquisa
translacional, inovacéo e racionalidade dos processos e produtos para o cuidado da saude da
populacéo brasileira. Por meio da pesquisa clinica, € possivel avaliar novas formas de tratamento e
produtos inovadores para a saude capazes de substituir aqueles ja existentes que garantam a
seguranca, eficacia e efetividade da abordagem terapéutica, diagnostica ou profilatica proposta.

A Rede Fiocruz de Pesquisa CliiRBPCYyonstituida em 2012, promove a interacao entre
mais de 60 grupos de pesquisa clinicautadBcaq Além de representfos junto a Rede Nacional
de Pesquisa Clinica (RNPC).

2.1.5- Colecdes Bioldgicas

Ascolecdes bioldgicasdo partes essenciais da infraestrutura de pesquisa e fundamentais
para areas como conservagao, pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnoldgico. Seu irportant
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papel foi reconhecido pela nova lei brasileira, Lei 13.123/2015, sobre 0 acesso aos recursos
genéticos. Constituem fontes de exemplares de manganismos, invertebrados, plantas e
amostras histopatologicas relacionadas a pesquisas em saude publicaarghém oferecem
produtos e servi¢os qualificados para aplicacdes em CT&lI.

Para garantir a qualidade dos servicos, dos materiais biolégicos e das informacdes associadas
ofertados pelas colecdes a rede de vigilancia epidemiolégica, academia e industria, 0s
procedimentos tém sido padronizados, com foco principal na gestdo da qualidade e de dados e
informacdes destas colec¢des, e assim garantir que elas também cumpram seu objetivo primario, o
de repositorios da biodiversidade brasileira.

2.1.6- Rede Fiocruz el Biobancos

Os biobancos sao reservatérios de longa duracdo, responsaveis pelo armazenamento e
gerenciamento de amostras de diversos tipos de materiais humanos (tecidos, sarageeal
genético, entre outros, de acordo com normas e padrfes nacionaiemacionais), necessarios
para uso em varias pesquisas. Sua obtencdo e armazenamento pressupdem o consentimento
prévio, livre e esclarecido do participante, bem como a aprovacédo do Comité de Etica em Pesquisa
da instituicdo onde o material sera armazenad

Formalizada em 2015, Rede Fiocruz de Biobanggsataforma coordenada pela VPPCB,
conta com a representacdo das unidades técmiemtificas que possuem biobancos. O objetivo
central é estabelecer e manter biobancos estruturados em rede para dar suporte a projetos de
pesquisa que sejam de beneficio e de interesse da saude publica em ambito nacional, levando em
consideracao a politica de CT&l da Fiocruz.

2.1.7- Programas de incentivqg PIBIC e PIBITI

A Fiocruz participa da iniciativa nacional apoiada pelo CNPq de incentivo a iniciacédo
cientifica, por meio de doiprogramas,que sdo geridos pela VPPCB, e envolvem os diversos
programas de psguisa.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) visa desenvolver o
pensamento critico e a iniciacdo cientifica de estudantes de cursos de gradudeadvel médip
para a formacao de novos pesquisadof@sentados por pesquéglores da Fiocruz, s@&@stimulados
a desenvolver o pensar cigfito frente aos problemas da sociedad@a area de saude e a
elaboracaale sua pesquisa.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao
(PIBITNtem o objetivo de estimular estudantes do ensino superior e 0 desenvolvimento e a
transferéncia de novas tecnologias e inovagdo aplicadaseéessidades da &rea de saude da
populacao brasileira.
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2.1.8 ¢ Comités de Etica da Fiocruz

Na Fiocruz héomités de éticgara pesquisas que envolvem seres humanos e comissdes de
ética para pesquisas que envolvem animArmbos sdo instancias autbnomas. Em 2018 com a
criagdo da Unidade de Gest&o de bridade e suas instancias (ver iten8)2.0s Comités de Etica
passam a ter interface com o Sistema de Gestédo de Integridade da Fiocruz.

Os Comités de Etica em Pesquisa na Fiocruz analisam e avaliam projetos de pesquisa
envolvendo seres humanos a fim deaair que as pesquisas atendam aos fundamentos éticos,
cientificos e ao cumprimento das Resolucdes do Conselho Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP)
Atualmente a Endacaotem nove comités de ética, sendo um vinculado a VPPCB (CEP Fiocruz). Os
demais sdode Unidades da Fundacdo que contam com comités de ética proprios, com as
mesmagesponsabilidades e prerrogativas. Séo elaspEEPSJV, IFF, 1AM, IGM, INI, IRR e Fiocruz
BrasiliaEm 2011 foi instituido o Férum de Comités de Etica de Pesquisa da F&ERs), vinculado
a VPPCB. Considerando a importancia de promover a integracio entre os Comités de Etica em
Pesquisa da Fiocruz, o Férum é composto pelos coordenadores de todos os CEPs das Unidades
TécniceCientificas (ou seus representantes), dois repnésmetes da VPPCB e dois integrantes do
guadro da Bndacgéao

Além dos Comités de Etica, ha as Comissées de Etica no Uso de Animais (CEUAS) que S&0 :
instncias responsaveis pela avaliacdo e qualificacdo ética de procedimentos experimentais que
envolvem o us de animais de laboratério no ambito Fiocruz. Assim, toda atividade que envolva o
uso de animais na Fiocruz devera ser previamente submetida a analise e aprovacdo da CEUA
garantindo atendimento as normativas do Conselho Nacional de Controle de Expegéwenta
Animal (CONCEAtualmente, a BEndacdoconta com uma CEUA, vinculada a VPPCB, e mais 4
Comissdes de Etica no Uso de Animais, vinculadas a diferentes unidades: 1AM, IGM, 10C e Fiocruz
Rondo6niaPara garantir integracao das comissdesnsétuicdoe hamonizar a forma como devem
conduzir seus trabalhos, foi criado o Férum de CEUAs.

2.2 - Politices de Educacéo

2.2.1- Diretrizes gerais

Ao estabelecer a sua natureza e finalidade, o Estatigente da Fiocruz explicita para a
instituicdo um campo de atuacdo complexo que articula a participacédo na elaboracéao de politicas
publicas de saude, educacéo e CT&l; a realizacdo de pesquisas basicas e aplicadas; a formacgao de
recursos humanos; o desenvolvimendi® tecnologias, produtos e processos para a saude; a
fabricagcdo de produtos e medicamentos; o desenvolvimento de atividades assistenciais de
referéncia em apoio ao SUS; a prestacédo de servicos e cooperacao técnica no campo da saude e
CT&l; a preservacaadnemoria da saude e das ciéncias biomédicas, dentre outros.

Desta forma, a politica educacional € necessariamente articulada com outras politicas, como
a de pesquisa, de comunicacao e informacao, de prestacao de servicos e entregas de produtos de
saude gopulagéo.
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A governanca do ensino narlacdoacompanha o modelo de gestdo da instituicho como
um todo, que se organiza em colegiados, com reunides periddicas e analises de processos de maior
abrangéncia na instituicdo e nas Unidades, tendo o Conselhloebxivo e o Congressimterno
como as instancias decisorias mais abrangentes.

No periodo mais recente,avias das diretrizes educacionais definidas pelo VIII Congresso
Interno (2017) vieram reafirmar ou dar precisdo e carater geral para acfes avagiestratégicas
gue ja vinham se realizando na Fiocrumaaoriadelas debatidas em reunifes anteriores da Camara
Técnica de Educacgdo.R2latorio Final do VIII Congresso Intetraz as diretrizes que mereceram
maior atencdo neste periodo atual, que podem ser resumidas seguintes(sem ordem de
importancia:

1 ampliar as ofertas educacionala Fiocruz, potencializando e criando sinergia entre elas.

1 contribuir para a diminuicdo das desigualdades regionais em relacéo a formacgéo de pessoal;

1 atuar naformacdao dos trabalhadores do SUS, em todos os niveis educagantida pelas
necessidades deaude da populagéo e garantindo a integragdo ensemwicecomunidade

1 ampliar o papel d&iocruz como Escola de Govenmformagagara o SUS;

91 construir de forma democratica e participativana politica de internacionalizacao da
educacdo;

1 investirem abordagens pedagdégicas inovaddiasrecendo a articulagcao interdisciplinar

9 fortalecer e ampliar as experiéncias e préaticas de educacao a distancia, obedecendo a politica
de acesso aberto;

1 formular uma politica institucional de assisténcia estudantantendo politicas afirmativas
e inclusivas e definindo estratégias de acompanhamento e apoio ao estudante cotista,

9 formular uma politica dacompanhament@o egressp

9 fortalecer a perspectiva dos direitos humanos nas acdes educacionais (principios de
igualdade, n&o discriminacaiwansparéncia e participacdo social, denbutros).

Em raz&o de sua importancia para a orientacao coletiva da atuacao educacional na Fiocruz,
as diretrizes pactuadas séo reproduzidas integralment®uadro2.3, adiante.

Quadro 2.3¢ Diretrizes da Politica Educacional da Fiocruz (*)

Da Tese 1

Diretriz 13- Ampliar o papel da Fiocruz na oferta educacional publica, potencializar e criar sinergia entre os {
educacionais existentes para o SUS, também investindo na ¢dompermanente de seu préprio quadro

trabalhadores, favorecendo a reflexao critica e politica para a transformacédo da cultura organizacional e da r
em que a instituicdo atua.

Da Tese 2

Diretriz 09- Ampliar o papel da Fiocruz como Escola de @umv@a formacdo para o SUS, reforcando as- |
graduacdes e stricto sensu, especializacao, educacao técnica em salude e o processo de educacado permal
0 SUS e valorizando a visdo da educacao como formacdo humana e para a cidadania integradax@odeo
trabalho, por meio do desenvolvimento de parcerias com instituices publicas (escolas estaduais e munig
saude publica, escolas técnicas do SUS e institutos federais de educacao,) pela consolidacao de instituicoes
para ac6es locams pelo reforgo institucional da Universidade Aberta do SUS.
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Da Tese 3

Diretriz 10- Fortalecer a formacgéo de discentes/trabalhadores, promovendo o desenvolvimento de compet
gue permitam a proposicdo, a analise critica e a implementacao de projetpdes que impactem as estruturas
finalidades do SUS, além de promover a integracao dos diversos programas da instituicdo. (p.32)

Diretriz 11 - Fortalecer, ampliar e avaliar as experiéncias e praticasEA® na Fiocruz, modernizando

compartilhando contéddos e metodologias, buscando consolidar também as instituicdes de ensino

obedecendo a politica de acesso aberto, em consonancia com o projeto ppHtiegoégico da Fiocruz e de sU
unidades.

Diretriz 12- Investir na pesquisa e desenvolvimente abordagens pedagdgicas mais sensiveis a complexidac
incerteza que caracterizam os problemas sociais e de salde, favorecendo particularmente a arti
interdisciplinar mediante estratégias inovadoras de educacéo.

Diretriz 13- Contribuir para a imhinuicdo das desigualdades regionais em relacéo a formacgéo de pessoal, pd
da ampliacdo da oferta de acdes e estratégias formativas nas regides menos favorecidas, instituindo parc
respeitem e fortalecam a autonomia cientifica e tecnologiessds regioes.

Diretriz 14- Formular uma politica institucional de assisténcia estudantil que garanta continuamente o amps
permanénciado estudante.

Diretriz 22- Estabelecer estratégia para apoio e acompanhamento dos estudantes cotistas, is@indomtegracao
do educando e favorecendo seu processo de formacao.

Diretriz 23- Formular uma politica institucional de assisténcia ao egresso, tendo em vista sua inser¢éo no 1
de trabalho.

Diretriz 24- Contribuir para que o projetpolitico-pedagogico das instituicbes de formacao dos trabalhadores
0 SUS seja pautado pelas necessidades de salde da populacdo e mediado por um processo

interprofissional, humanista e tecnicamente qualificado que valorize os saberes epticiuzidos no territdrio ¢
o carater presencial da formacdo para o cuidado em salde de modo a garantir a integracaesensge
comunidade e as experiéncias da diversidade de cendrios/espacos de vivéncias e praticas do trabalho no S

Diretriz 25- Promover a integracdo dos diversos programas de ensino, mediante o estabelecimento de eixos
a serem incorporados aos programas de -géeduacdo da Fiocruz, considerando as especificidades de
programa.

Diretriz 26- Fortalecer a perspectiva dasreitos humanos nas atividades académicas e na formulagéo de po
publicas, de forma a assegurar que principios como igualdade e nao discriminacdo, transparéncia e
participacdo da sociedade orientem as abordagens e se contraponham as megtjdessivas em curso e potencig

Da tese 7

Diretriz 04 - Contribuir decisivamente para a qualificacdo profissional no tema (vigilancia), identifican
necessidades atuais e potenciais da area e promovendo articulacéo institucional que se tradagaleaimento
programas de formacgédo de pessoal ho campo, incluindo iniciativas em &reas ndo contempmladasas doenca
cronicas ndo transmissiveis bem como expandindo a atuacdo para regiées hoje pouco atendidas pela F
segundo os principiosadorecaucéao e equidade.

Da Tese 9

Diretriz 03- Utilizar de forma integrada a capacidade instalada nas diversas unidades da Fiocruz para gerar,

sustentavel, atividades de pesquisaducacdq atencdo a salde, desenvolvimento tecnolégico, inovaca
transferéncia tecnologica em salde para a Amazonia, articulando parcerias com instituicdes de CT&I na reg
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Diretriz 13- Fomentar as atividades de educacao, pesquisa e desenvolvimento tecnolégico a fim de potenci
recursos da biodiversidade antarca e o conhecimento tradicional associado, de acordo com as politic
patrimdnio genético e de inovacgéo.

Da Tese 10

Diretriz 06- Construir, de forma democratica e participativa, politicas de internacionalizacdo da educacao,
tecnologia e ingacao da Fiocruz.

Da Tese 11

Diretriz 08- Manter politicas afirmativas e inclusivas em todos os niveis educacionais, garantindo acesso a
pessoas.

Diretriz 16- Estabelecer estratégias para apoio e acompanhamento dos estudantes
cotistas, visand@ maior integracéo do educando, favorecendo seu processo de formacao e retroalimenta
programas de incluséo da instituigao.

(*) Fonte: Relatério Final do VIII Congresso Interno da Fiocruz (2017)

Preocupacédo forte do debate coletivo no Mlbngresso refergse a busca de maior
integracdo, em diversos niveis, incluindo a politica educacional. A esse propésito, na fundamentacao

da Tese 10 (pagina 30), o texto acentua

00s desafios da saude no Brasil sdo mdltiplos e complexos e para fortalgesacdo de
conhecimento que sejam eficientes na resolugcéo dos problemas impostos, a Fiocruz precisa atuar de
maneira a estabelecer arranjos mais cooperativos e eficientes, que gerem agcdes mais efetivas em
uma atuacao coordenada. Atualmente, ha uma fragtagéo importante nas acées institucionais,
gue podera ser superada com processos mais integradores, como a implantacdo de programas e

plataformas integrativos e, especialmente, através de politicas e estratégias institucionais indutoras

de articulacéo e amperacado entre grupos e institutos de pesquisa, assim como de unidades, centros
e programas de formacdo de recursos humanos. Nesta perspectiva, os editais internos de
financiamento de pesquisas e de cursos sdo instrumentos potenciais que podem estabpaxter
positivo nessas diferencas. E também importante que tenhamos um sistema de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao atrelado a formacéo de profissionais e especialistas que atendam as

necessidades de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e prodotRaisb ¢

Em sintese, uma grande orientacdo politica para a atuacastauicdo no campo

SRdzOF OA2yt+t LIRS &SN Sy3ft2o6l RI yI ARSALI
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sistema Fiocruz de pagaduacéo, que é traduzida em varias iniciatieatratégicas integradoras,

articulando com o esforco de fortalecer instituicdes, nos estados e municipios, com quem se

a

viabilizam redes colaborativas. E isto, com o foco na diminuicdo das desigualdades regionais de

acesso a saude e a educacéo, reverbeoama formacdo dos profissionais que atuam no SUS.

7

Em outra vertente, € importante o investimento na ampliacdo da politica de

internacionalizacdo da educacao, que envolve iniciativas diversificadas de cooperaca&SWNorte

SulSul e triangular.

A construcdo e implementacdo de uma politica educacional multifacetada, viabilizada por
todas as unidades da instituicdo, atuando em diferentes regides, territérios e campos do

conhecimento e da pesquisa, em uma instituicdo com forte tradicéo de gestdo patrtajpexige

PDIE Fiocruz 2021025



63

um sistema de governanggque sera descrito adiante gele também é complexo e em permanente
processo de aperfeicoamento e mudancas.

2.22 - Governanca da educacao na Fiocruz

A governanca da politica educacional na Fiocruz, por um lad@jeewgrios agentes,
mecanismos e instancias relacionados aos programas, unidades e areas que realizam as ofertas
educacionais. Por outro lado, a coordenacgédo e articulacdo desse conjunto diversificado s&o
viabilizadas pela atuacdo da \Haeesidéncia de Edwacdo, Informacdo e Comunicacgd/PEIC,
mediante varios dispositivos.

As Unidades atuam com bastante autonomia, articulando suas acdes e definicbes por meio
de diversos foéruns e instancias, sendo o Conselho Deliberativo da Fiocruz e o Congressodnterno a
instancias maximas de articulacéo, deciséo e unificacéo.

Funcionamento nas unidades

O campo educacional, nas unidades e escritorios, possui variacdes quanto ao formato de
organizagdo interna nas unidades, adequadas as suas caracteristicas e dintensdas ofertas
educacionais, existindo variadas instancias deliberativas e de assessoria, como comissdes, camaras
técnicas e colegiados. A organizacdo e denominacdes dessas estruturas de gestdo podem variar,
desde coordenacdes a ViErrecdes, seja de Bns ou de Educacdo, e algumas incorporando
outros campos, tais como a pesquisa, informacao, comunicacdo ou a divulgacéo.

Ressaltese que as unidades técnioientificas possuem uma direcéo eleita pelos servidores
da unidade e nomeada pela Presidéncia idstituicdo As Unidades possuem seu Conselho
Deliberativo, que é composto principalmente pelos Mieetores, dentre os quais o de Ensino, e
chefes de departamentos ou laboratérios. Tra da instancia maxima de decisdo no nivel da
unidade, que em determados momentos toma decisdes no campo educacional, com propostas
trazidas pela Vie®irecédo de Ensino ou por seus demais membros.

Em varias unidades ha a Camara Técnica de Ensino ou Educacao, espelhadas na Camara
Técnica de Educacdo da Fiocruz. E cadgrama de pograduacdostricto sensupossui sua
Comisséo de Pagaduacéao.

Algumas unidades com maior diversidade de oferta de cursos de especializacéo,
constituiram seus Colegiados ou Comissfes para essa modalidade de cursos. As varias unidades que
oferecem programas de residéncias constituiram suas Coreme (Comissao de Residéncia Médica)
e/ou Coremu (Comissdo de Residéncia Multiprofissional), para cada um dos seus programas. E a
Escola Politécnica possuma Coordenagédo Geral do Ensino Técnico de Niédidvem Saude
(Cogetes).

Todas as unidades possuem também suas estruturas responsaveis pelos servicos de
secretaria académica, que contam com equipes especializadas, cada uma estabelecida de acordo
com as necessidades e especificidades da unidade. Todasratarias académicas (SECA) utilizam
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0 sistema de gerenciamento académiGoSIGA, que é coordenado pela VPEIC, por meio da
Coordenacao Geral de Educacéo.

Atuacéo da Viceresidéncia de Educacéao, Informacéo e Comunicacéo (VPEIC)

A Presidéncia dé&iocruz, conforme previsdo do Estatuto, possui cinco-pfiesidéncias,
dentre as quais a VPEIC. Além de representar ou substituir o Presidente da instituicao, o Vice
presidente cuida de coordenar, apoiar e avaliar programas horizontais do campo edatacion
promovendo a articulacdo e a integracdo entre as acdes dos varios programas e unidades da
Fundacéo Cabe a essa Vigeesidéncia coordenar e integrar projetos educacionais que alcancem
varias ou todas as unidades, promovendo e apoiando iniciativasdooas, projetos de cunho
transversal e integrador. Assim, a consolidacdo de uma politica educacional integrada é o motor da
atuacao da VPEIC.

As vicepresidéncias sdo, formal e politicamente, parte da Presidéncia e ndo possuem
estruturas organizacionaigrevistas estatutariamente. No caso da VPEIC, que abarca os amplos
campos da educacéo, informagdo e comunicacao, constittsernordenacdes, compostas por
pequenas equipes, responsaveis por campos especificos desta atuacdo. Sao cinco equipes:
Coordenaéo Geral de Educacdo (CGE), Coordenacao de Informagdo e Comunicacdo (Cinco),
Coordenacéo de Divulgacao Cientifica, Campus Virtual Fiocruz (CVF) e a Coordenacédo de Gestao e
Planejamento.

Goordenacédo Geral de Educacgéo (CGE)

E responséavel pomacompanhar, dicular e fomentar as a¢des de educagd® Fiocruz,
ofertadas por suas Unidades e Escritorios, nos diversos niveis educacionais e modalidades,
buscando permanentemente o aumento di#egracdodas iniciativase o aperfeicoamento dos
resultados institucionaino campo educacional. Coordena a Camara Técnica de Educacéo.

Pode-se dividir sua atuacdo em quatragpositos: (1) buscar a integracdo da oferta
educacional das diversas unidades, por meio de mecanismos de participacdo e articulacdo que
levem a producéae orientacdes comung2)fomentar e apoiar iniciativas educacionais alinhadas
as prioridades e necessidades definidas pelas orientagdes estabelecidas nos congressos internos da
Fiocruz (3)representar institucionalmente auRdacéqgunto aos 6rgaos deegulacéo e fomento do
ensing (4) cumprir fungdes técnicadministrativas relacionadas a gestao educacional (tais como
emissao de diplomas ditricto sensue coordenacéo de sistema de informacéo da gestdo académica

¢ SIGA

Para o acompanhamento e gerésmmento do Sistema SIGA, a CGE possui equipe que realiza
interlocucéo continua com as Secretarias Académicas das unidades, por meio da qual consolida as
informacdes gerais sobre a oferta educacional da Fiocruz, além de exercer fungdes de orientacgéo,
capadacdao e incentivo a padronizacao de procedimentos, quando couber.

Devido a grande diversidade e complexidade do campo educacional na Fiocruz, a CGE se
organizou por meio de equipes especificas, também chamadas de coordead{d®ss a saber:

1 Coordenacad\djuntado StrictoSensu
1 Coordenagad\djuntado Lato Sensu
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1 Coordenacaddjuntade Qualificacdo e EAD
1 Coordenacd®ddjuntade Residéncias em Saude
1 Coordenacaddjuntada Educacgéao Internacional

Ademais, tem sob sua responsabilidade o Centro deo?go Discente (CAD) e a interacdo e
apoio a Comissao Propria de Avaliacdo (CPA).

Atua de modo articulado com a Coordenacgédo do Campus Virtual Fiocruz (CVF).

E importante destacar que, sendo a Fiocruz primeiramente um centro de pesquisa
fortemente engajad na poésgraduacaostricto sensucom programas de muito relevo para os
sistemas de Saude e de CT&l, e ndo sendo uma tipica Instituicdo de Ensino Superior componente do
sistema federal de ensino, sua Coordenacéo Geral de Educacdo cumpre a fuRgaoeiteria de
Posgraduacag representando aundacaono FOPROP (Forum de fRéitores de Pesquisa e Pos
Graduacadog nas ac¢les gerais juntdGapes

Também é de destacar que a C@&r meio de sua Coordenacdo Adjunta do Lato Sensu
exerce a coordenacao exeotdida Escola de Governo, credenciada em 2017 para a regularizagéao
das ofetas de cursos de especializagéoordenando o Férum da Escola de Governo Fiocruz.

Campus Virtual Fiocrug CVF

Lancado em 2016 pela VPEIC, o Campus Virtual € ambiente que iatenyiaiativas de
ensino da instituicdo, funcionando como o portal da educacdo na Fiocruz, agregando e
disponibilizando as informagdes educacionais, sendo o principal local de busca sobre os cursos
ofertados por todas areas e Institutos da Fundacao, dedamk niveis e modalidades. Ele retne e
disponibiliza um conjunto de ferramentas e recursos importantes para disseminacéo das estratégias
de acesso aberto, colaboracao e gestédo de cursos, entre 0os quais destcarAmbiente Virtual
de Aprendizagem Mood| um espaco para seus cursos MOOCs, o Educ&eossistema de
Recursos Educacionais e ainda Guias e Manuais para docentes (Guia de Recursos Educacionai
Abertos, Tecnologias Educacionais, videoconferéncias, etc.)

O CVF permitiu a integracdo e gestdo compartilhada de recursos para educacao a distancia
e uso de tecnologiadigitaisna educacao presencial. Também responde hoje pela gestdo dos cursos
de qualificagdo presentes no CVF, com acompanhamento do processwsa&do, selecao,
certificacdo oHine e relatorios. Ademais, propiciou a integracdo dos processos informativos
(divulgacéo cientifica em saude, educacéo popular em saude) com os especificamente formativos,
promovendo a aproximagao entre 0s cursos presais e a distancia, assim como entre os diversos
programasg sejam eles da educacéo corporativa, da educacao profissional ou dos cursos de pés
graduagao estricto sensu.

O CVF atua em parceria e colaboracdo com demais redes, ddhMa@US com o Campal
Virtual de Saude Publica da OPAS, e permanente interacdo com as unidades e programas
educacionais da Fiocruz.

Coordenacéo de Divulgacao Cientifica

Area transversal que atua na interface entre educacéo, informacdo e comunicacéo, para
engajar e apoiar o conjunto das unidades da Fiocruz. Cabe a VPEIC desenvolver a¢bes de articulacédo
fomento e coordenacédo de a¢bes estruturantes no campo da DivulgagatifiCa no conjunto da
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instituicdo, contando com o apoio e parcerias com unidades com amplo conhecimento e experiéncia
nesse ambito, como a Casa de Oswaldo Cruz. A area Divulgacao Cientifica articula estratégias de
comunicacao publica da ciéncia com aelirséo politicecultural e a popularizacéo da ciéncia. Cabe

a esta equipe da VPEIC a coordenacao de importantes iniciativas que envolvem o conjunto da
instituicdo: Olimpiada Brasileira de Saude e Meio Ambiente, Férum de Divulgacéo Cientifica (FDC),
ProgramaViulheres e Meninas na Ciéncia, Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, além da oferta
de cursos transversais para 0s programas degraduacao, nos campos da divulgacgéo cientifica e

da ciéncia aberta.

Foruns de debate, articulacéo e avaliacdo da polteducacional

I 02y a0 NHzeA2 RI ddzyARIFIRS 0O2Y NBaLIlSAl2 t RA
Oswaldo Cruz, que é resultado da aglutinacdo de diferentes experiéncias institucionais do campo da
salde publica do Pais,que se caracteriza pela destralizacdo de suas atividades em diversas
unidades que atuam com autonomia relativa. A gestao participativa é elemento importante para a
consolidacédo do processo decisorio democratico, com funcionamentos em rede, e construcao de
consensos por meio de diksos foruns participativos. Neste aspecto, as Camaras Técnicas sao
instancias integradoras e mecanismo para um eficiente processo de articulagédo institucional. A
Camara Técnica de Educacdo (CTE) tem papel relevante na constru¢do e evolucdo da politica
educacional da Fiocruz, e, da mesma forma, muitas das unidades da instituicio possuem féruns
similares em seu ambito.

Nas ultimas décadas aumdacdoampliou muito as suas atividades educacionais, com
diversos niveis e modalidades de oferta, e isso levou a construcao de outros espacos para o debate,
acompanhamento e avaliagdo de campos especificos da educacao, razéo pela qual foram criados os
seguintesféruns: Forum de Coordenadores de Programas de@aduacadstricto ®nsy Férum
da Escola de Governo Fiocruz, Forum de Coordenadores de Residéncias em Saude, Férum de
Qualificacao e EAD.

Na atualidade, essd®runs propiciam intercambio e aprofundamenem topicos deseus
campos especificos,a@Camara Técnica de Educacédo é o espac¢o maior de aglutinacéo e discusséo
da politica educacional em seus aspectos mais globais.

Céamara Técnica de Educacao (CTE)

Coordenada pela VPEIC, por meio de sua Coordel@ei@ de Educacéo, a Camara Técnica
de Educacéo (CTE), de acordo com o regimento interno das camaras téeoitasa(n® 275/2010
PR/Fiocruy, tem a funcdo de garantir assisténcia técnicaentifica a Presidéncia e ao Conselho
Deliberativo da Fiocruz, contribuindo para a formulacdo e avaliacdo da politica educacional e
promovendo a articulagdo horizontal, ou seja, a maior integracado entre os diversos programas
educacionais e a atuagado dasidades técnicaientificasSuas formulagées, quando aprovadas por
maioria, sdo apresentadas como proposi¢cdes ao Conselho Deliberativo.

A CTEpossui reunides regulares semestratscomposta pelos Vidgiretores de Ensino das
Unidades, coordenadores d@rogramas de pégraduacadstricto sensy coordenadores de cursos
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de especializacdo e de residéncias, e outros convidados. As reunides sédo coordenadas pela CGE, ¢
acompanhadas por representantes e coordenadores dos varios Féruns da educacéao.

Forum de Coordenadores dos Programas de-Boaduacadstricto Sensu

Espaco de articulagéomercambio de informacdes e experiéncias, entre os coordenadores
dos mais de 40 programas de pgrduacdostricto sensu, o FOrursS é conduzido pela
Coordenacdo a Stricto Sensu da CGE, e se relune semestralmente ou quando necessario,
contribuindo para integracéo de propostas e atuacdo coordenada dos progsamness sensu nas
interlocu¢Bes com os 6rgaos reguladores, especialme@apmes Também participam das raibes
os ViceDiretores de Ensino das Unidades.

Férum da Escola de Governo Fiocruz

Em marco de 2017 foi homologado o credenciamento institucional da Fiocruz como escola
de governo'® necessario para regularizacdo da oferta dos cursos dgikiacdo/espeializacao.
Tratase de um credenciamento Unico da instituicdo, que possibilita a todas as unidades atuarem
com esses cursos. A Escola de Governo Fiocruz (EGF) é, portanto, um arranjo institucional que
articula todas areas dauRdacédoengajadas em curso®dspecializacao, presenciais e a distancia.
Cabe a VPEIC coordenar a EGF e, por meio de sua Coordenacdo Geral de Educacéo, a coordenacé
executiva do Férum da Escola de Governo Fiocruz (FEGF), criado para fomentar o debate, analisar
as demandas vindas dasidades e da CTE relativas aos cunsagondo planos e estratégias para
a EGF. A Coordenacéo dato Sensuga CGEfaz o apoio cotidiano ao funcionamento da EGF,
mantendo a interlocucao e orientacdo as unidades, assim como o acompanhamento as esividad
regulatodrias, incluido o gerenciamento das informacdes da Fiocruz no sistbta&e

Este férum tem reunides regulares semestrais e é composto por representantes da VPEIC
(CGE, CLS) e um representante titular e um suplentada uma das udades queofertam cursos
de espeializacaoindicados pelo VieBiretor de Ensino da unidade.

Forum de Coordenadores das Residéncias em Saude

Criado em 2017 pela VPEIC, € um espaco coletivo de troca de experiéncias, apoio e
fortalecimento a gestdo dos programagaantindo o alinhamento institucional com as politicas
nacionais do MEC e MS voltadas para as residéntssessora a Camara Técnica de Educagio
composto por coordenadores dos programas e seus adjuntos.

Reunindese regularmente, o Férum compartilha ¢mtimentos sobre as singularidades e
aspectos comuns aos diversos programas ofertados pelas unidades, edcoosgensos sobre
aspectos valorativos, organizacionais e regulatorios relativos ao campo das residéncias.

Forum de Qualificacdo e Educacao a Distancia

Este forum foi constituido inicialmente para articular as reflexées e agcbes comuns no campo
da educacédo a distancia, que exige cada vez mais a pactuacao de padrdes, linguagens e estratégias
articuladas. Em 201f®i ampliado para debater a ampla oferta de cursos de qualificagéo (composto

13 Portaria MEC n° 331/2017
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de diversas ofertas de curta duragéo) com vista a construir consensos e avancar na estruturacéo do
acompanhamento e gestao da oferta desses cursos, que € realizada por todédaales e apoiada

pelo Campus Virtual Fiocruz, por meio de varias iniciativas e, principalmente, pela instituicdo do
sistema de acompanhamento de cursteslivre oferta

2.2.3- Gestao académica

A gestdo académica € composta pelo conjunto de medidas e orientacdes para o adequado
funcionamento das ofertas educacionais e pelas estruturas e modelos organizativos para a
administragao dos programas e cursos, acompanhamento de discentes e diversasagaga.

Considerando a diversidade de situacfes existentes no conjunto das unidades da Fiocruz
(tamanho e variedade da oferta educacional, estruturas fisicas disponiveis, forca de trabalho
engajada, dentro outras caracteristicas), os modelos de gest@déatica combinam definicdes
centralizadas e coordenadas pela Vixesidéncia de Educacédo, Informacdo e Comunicagéo e
elaboragfes singulares em cada unidade, coerentes com suas necessidades e definicdes técnico
politicas internas.

Em linhas globais, a gée académica nauhdacéoresulta da articulagéo entre orientacbes
gerais, previstas nos Regimentos Educacionais (que se baseiam nos valores e diretrizes educacionais
comuns e nas orientacbes dos oOrgaos reguladores da educacdo, para os diversos niveis e
modalidades), na atuacao das Secretarias Académicas (SECA) e na utilizacdo de sistema de registrc
académico.

Regimentos Gerais da Educacéo

Para garantir as medidas e padronizagdes minimos necessarios a atender as exigéncias do
campo da regulacdo educacioreabs definicbes estratégicas gerais emanadas dos Congressos da
Fiocruz, ao mesmo tempo mantendo alto grau de autonomia para a atuacdo dos programas
educacionais e unidades ofertantes de cursos, a Fiocruz estabeleceu, por meio de sistematica
participativae democratica, os regimentos gerais para 0s programas dgnagsiacao stricto sensu
e para os cursos de p@saduacaoc especializagdes. Esses regimentos foram atualizados em 2020.
Da mesma forma, existem regimentos especificos voltados a cada progmmeasidéncia, e
normativos orientadores para a educacao técnica profissional em saude, assim como orientacdes
gerais para os cursos de qualificacao profissional.

Esses documentos expdem um conjunto de orientacbes genéricas e balizadoras que
garantam a caa unidade ou programa responsavel pela elaboracéo e implementacdo dos cursos, o
alinhamento minimo necesséario e a0 mesmo tempo a clareza para o exercicio das definicbes
autbnomas.

O Regimento da Pé6&raduacaad.ato Sensu¢ Especializacoe®i atualizado em 2020 com
base nas seguintes premissas: ser um norteador amplo, que respeita a autonomia das unidades;
construido por meio de trabalho colaborativo e representativo de todas as unidades que ofertam
cursos de especializagdo; e, valorizandaproveitamento do trabalho ja realizado para a verséo
anterior do documento.
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Como avanco em relacdo a edicdo de 2010 vigente até 2020, o novo Regimento das
Especializacdes fortalece as instancias colegiadas; dialoga com o regimento dos progretmas
sensy da destaque para acoes afirmativas; incorpora a modalidade educacéo a distancia; considera
o credenciamento da Fiocruz como Escola de Governo e a legislacdo pertinente. Faz também as
atualizacdes para considerar as orientacdes e definicdes dduRa@sdCNE/CES n° 1, de 6 de abiril
de 2018, que estabelecdiretrizes e normas para a oferta dos cursos de-grasluacéo
denominados cursos de especializagéo.

Cada unidade ofertante de cursos de especializacdo deve adequar seus regimentos de
cursos, establecendo definicbes mais detalhadas e adequadas as suas especificidades, em
elaboracdo harménica com as orientacdes de carater comum e geral contidas no Regimento dos
Cursos de Especializacéo.

A atualizacdo d&Regimento Geral da P&raduacaacStricto Senstoi realizada de modo
concomitante aquela operada para os cursos de especializacdo, tendo ocorrido oficina para
producédo de aproximacdes e homogeneizacao de conceitos e linguagens entre os dois regimentos,
guando pertinente. As premissas para o traballmam semelhantes: esforco colaborativo,
garantindo a representatividade das unidades da Fiocruz; base inicial no regimento gerat da pos
graduacgéao vigente desde 2008; busca de garantia de autonomia das unidades e dos programas.
Além disso evitotse o excesso detalhamento e a inclusdo de questdes processuais, cabendo a
regulamentacdo complementar as unidades e programas deymuacao.

Os principais aperfeicoamentos no nawgimento dostricto sensuforam similares aos do
regimento do lato ®nsu: fortalecimento das instancias deliberativas colegiadas; dialogo com o
regimento dolato sensu; fortalecimentodo seu carater balizador, remetendo as especificidades
para os regimentos dos programas; ampliacao de alguns pontos como nos objetivosgiamias;
atualizacdo e adaptacao as novas legislacdes, com destaque para as acdes afirmativas na educacéo,
formas associativas de oferta, doutorado profissional e internacionalizagéo.

O Regulamento da Educacédo Profissional Técnica de Nivel Estdioepoduzido como
parte doProjeto Politico Pedagdgico da Escola Politécnica de Saude Joaguim V.enancio

Quanto aos Regulamentos dos Cursos de Residéncia em, 8addatrase em discussao a
criacdo de padrbes comuns para os diversos programas existentes na instituicdo. Na atualidade,
cada programa possui 0 seu regulamento, que segue as normatizagoes provedef@RisSao
Nacional de Residéncia Médig@NRNM ou daComissdo Nacional de Residéncia Multiprofissional
em Saude; CNRMSdevidamente ajustado as especificidades de cada unidade ofertante.

Por fim, h&a o esforgo de elaborar orientacdes gerais e comuns para harmonizacao das ofertas
dos cursos de qualifigdo, variados e inUmeros cursos de curta duracdo que sao amplamente
ofertados pelas unidades daifdacdo O principal esforco foi a construcdo de um vocabulario
comum para uma multiplicidade de denominagdes diferenciadas.

Secretarias Académicas (SECA)

Todas as unidades da Fiocruz possuem servicos estruturados de Secretaria Académica
(SECA), que sao organizados e implementados de modos variados, de acordo com as necessidades
educacionais deadauma. O principal elemento unificador do trabalho de todasS&CA € a
utilizacdo do Sistema de Gerenciamento AcadémiStGA.
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Tais secretarias podem ser maiores ou menores, dependendo da quantidade de programas
e modalidades de ofertas educacionais operadas pelas unidades. Algumas unidades, por exemplo,
possuem equipes diferenciadas paratricto sensu e dato sensu.

Osprocessos de integracdo entre os trabalhos das diversas secretarias acadégnicas v
sendo implementados nos ultimos anos, principalmente por meio do intercambio de experiéncias e
elaboracdes conjuntas de orientacbes e procedimentos. Por iniciativa doutasternandes
Figueira, em 2017 foi ofertada a primeira turma do Curso de Especializacdo em Gestdo Académica,
voltado aos profissionais dafdacdo Os discentes do curso mobilizarame criaram o Férum das
Secretarias de Educacdo da Fiocruz, também cHant@rum das SECAs, que tem se reunido
regularmente desde entdo. Uma segunda turma do cupswceria entre IFF enBp, foi realizada
em 2018.

Sistema de Registro Académico: SIGA/SIEF

A informatizagéo dos processos administrativos relacionadessioo ofertado pela Fiocruz
remonta & ano de 2003, quando fodisponibilizadaa Plataforma SIGAvoltada para o
gerenciamento dos programas de pgsduacdo stricto sensu. Posteriormente foram
desenvolvidos sistemas voltados para os programas degymabacaolato sensuSIGALS)e, por
altimo, para o ensino profissional em sal&GAEPS)Tais sistemas cresceram separadamente,
nao estando interligados.

A implantacdo do SIGA representou importante melhoria nas informacdes educacionais,
mas, com 0 passatos anos, houve grande aumento das ofertas educacionais em diferenciados
modelos, que evidenciou limites do sista de informacédo. Desde 2015 a instituigaa@iou o
desenvolvimento de um novo sistema, adequado as demandas contemporaneas e que superasse o
principais problemas detectados, por exemplo, a falta de interoperabilidade entre os sistemas SIGA
(SS, LS e EPS).

Em busca de um sistema mais agil, com flexibilidade e que possa integrar diferentes
processos educacionais de varios niveis e complexidadegcando também modelos transversais,
multidisciplinares e interativos, iniciege a construcéo dsistema Integrado de Educacao da Fiocruz
(SIEF). Este novo modelo, ainda em elaboracao, ja estd sendo testado em varias unidades. Suas
principais caractdsticas: € um sistema integrado; utiliza cédigo aberto; é modular; modelo baseado
em dados abertos; arquitetura orientada a servigos; gestdo compartilhada; geréncia de
configuracéo centralizada.

Tal sistema vem sendo criado com aderéncia completa dWA@ (recomendacdes
governamentais de acessibilidade eletrbnicagnab € um site ou portal, e sim um sistema baseado
em servico, ou seja, o usuario entra em um link que o leva ao servico.

Além do apoio operacional, o SIEF também apoiard a geracdo de relatdrios gerenciais e
atendera as necessidades das secretarias académicas, coordenadores, discentes e docentes.
Contemplara as estruturas para edicdes e ofertas de cursos, com gerenciamednitsae e vida
académica dosstudantes(notas, disciplinas, carga horaria, diplomas ou certificados, historicos e
situacao do aluno no curso).
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O Sistema de Gerenciamento Académico (SIGA) é coordenado e apoiado pela Coordenacao
Geral de Educacédo da VPE|@e possui equipe responsavel por coordenar as interacbes com as
unidades, realizando, inclusive, capacitacdes de profissionais usuarios do sistema.

A elaboracdo do Sistema Integrado da Educacdo da Fiocruz é operacionalizada pela
CoordenacaoGeral de Getdo da Informacdoce Comunicacda; Cogetic e acompanhada pela
CGE/VPEICom aparticipacao de representantes das Secretarias Académicas.

2.24 - Politica de InternacionalizacaoedEducacao

A vocacao internacional da Fiocruz esta presente ja no seud@mste em 1900. Ao longo
de seus 120 anos consolidga como instituicdo de pesquisa e ensino fortemente articulada com o
desenvolvimento cientifico e educacional nos campos da salde, em constantes interacdes com
sélidas instituicdes nacionais e internatds.

Por intermédio do Centro de Rela¢bes Internacionais em Saude (CRIS), a instituicdo mantém
estreita relacdo com organismos internacionais: com a ONU (promovendo a Agenda 2030 e os
objetivos de desenvolvimento sustentdyetom a OMS (pela qual foicenhecida como Centro
Colaborador em Saude Global e Cooperacaessl)) e com a OPAS (com quem desenvolve varios
programas e mantém o Campus Virtual em Saude Publicandaédorelacionase também com
diversas organizacgdes regionais, com destaque p@&A, a Unido Europeia e a Comunidade de
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP). Da mesma forma mantém parcerias e intercambios com
entidades nacionais de diversos paises, nos varios continentes.

Para o trabalho internacional, a Fiocruz adotou dois concéiésicos: (1) Diplomacia da
saude e de ciéncia e tecnologia em salelg2) cooperacao estruturante em saude. O primeiro
conceito envolveo conjunto de politicas, instrumentos e iw@nismos utilizados para tratar das
guestbes de saude e de CT&l quanscendem as fronteiras nacionais e expdem o0s paises as
influéncias globais que impactam saude dos seus habitanteA cooperacao estruturante em
salide,com destaque cooperacdo StBul,procurasuperae Yy i A 32 Y2 RSB RS IRB2 NF
para uma redentacdo da negociagdo diplomatida cooperacdo entre instituicdes e/ou paises,
LISt ljdzZ- € 2a &L NOSA NBuas inichtvas dldl dddpracio haryididayido | Y S
interesses, respeitando a apropriac&olideranca de cada um, desenvolvendo uatmrdagem
integral dos sistemas de saude aproveitando uma articulacdo em rede que permita o real
intercambio entre todos e aproveitamento da reciprocidade dzsforgo realizado.

A cooperacdo St8ul em geral se orienta para o fortalecimento das capaed
institucionais dos sistemas publicos de saude e dos sistemas de ciéncia, tecnologia e inova¢ao nos
paises envolvidos, com destaque para a cooperacdo com outros paises da Alnaénea
participando da RESAL e paises Africanos de Lingua Portuguesan destaque para a cooperacao
com Mocambique (Coopbrass, ver adiante)

Para o campo educacionamesetembro de 2017, o Conselho Deliberativo aprovBoléica
de Internacionalizacdo de Educacado da Figalando maior precisdo suaatuacao institucional.
Para isso, a Politica articula anélise do cenario da cooperagédo internacional em satalectece
diretrizes, objetivos, estruturas e responsabilidades.
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O objetivo geraformulaR 2  LJ- NI | romddr plintértionafizagiid dla educacao,
pesquisa, inovacao através da diplomat#s colaboracdes e dos intercambios internacionais em
ciércia e saude, fundamentada waalidade e principios éticos, ampliando a visibilidade interna e
externa de nossaatividades e redes internacionais em prol da melhoria da saide glsbal 9 & G S 2
desdobra em objetivos especificos varios, que impulsionam acatuinternacional, as iniciativas
de incremento aos cursos em lingua estrangeira, a expansao da oferta e a visibilidade das atividades
internacionais, o aperfeicoamento do processo de acolhimento ao estudante estrangeiro. Também
acentua a institucionaliz&io do comprometimento das unidades da Fiocruz com a
internacionalizacdo e a garantia de sustentabilidade do processo de internacionalizacao.

A implementacdo da politica de internacionalizacdo de ensino envolve todas as Vice
presidéncias da Fiocruz. A VPEIC compete monitorar a implementacdo da politica nas areas de
educacéo, informacéo e comunicacao, estimulando a discussdo do monitoramerahagay dos
indicadores de internacionalizacao de suas areas de atuacdo nas Camaras Técnicas de Educacao ¢
na de Informacao e Comunicacdo. Também compete a VPEIC promover, juntamente com o CRIS, a
discusséo da necessidade de ajustes e alteracfes naddétiaternacionalizacao relativas as suas
areas de atuacao.

Na VPEIC, a Coordenacéo Geral de Educacédo (CGE) conta com a assessoria da Coordenacé
da Educacéo Internacional, que participa também da Camara Técnica de Cooperacdao Internacional.
Sua atuacaoansiste na coordenacdo das varias estratégias de internacionalizacdo, incluindo o
Programa Institucional de Internacionalizagéo (Print Fiocruz/Capes) e diversas iniciativas relativas
ao fomento acursos internacionais de curta duragdo, acompanhamento dgramas em cautela
e incentivo a mobilidade de discentes e docentes, incluindo projetos de apoio a estudantes (cursos
de inglés académico e portugués para estrangeiros) e de qualificacdo das secretarias académicas
para melhor acolhimento do aluno estragip.

Programa Institucional de InternacionalizacaBr(nt Fiocruz/Capées

A Fiocruz aderiu ao Programa Institucional de Internacionalizag&dnt, instituido pela
Capes em 2017, com uma proposta inovadora que articula num projeto em rede todassdksse
programas de pégraduacao elegiveis (com conceitos 5, 6 e 7 na aval@gge$ (Quadro2.3).

OPrint Fiocrutem o objetivo de arpliar a insercéo internacional damdacéona educacao,
na ciéncia, na tecnologia e na producdo de conhecimento de fronteira, através da criacdo de
ambientes integradores inclusivos de trabalho em rede, capazes de atrair estudantes e
pesquisadores para estudo, com visdo multidisciplinar de grateteas globais e que reforcem o
papel da Fiocruz como instituicdo articuladora da cooperacéo ssuftem educacao, ciéncia e
tecnologia para a saude.
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Quadro2.3 ¢ Programagie PosGraduacéaala Fiocruzarticipantes do Print

Programa Conceito Capes Unidade
Biodiversidade e Saude 5
Biologia Celular e Molecular 7
Biologia Parasitaria 7

IOC

Biologia Computacional e Sistemas 5
Medicina Tropical 6
Ensino em Biociéncias e Saude 6
Biotecnologia em Saude e Medicina Investigativa 6 IGM
Ciéncias da Saude 7 IRR
Pesquisa Cliniaam Doencas Infecciosas 5 INI
Vigilancia Sanitaria 5 INCQS
Informacgé@o e Comunicagdo em Saude 5 ICICT
Epidemiologia em Saude Publica 6
Saude Publica e Meio Ambiente 5 ENSP
Saude Publica 6
Historia das Ciéncias 5 COoC
Saude da Crianca e da Mulher 5 IFF

Programa de Cooperacao Cientifica Estratégica com o Sul Gidbabpbrass/Capes

A Fiocruz teve aprovada sua participacao nos termos do Edital n°® 5/2019 da Capes para o
Programa Coopbrass, tendo decidido conjuntamente com as unidades que apresentaram interesse,
concentrar 0 uso dos recursos em um Unico projeto com Mocambique, compostinisograndes
eixos tematicos:

1 enfrentamento de doencas infecciosas e parasasridoencas negligeradas e
emergéncias sanitarias (incluindo relacdes com fatores determinantes e agravantes); e

7 fortalecimento dos sistemas de saude com vistas a mellt@sacondicdes de saude e
reducdo de desigualdades (englobando DSS, estudos epidemiologicos, estudos sobre
sistemas de saude, estudos histéricos e divulgacao cientifica).

2.25 ¢ Integracao das unidades na oferta educacional

A integracdo entre as unidagde uma das diretrizes que impulsiona as acdes educacionais
da Fundacag tendo carater articuladoe potencializador de varias outras diretrizes estabelecidas
pelo VIII Congresso Interno, com destaque para o esfordogiauicdo das desigualdades regianai
em relacdo ao acesso a formacéo de pesdstd € propiciado mediante a interacdo de Unidades
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com instituicdes locais e da integracao entre unidades e programas, favorecendo a oferta de cursos
nas regides e o fortalecimento das redes de pesquisa e @@simo estratégias para atender as
demandas do pais. Como decorréncia, ha também o fortalecimento dos programas -de poés
graduacao da Fiocruz, como atesta a Ultima avalidg&®apeq2017).

As acles para integracdo entre as unidades, estimuladas e apgatms/PEIC, vém
acontecendo de forma sistema# e sdo cutidas no ambito da Coordenacédo de Estratégias de
Integracdo Regional e Nacional da Fundacédo Oswaldo Cragruio das Unidades Regionais (FUR)

e das reunibes da Camara Técnica de Educacao (@p&jtantes espacos para a construcao de
consensos sobre as possibilidades de colaboracéo entre programas-geaga@sacao e as diversas
unidades técniceientificas. Como elementos importantes para a viabilizacdo de acdes integradas,
o Campus Virtual Fioez e aUNASUSalargaram as possibilidades para a construcdo de ofertas
inovadoras, utilizando de tecnologias de informacdo e comunicacdo apropriadas para garantir o
acesso de discentes dos varios niveis de formacédo e em todo o territorio nacional aa¢@es
voltadas para a integracéo implementadas nos ultimos anos, destaeam

Consoércios entre programas de p@saduacdostricto sensue turmas fora de sedeO
consorcio éstratégia utilizada com éxito para formar quadros em unidades da propria instituicao,
especialmente naquelas situadas em regiées que possuem maior caréncia de profissionais de saude,
como a Fiocruz Amazonas Eiocruz PiauDestacarrse também as turmaf®ra de sede, ofertadas
por varias unidades, no eixo profissional.

Disciplinas transversaisio segundo semestre de 2038artindo de experiéncia com o curso
de Divulgacédo Cientifica (2018)j iniciada,no Campus Virtual Fiocruz, a oferta de disciplinas
transversais, construidas coletivamente por meio do engajamento de profissionais de diversos
programas e unidades, com a coordenacdo da CGE. Como resultado de experiéncias iniciadas em
2015, e discutidas em varias reunides da Camara Técnica de Educacdmpkmentacao foi
acelerada em razao da necessidade de ofertas remotas, como parte das estratégias de manutencao
das atividades educacionais durante o periodo de isolamento social provocado@¥l&19. As
disciplinas transversais abordam temas com@ngormacdo na &reas de conhecimento dos
programas de pégraduacdo dalmhdacdoe permitem maior integragcdo e troca de experiéncias
entre 0s programas, alunos e docentes. As primeiras disciplinas ofertadas foram: Metodologia
Cientifica, Biosseguranca, Divulgacdo Cientifica e Cié&haea. Gracas as possibilidades de
gerenciamentacadémico propiciadas pelos Campus Virtuais, essas disciplinas também podem ser
ofertadas como cursos de qualificacdo, abertos ao publico. Possuem a vantagem de poderem
atender discentes situados em qualquer parte do pais.

Cursos de curta duracdo com abmgéncia internacional:no ambito do Programa de
Exceléncia no Ensino, iniciativas divulgadas em edital visam incentivar e consolidar a cooperacao e
intercambio dos Programas de Pgsduacdo da Fiocruz entre si e com instituicdes estrangeiras,
por meio de oncessao de recursos para apoiar a realizacdo de cursos de curta duracdo com
abrangéncia internacional.

Mobilidade académicaesta iniciativa, por meio de edital, seleciona alunos de programas de
mestrado (académico e profissional) ou doutorado que tenlvasresse em desenvolver projetos
de pesquisa em unidades ou escritérios da Fiocruz, distintas daquelas nas quais estao regularmente
matriculados, ampliando a possibilidade de capacitacdo téanatifica dos pograduandos,
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induzindo uma formacdo maisrpla e diversificada de profissionais da saude, além de amplificar
as oportunidades de interdisciplinaridade

ProfessorPesquisador Visitant&énior também por meio de edital, a iniciativa oferece ao
pesquisador experiente oportunidade e o desafio detabuir para as acdes de ensino e pesquisa
em unidades e escritorios instalados recentemente, ou situados em areas com menor densidade de
cursos de pégraduacaostricto sensu A implementacdo do Plano de Atividades também visa
captar recursos de forma dependente, auxiliar a estruturacdo e fortalecer programas de poés
graduagéo nestas unidades, assim conmoi@ntacao de alunos de mestrado e doutorado.

2.2.6- Avaliacéao institucional e educacional

As sistematicas de avaliacdo estdo disseminadas narzudiel gestdo participativa que
caracteriza a Fundacao Oswaldo Cruz. A consolidacdo de um sistema de governanca democratica,
por meio do qual se consolida o planejamento institucional participativo e ascendente, coloca as
praticas de avaliacdo no centro do®cessos de debate interno e nas tomadas de decisdo sobre 0s
rumos e prioridades da instituicao.

Nos Congressos internos quadrienais, a instituicdo consolida sua analise dos contextos
externo e interno e, consoante avaliagdo de sua atuacéo no periddo@ndefine ou atualiza seus
objetivos estratégicosA agenda estratégicé permanentemente trabalhada nosarios foruns,
desde o Conselho Deliberativo da Fiocruz até os foruns internos das Unidades.

Em razdo da diversidade de seus campos de atuacdo, muitos dos quais exigem rigidos
critérios de seguranca e acompanhamento, disseminasamainstituicdodiversos mecanismos de
avaliacdo focados em tépicos institucionais especificos. Existem desde edipr@atos previstos
nas legislacdes relacionadas ao controle, quanto aqueles construidos e pactuados nos processos
internos de construcao de consensos.

No ambito daformulacéo de politicaavaliativasa Fiocruz vem priorizandoconstrucao de
conhecimenbs sobrea sua realidade educacional, identificando as demandas do seu publico e do
Sistema Unico de Saudearaconfrontar suas limitacdes e potencialidades. Esse movimento esta
viabilizando anducdo demudancase aconsolidgaode projetos exitososjefinindo prioridades de
intervencdoe prospeccdo de cenariodlo periodo 201€020 foram construidos avangos nas
praticas de autoavaliagdo, com destaque para a constituicdo da Comissdo Propria de Avaliacdo
(2016) e da construcao do sistema de acompanhamdategressos (2012020).

A Politica de Avaliacdo da Fiocruz tem como principal objetieocar a sinergia entre as
diversasinidades e entre as areas de atuacao, o que remete a uma concepc¢ao de pansdacib
enquanto um sistema em redo campo eduacional, a meta énomover a integracao dos diversos
programas de ensino, mediante o estabelecimento de eixos comuns a serem incorporados aos
programas de pégraduacdo da Fiocruz, considerando as especificidades de cada progssna,.

0 aprimoramento de mecanismosde avaliacdo e a definicAo de indicadores de integracdo
contribuem paraimprimir maior eficiénciainstitucional, com opotencial para gerar maior
efetividadenas acdesle ensino.
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Nesse contextagasUnidadesque compdem almndacaotém papel determinante nas acoes
de planejamento das atividades de educagd®@ que envolve organizar e aperfeicoar suas
informacdes e registros, ampliando e aperfeicoando os processos de avaliacao jraexr@anpliar
e integrar, cada vez mais, um sistedeensino com qualidade e que atenda as demandas da SUS
e da sociedade

A prética avaliativa na educac&o € um processo que ocorre em niveis distintos, da avaliacao
de aprendizagem em sala de aula a realizada por 6rgdos externos. Na Fiocruz ela gamhasconto
diferenciados, tanto por envolver cursos que estéo relacionados a preservacao da vida, quanto ao
fato de ser uma instituicdo que associa a educacao ofertada a pesgassisténcia a producao,
sempre em conformidade com as especificidades de thu@dade. Portanto, a estrutura avaliativa
da Fiocruz articula acfes da gestdo publica federal em geral, coiwaliacdo do Desempenho
Institucionale individuall* com as especificas de cada segmento em que atua.

A avaliacdo é normalmente um desaftanto para o avaliadoguanto para o avaliado
Entretanto, a presenca de uma cultura avaliativa facilita o enfrentamento deste desafio
especialmente quando é percebida como parte integrante desncas, valores, estilos e
comportamentosdisseminados e incorpados pela comunidade interna da instituicAo como
elemento benéfico para todos. Nesse sentido, a culturadsdiacdcesta inserida no cotidiano da
Fundacaacomo elemento basal das suas ac¢des atuando, pedagogicamente, no sentido de prover
subsidios para decodificar desafios e corrigir trajetdianduzindo a forma dpensar ede agirna
constante busca pela exceléncia em tudo que é feito na instituicao.

Osprocessos avaliativos perpassam a Fiocruz no seu cotidiano, tanto pelos canais de escuta
a sociedade, quanto pelos sistemagerno e externode monitoramentoinstitucional A busca é
sempre pelaconsolidgado gradud da cultura de exceléncia @e integridade, tendo comofoco a
adocdo de boas praticas organizaciopageguindo normas e regulamentos nacionais e
internacionais para atender as demandas da coletividade, mantendaliohamento com as
orientacdes normativas e as politicas governamentais da asragao publica federal

Cabe lembrar que auRdacédo possui, dentre seus objetivogroduzir, disseminar e
compartilhar conhecimentos e tecnologias voltados para o fortalecimento e consolidacdo do
SistemalUnico de Satde (SU$dntribuindo para a melhoriada satde e da qualidade de vida da
populacdo brasileira, para a reducédo das desigualdades sociais e para a dinamica nacional de
inovacgao, tendo a defesa do direito a saude e da cidadania ampla como valores centrais

No ambito da educacéao, a trajetériagmaterializa a avaliagdo como uma cultura parte da
pactuacdo de indicadores institucionais e individuais especificos, cujo objetivo é alcancar a
exceléncia e a efetividade social do ensino ministrado em cada curso. Esses principios sao
disseminados a samiade pela Carta de Servigos Fiocruz, por meio do canal oficial da instituicdo, o
Portal Fiocruz, assim dando visibilidade ampla @apromissos da Fundagdo com a sociedade,
envolvendo o conjunto de seus trabalhadares

Em sintese, podse ponderar que ngampo da educacdo a presenca da cultura avaliativa
esta presente em todo o processo desempenhoglobal da instituicdq refletindo a soma do
alcance das metas de cada Unidade que, no coOmputo final, representa a avaliagdo do desempenho

14 Portaria 522/2017PRFIOCRUZ
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de cada servidor roprocessos de formacédo e qualificacdo de profissionais. Uma perspectiva que
vem sendo, ao longo dos anos, ratificada pelo desempenho dos cursos alcancados, tanto por
intermédio da visdo e sucesso dos seus egressos, quanto pelos resultados obtidosiagSesval
externasrealizadas pela Capes, em que se destaca a grande proporgdo de cursos com conceito
méaximo (5, nos Mestrados Profissionais e 7, nos mestrados e doutorados acadé@ueasp 4.5).

A avaliacédo tem um forte significado politico e uma impateadimenséo ética, ndo apenas
técnica,portanto, as dimensdes que perpassam o0 processo avaliativo refletem, também, valores
que a instituicdo considera como sendo estruturantes na relagdo que mantém com a sociedade. No
caso da Fiocruz, o pressuposto as&lové que a exceléncia do processo avaliativo esta engtder
ao produzir resultados confiaveis e proveitosodyelna realizacdo de sua trajetéria, por ser factivel
e pela adesédo dos envolvidgsgcisona construcao de indicadores representativosgetaboracao
de seus instrumentos e no tratamento de seus dadadjam, em seus propdsitos e consequéncias,
prezando pela transparéncia e pelos cuidados necessarios para preservar a legalidade e lisura do
processo.

Evidentemente que a avaliacdo deve serteada por indicadores que, no seu conjunto,
fornecam informages que permitan um diagndstico mas lembrando que sasinalizadoes,
portanto, devem secapazsde captar as mudancas, quando essas existem

Gontemplando as diretrizes e indicador@ss instumentos de avaliacado MEG: da @pes
de acordo com cada nivel e modalidade de ensino, associados a pratica avahastviadicadores
institucionais ja consolidados na Fundagd@entendimento é que avaliacddormal ou sistemética
nao deve ser realizada somente para obesultados mas para setritica da realidade promover
transformacdes Um processo continuo de melhorias que abarca, além da aprendizagem, a
construcdo de novas vias de produzir e disseminar conhecimento. Na#s#0s o principal foco
do Planejamento da Avaliacdo na Fiocruz nos ultimos anos tem sido, essencialmente, desenvolver e
implementar um conjunto degprograma permanentes de avaliacdoe de monitoramentodas
atividades deeducacéo, tendo como objetivo captéendéncias, corrigir trajetérias e promover
sinergias. Dentre as iniciativas que foram criadas e que permanecerao ativas deseacam

Definicao de indicadores de desempenho institucional

AAvaliacaalo DesempenhdnstitucionaldaFiocruzcujaorganizadointernaé competéncia
da Cogeplan,desdobrase em: Avaliacdode Desempenhalnstitucional Global (ADIG),que visa
mensuraro desempenhaonjuntonasprincipaisareasde atuagdoe macroprocessodesenvolvidos
nalnstituicdo,incluindoindicadoregeferentesasatividadesfinalisticase compromissosassumidos
pelaFundacéoppreferencialmentade acordocomasdiretrizesestratégicavigentes;e Avaliacaale
Desempenhdnstitucionallntermediaria(ADII),que compreendeo desempenhade cadaUnidade
separadamete.

Anualmente,a Fiocruzpactuae publica seu conjunto de indicadorese metas Globaise
Intermediarios utilizados para Avaliagdodo Desempenholnstitucional da Fundacgéo,dando
prosseguimentas praticasde monitoramentoe avaliagdo Ao longodo ano, asmetaspactuadas
sdoapuradasconformecalendarioanuale podem ser revistas,na hipétesede superveniénciale
fatores,ndo motivadospelosseusresponsaveisgue influenciemsignificativae diretamentea sua
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consecucaogerandouma publicacaode atualizacdode metas. Por fim, ao término do ciclo de
avaliacdade desempenhoumaportariacomosresultadosda Instituicdoé publicadal®

Os principaisindicadoregylobaispactuadospara a area de educacaoem 2020 foram os
seguintes:

1 TempoMédiode Titulacdo(TMT)doscursosstricto sensuemmeses):éreflete acapacidade
de cumprimentodosprazosde referénciaparaa defesade tesese dissertacbesAplicase
ao Mestrado Académico,Mestrado Profissionale Doutorado Académico.Futuramente,
poderaser incluidoo TMTdo DoutoradoProfissional.

f indicede egressosioscursosato sensue na Educacaprofissionalreflete a capacidadele
cumprimento das metas de egressosnos cursoslato sensue na Educacaagrofissionale
ensinotécnico,presenciak adistanciagmrelacéoao previstoparao anoe ematendimento
asmetaspactuadascomo Ministério da Saude.

Além dessescadaunidade selecionasua cestade indicadores replicandoos indicadores
globais ou incluindooutros indicadores da &area de educacdocomo o numero de alunos
matriculadospor tipo de curso,presenciabu a distancia.

Diretrizes para a edeacgéo a considerar nos processos avaliativos

Na perspectiva de aprimorar 0s processos avaliativos internos e contribuir para o
enriquecimento das avaliacdes externas, o VIl Conges$tdocruz definiu sete diretrizes basicas
da area de educacagque, des@ 2018, estdo em andamentodevem ser levadas em consideracao
na avaliacao dosnpactos nas acdes educacionais da instituicdo, sendo eles:

a) Promover e aprofundar a participacdo social no planejamento e avaliacdo das acbes da
Fiocruz para a sustentacdo pimi da instituicdo e a legitimacdo ampla de seu papel,
resguardando e fortalecendo seus valores e principios como instituicdo publica de Estado.
Diretriz 12 (T1)

b) Intensificar a atuacdo institucional junto as agéncias financiadoras no constante
aprimoranento dos critérios de avaliacdo, introduzindo pardmetros mais qualitativos que
reflitam o impacto do conhecimento gerado para a socieda@earetriz 5 (T3);

c) Reorientar a perspectiva de avaliacdo interna da efetividade dos processos de producéo de
conhecinento e tecnologia na Fiocruz, basearal@rimordialmente na capacidade de
contribuir para a resolucdo de problemas de saude da populacdo, e na garantia de
representatividade das unidades nas referidas comissfes de avalidyéetriz 06 (T3);

d) Fortalecerampliar e avaliar as experiéncias e praticasdd®na Fiocruz, modernizando e
compartilhando contetdos e metodologias, buscando consolidar também as instituicdes de

15 As publicagbesreferentes aos dltimos ciclos (2016 a 2020) estdo disponiveisnas seguintes Portarias da
Presidéncia:267/2017PR 154/2018PR 5534/2019PRe 5418/20206PR

18 Em virtude da pandemia,Rortaria n° 55 de 29 de abril de 2020, da Capes, excluiu a varidvel tempo de titulacéo
em indicadoreselativos a avaliacdo dos programas no quadriénio Z2020.
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ensino locais, obedecendo a politica de acesso aberto, em consonancia com o0 projeto
politico-pedagdgico da Fiocruz e de suas unidadBgetriz 11 (T3);

e) Estabelecer estratégia para apoio e acompanhamento dos estudantes cotistas, visando
maior integracao do educando e favorecendo seu processo de formacao. Diretriz 22 (T3);

f) Criar mecanisws de avaliacdo e acompanhamento que possibilitem monitoramento
institucional permanente dos projetos de prestacao de contas a sociedade dos resultados,
fortalecendo ac¢des de comunicagao e apropriacédo social da ciéiratriz 02 (T5);

g) Implantar um n@o ambiente para inovacao em pesquisa e desenvolvimento cientifico que
oriente as politicas institucionais alinhado as politicas de acesso aberto, de inovacédo e
propriedade intelectual da Fiocruz, as publicagfes, a abertura dos dados cientificos e a novos
métodos e novas métricas de estudos qualitativos e quantitativos que revelem os produtos
gerados pelas atividades da instituicdo além dos avangcos académicos, consolidando
mecanismos e plataformas estruturantes para a gestdo e a avaliacdo das atividades
ingtitucionais.- Diretriz 17- (T5).

Gestao da qualidade no ensino na Fiocruz

A Coordenacao de Qualidade da Fiocruz (CQUAdulada a Viecpresidéncia de Gestao e
Desenvolvimento Institucionatem por objetivo coordenar o processo de implementacdo do
Modelo da Exceléncia da Gestao Publica (MEGP) e de formulacdo das diretrizes da qualidade na
Fundacég fortalecendo e acompanhando a implantacéo e a implementacao dos Sistemas Locais de
Gestdo da Qualidade (SLGQ) em suas diversas Unidades, em conformidadePotitica da
Qualidade da Fiocruz

No campo da educacdo, a CQUALI faz monitoramento e producédo de relatérios sobre a
organizacdo @ gestdo do ensino nas Unidades. Os resultados obtidos subsidiam as tomadas de
deciséo dos gestores, tendo como foco a inovacéo e a melhoria do desempenho institucional.

Comisséo Prépria de Avaliac&aCPA

A Fiocruz criou a sua Comissédo Propria de apzali; CPA no inicio de 20£6no contexto
do credenciamento institucional da Fiocruz como Escola de Governo, como parte das condi¢bes
orientadas pelo Ministério da Educacdo visando a regularizacdo da oferta dos cursos de
especializacédo pégraduacadato sensuofertados pela maioria das unidades Bandacaolsto foi
necessario porque norma anterior do Conselho Nacional de Edué¢agéepgara normas de
credenciamento especial para oferta de especializagcdes pelas instituicbes que ndo compusessem o
Sistema Ederal de Ensino, com a excec¢ao das Escolas de Governo, desde que estas se submetessem
a processo de credenciamento educacional pelo Ministério da Educacdo. As Comissdes Proprias de
Avaliacdo sdo previstas t& que institui o Sistema Nacional de Avaliag Educacéo Superibh.

Para a criacdo da Comisséao, a Fiocruz levou em conta a experiéncia institucional de avaliagdo
ja existente estabelecendo que EPA deve produzir a articulagdo de conhecimentos gerados por
essas avaliacfes especifica@m a elabomgdo de novas abordagens para avaliacdo da area
educacional. A referéncia esta na crenca de que o desenvolvimento institucional deve estar

17 Portaria n° 200/2016PR. Normas e informacGes relativas a €ER@ruzPortal Fiocruz
18 Resolucdo CNE/CES n° 07/2011
19 ei n® 10.861/2004
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articulado as acbes de planejamento, gestdo e avaliacdo dos servicos prestadesultados
obtidos pela CPA séao temdidos como partes de um processo de autoconhecimento institucional,
dentro dos pressupostos da gestéo participativa e democratica.

A CPA teve seu escopo de trabalho focado na autoavaliacédo dirigida a oferta de cursos de
especializacéo, condicdo param@denciamento da Escola de Governo. Para o periodo-2023,
a atuacdo da Comisséo devera ter seu escopo ampliado para adapaarnovo contexto em que
0S programas stricto sensu comecam processos de autoavaliacdo, para atender a novas
recomendacdes daavaliacbes da Capes. O alargamento da atuacdo da CPA resultard em elevacao
do grau da avaliagéo institucional na educacdo, mediante a integracéo dos trabalhos e sistemas, a
uma analise mais global dos resultados e o consequente aumento da integracagdassno
processo de melhorias continuas na educacao oferecida pela Fundacéao.

Nesse processo, a CPA deve conjugar aos resultados obtidos na avaliagdo interna os
resultados da avaliacdo dos Programas, tanto as externas, quanto aquelas desenvolvidasamo ambit
de cada Unidades da Fiocruz, na forma de Autoavaliacao.

Sistema de acompanhamento de egressos

Com o objetivo de propiciar conhecimento sobre o impacto social e nucleagao da Fiocruz, o
sistema de acompanhamento de egressos tem, dentre suas finalidatdesar o apoio ao egresso,
incentivando a formacéo continuada e a criacdo de redes entre alunosakies, produzindo
indicadores sobre o perfil dos egressos e o impacto da formacéo na sua trajetéria profissional, além
de identificar as eventuais corbaicdes técnicecientificas dos egressos para a sociedade.

A construcéo do sistema se inicien 2019, com a realizacdo de ulevantamentojunto aos
egressos do periodo de 2Bk 2019 de todos osrpgramasde pos-graduacaacstricto sensuda
Fiocruze dos cursos de pégaduacaolato sensu(especializacées e residénciaalxiliando no
processo de Autoavaliacao e produzindo informacdes para o planejamento e a gestao dos cursos e
das atividades de apoid survey foi atualizado para incluir os egraessie 2020, de forma a
constituir uma linha de base e trazer insumos para a implementacdo do sistema de
acompanhamento continuo a partir de 2021. O sistema deverd alcancar, gradualmente os demais
niveis de oferta educacionallaiores detalhes sobre acompahamento de egressosstdo no
tépico 2.2.8.

Autoavaliacdo dos cursos

As avaliacdes do curso e do programa visam promover mudancas na qualidade dos servi¢os
educacionais prestados, possibilitam replanejar as estratégias e aperfeicoar os procedimentos, a fim
de se atingir os objetivos previamente definidos. Avalgaras disciplinas ou médulos ao seu final,
de sorte a colher informacgdes sobre os contetdos, as oficinas, disciplinas e médulos, atendimento
administrativo, o corpo docente e as instalacfes. Fest@e um processo que varia a depender da
natureza e objetivos de cada Unidade. Pode ser realizada por meio de autoavaliacdo, de
levantamento de opinides usando questionarios ou formularios especificos, por escatelioe,
de forma an6énima ou néo, enug se ob&m informagdes segundo a perspectiva dos respondentes
sobre a atuacéo do corpo docente e preceptores, de todos implicados no processo de realizacéo dos
cursos, e as condicdes estruturais da Unidade de ensino e pesquisa. Em geral, a analise critica do
programa ou curso possibilita a coordenacdo e sua equipe introduzir mudancas e ajustes na
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realizacdo do curso a fim da consecucdo dos objetivos estabelecidos. As experiéncias exitosas sao
examinadas para difundias com os outros programas.

Neste contexto, a w@toavaliacdo institucional, em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucionada EducacadPDE) da Fiocruz orientae pelos instrumentos de
avaliacao institucional para escolas de governo e para instituicbes de ensino superior, emanados da
Comiséo Nacional déwvaliacdo da Educac&@uperior (ONAEY e observados pelo INEP, com a
definicdo das dimensdes avaliativas e de seus conjuntos de indicadores.

2.2.7- Apoio aos discentes
Acolhimento, atendimentoe acompanhamento discente

A atencdo, enseus varios sentidos, a diversificada comunidade estudantil atendida pelas
acOes educacionais da Fiocruz é uma prioridade permanente da instituicdo e, no periodt®2016
a implementacdo de uma politica sistematica e integrada de assisténcia aos digoedtdsatida
e aperfeicoada. O VIII Congresso Interno (2017) apontou, entre as varias diretrizes relativas a politica
SRdzOF OA2ylf RIF CA2O0ONMzZI T | AYLERNINYyOAlI RS afF:
estudantil que garanta continuamente o ampar S | LISNXY I ysy OAl R2 Saic
destaque a criacdo de estratégias para apoio e acompanhamento aos estudantes cotistas, visando
sua maior integracadcstas orientacfes estdo também abarcadas e ancoradas em outra diretriz que
aponta para o fortacimento da perspectiva dos direitos humanos nas atividades académicas, para
acentuar a garantia dos principios de igualdade, ndo discriminacdo, transparéncia e direito a
participacdo da sociedade.

Todas essas formulacbes encontram ancoradas nos primeids constitucionais
democraticos, especialmente a afirmagémdigualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia
na escola gratuidade do ensino publico em estabelecimentos ofigj#isue ganham destaque e
dao direcionalidade as a¢des, politicas egpamas institucionais.

A politica institucional de apoio, atendimento ou assisténcia estudantil € uma construcao
permanente que se realiza no interior das unidades, por meio de suas praticas concretas, e nos
coletivos de integracédo das discussfes, especialmente a Camara Tchidacacdo, que tem se
dedicado ao compartilhamento de experiéncias e aos debates de principios e diretrizes comuns as
unidades e aos diversos programas educacionais.

Emnivelcentral,a criacdodo Centrode Apoio Discente(CAD)isoua articulacdoentre as
demandasdiscentese a respostainstitucional. O CADcongregadiversasacfesde apoio aos
estudantes,desdeo acolhimentoindividualaté a participacdoem féruns voltadosparatemasde
interesse discente. Subsidiaainda outros setores com informacdes relativas aos discentes,
colaborandoem redes,projetos e atividadesinstitucionais,tendo comohorizontea promog¢aodo
desenvolvimentodiscente, a integracdoe o equacionamentode situagdesque interfiram no
processdormativo.

20 Art. 206 da Constituicdo Federal.
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O CAD é ursetorcoordenaa pela VPEIC, de apoio aos discentes de todas as unidaales
entanto, a responsabilidade sobre o acompanhamento e a assisténcia aos estudantes cabe, em
primeiro lugar, as Unidades em que eles estdo fazendo seus chstas.tém implementado acdes
comuns eoutras bastante diferenciadas, levando em conta as necessidades especificas de seus
estudantes, de suas modalidades de oferta educacional e de suas possibilidades de concretizagao.
Uma breve sistematizacao das principais acdes pode ser vista N0S segapeetos:

1 Elaboracé&o de editade processos seletivos darsoggarantindoa incluséo de cotas
para grupos especificos conforradegislado pertinente e apoliticas eprogramas
institucionais;

1 Criacdo de espacos de acolhimento dos discentes para dbilidssle de escuta
qualificada e apoio a solucéo de problemas;

1 Manutencdo de infraestrutura adequada pacaconvivio ea permanéncia dos
estudantes na instituicgdce também acdes especificas de apoio aos discentes com
deficiéncias

71 Criacdo e manutencado dalitais institucionais especificos para disfimlizacao de
convéniose bolsasdiversas (CIEE, PIBIC, PIBdfessofPesquisador Visitante,
demanda social), assim como apoio com bolsas proprias do orgamento da unidade,
guando possivel

1 Criacdo e manutg;do de politicas académicas para participacdo dos estudantes em
eventos cientificos;

1 Criacdo de contade correioeletronic instituciond para garantir as estudantes

acesso a periodicasa outros servicos da Fiocruz;

Programas de subsidio para alimegda dos estudantes;

Parceria com a Associacdo deJgéeduandos da Instituicéo;

Manuteng&o do Programa Fiocruz Acglhe

Reconhecimento do desempenho académico por meio de premiacdes especificas.

= =4 -4 A

Para discentes das Unidades localizadas no Rio de@aneir

1 Acesso aos cuidados e programas do Nucleo de Saude do Trabalhador;
1 Manutencao de alojamento para estudanfg®venientesde outras regides dPais
e de outros paises.

Participacdo e organizacao estudantil

A gestdo democratica e participativa € marca iméeea instituicdo, como ja apontado na
caracterizacao institucional, de tal forma que atender aos preceitos constitucionais e aos
provenientes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) é um caminho natural. A gestéo
democratica no ensino envolve a paipacao dos profissionais da educacédo, por um lado, e das
comunidades escolar e local nos varios conselhos ou féruns equivalentes. Na educacao superior, a
LDB assegura a existéncia de érgéos colegiados delibertivos

21 Lei n®9.394/1996, art. 56
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Considerando tanto a amplitude dogveis de formacéo na Fiocruz, da educacéo basica a
posgraduacédo, quanto a amplitude das suas atividades, e considerando a diversidade das missfes
de suas unidades, a gestdo democraticainsdituicdo se apresenta em diferentes formatos. Na
organizagcdo ds programas e cursos, em geral, a participacdo dos discentes se d&yzela
representacdo nas comissdes e colegiados da Educacao Bésica eGlad@;ao e reCamara
Técnicas de Ensino.

A Associacdo de Pdaraduandos da FiocrtRio de JaneirdAPG) constituida em 2012,
representa os estudantes de cursos de -géaduacdolato sensue stricto sensuofertados por
unidades sediadas no estado do Rio de Jand&s.diversas unidades da Fiocruz existem, de modos
diversos, articulacfes ou representacdes dises, que se mantém em contato com a APG.

OYUGUNB YdzA Gl a 2dziN}I & FTAYIFIfARIRSE NBfI OA2Y Il R
continuamente a qualidade do ensino na gfreduacao e, quando necessario, reivindicar e sugerir
& LINE @A Rs y/assbcacadantiN @8¢oes slefrolaboracio e parceria com a direcéo
da Fiocruznos diversos assuntos relacionados a vida estudantil.

Em algumas unidadgs, € garantidaa participacdo de representantes do corpo discente nos
féruns de governancdNa govenanca geral, além de manter interlocucédo e cooperacao continua
com a Coordenacéo Geral de Educacédo, a Associacao-@rd&hsndos participa ativamente das
reunides da Camara Técnica de Educacao, apresentando suas analises e demandas, e colaborando
para aconstrucao das politicas educacionais a cada momento.

2.2.8 - Acompanhamento de egressos

O acompanhamento da trajetéria dos-akunos da Fundacapode ser um componente
importante do processde autoavaliagadnstitucional além de relevante paragestdo académica
e formulacdo de politicas de apoio aos discendds entanto, as acfes de acompanhamento ou
pesquisas de egressos eram, até 2019, realizadas somente por meio de estudos ad hoc ou por
programas de pégraduacao ou areas especificas de afede forma fragmentada, sem maior
integracao entre as iniciativas.

Assim, dando concretude as orientacdes do VIII Congresso Interno (2017), que estabeleceu
I RANBGONRT RS a8 aF2NNdzZf F NJ dzYl L2t NGAOI aAyaia
AyaSNenz2 y2 YSNDI RResidiitia deNeduzdcio Klarniacid e GomubdiSacio
incentivou e coordenouao longo do ano de 2018sdebates eacdespara a implantacéo do sistema
de acompanhamento de egressos, visto como um componente do sisteravaliacdo da educacéo
na Fiocruz. Num ambito mais amplo, faz partedastrucdo d&olitica de Egressosm que estara
em foco a perspectiva de constituicdo de redes daleros (Alumni).

O Sistema de Acompanhamento de Egressos, em implantacapreseaiar conhecimento
para autoavéacdo, planejamento e gestédo sloursos, além da compreensédo sobre o impacto social
e nucleacéo da FiocruEle é orientado a contribuir para responder a perguntas essen@aén
formamos? Para onde? Para qué? Quedercussdo da formacdo na Fiocruz para a trajetéria e
pratica profissional dos alunos? Qual a contribuicdo dessa formacdo para a geracdo de
conhecimento e formacao de quadros? Copumle ser avaliada formacéo recebida para a vida
profissionaldo egress@
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As diretrizes que orientaram o desenho e implantacdo desse sistema foram consolidadas
coletivamente:

1 ter carater continuo e estar integrado ao sistema de gestdo académica da instituicdo e
como elemento integrante de uma politica de egressos;

1 gerarinformacdes e indicadores de facil acesso e utilizacdo pelos coordenadores e
professores;

1 propiciarvisibilidade para a sociedade (integracdo com Observatorio em CT&l em Saude
e Campus Virtual Fiocruz);

{1 articular informagbes de fontes primarias (colhidasncos alunos no momento de
entrada, término do curso e em intervalos anuais-psfabelecidos) e quando necessario
de bases secundéarias disponiveis (Lattes, RAIS, CNES).

Durante 2019 e 220 foi realizado o primeiro levantamento do perfil dos egressos
provenientes dos programastricto sensue dos cursogato sensupresenciais (especializacdes e
residéncias), e iniadas asmedidas para o levantamento de perfil dos egressos da educacéo
profissional em saude.

O levantamento realizado por meio de um guestino&letrénico alcancou concluintes do
periodo de janeiro de 2013 a maio de 2019, tendo sido enviado convite para 8.559 pessoas, com
um retorno de 4.365 (51%) respostas, excelente resultado para esse tipo de consulta. Esse publico
respondente era origindni de 40 programasstricto sensu (mestrado profissional, mestrado
académico e doutoradoyle86 cursos de especializac@ae22 residéncias (enfermagem, médica
e multiprofissional)

Os resultados e conhecimentos obtidos foraompartilhados com todos os ggramas e
cursos, alimentando a autoavaliacdo e o desenho de nossas abordagens e perspedispulo
4 (Politicas académicas) se beneficia desses resultados para analise da oferta educacional realizada.

A partir de 2021, serdo adotadas estratégiasapgue o sistema funcione de forma continua
e seja gradualmente ampliado para envolver os egressos das outras modalidades educacionais e
dos cursos de educacéo a distancia.

2.29 - Formacéao docente

A formacao pedagogica de docentes na Fiocruz é objeto dos intercambios e discussdes na
Céamara Técnica de Educacdo, pois € considerada elemento determinante para o enfrentamento ao
desafio da adocdo de estratégias inovadoras para a educagédo, uma dazelrafsontadas pelo
VIII Congresso InterndAdemais, congressos anteriores ja tinham apontadonportancia das
estratégias de formacdo por meio de redes colaborativas em todos os rdeems0 uso de
abordagens pedagogicas inovadoras e o papel estruturdasenovas tecnologias de informacao e
comunicacdmas acles educacionaifambém destacaram o desafio de ampliacdo da escala de
oferta educacionak exigir o desenvolvimento de novas tecnologias e metodologias educacionais e
comunicacionais, alertando quessas medidas exigem reflexdo apurada sobre as estratégias
didaticas mais apropriadas em cada caso, de acordo com as concep¢des que orientam a formacao.
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Todos essesspectos apontmn para a importancia da educacdo e atualizacdo permanente dos
docentes danstituicaa

Desta forma, ao longo do periodo 202620, além da busca de consensos para as linhas
gerais da formacéo docente, foram implementadas diversas iniciativas estruturantes, com ofertas
de cursos de tecnologias educacionais, realizacdosetainaros, oficinas eintercambio de
experéncias. A construcdo de um programa integrado de formacao docermstitaicdofoi objeto
de seminério e elaboracdes ainda parciais, onde se vislumbraram alguns objetivos gerais para
articular iniciativas permanentesestratégicas sobre a formacéo docente:

1 Promover a atualizacdo pedagogica dos servidores da Fiocruz dedicados as func¢des docentes
nos programas implementados pela instituicdo, por meio da articulacdo e integracdo de
abordagens educacionais e pela capagtaem metodologias ativas, recursos e tecnologias
educacionais inovadoras e pertinentes aos desafios postos para a educacdo na
contemporaneidade.

1 Contribuir para que o0s programas de mfaduacao stricto sensu incorporem o
desenvolvimento de competéncias docentes na formacéo dos futuros mestres e doutores.

1 Ampliar a quantidade de trabalhadores da Fiocruz capacitados a contribuirem nos
programas educacionais ofertados pela instituicdo.

1 Fomentar os processos @gesquisa, sistematizacdo e compartilhamento de conhecimentos
relativos as metodologias e tecnologias educacionais utilizadas na Fiocruz, assim como as
inovacdes provenientes de outras experiéncias, nacionais ou estrangeiras.

2.3 - Politices de Comunicacd, Informacaq Divulgacédo Cientifica
Preservacao de AcervasAbertura de Dados de Pesquisa

A informacdo e comunicacao permeiam todas as atividades da Fiocruz, instituicdo publica
voltada a producdo de conhecimento nas areas de pesquisa, inovacao, ,epsitincao e
assisténcia em saude. A importancia desses campos é refletida na estratégia aprovada no VI
/ 2yaANBaaz2 LYGSNyz2 RIF CA2O0NMzZl 6Hnamn0O RS aA YL
comunicacédo integrada da Fiocruz, e consolidar uma politica de a@padge popularizacdo da
OAsyOAl S 0O2Y 72 02E findamerabSdédtagar dud fazPparte {al ofigém e da
misséo institucional a producao, disseminacao e compartilhamento de conhecimento e tecnologia
voltados para o fortalecimento e a consolidaglo Sistema Unico de Salde (SUS). Nesse sentido, a
Fundacdoreafirma o papel da comunicagdo como um dos determinantes sociais da saude e é
SYGSYRARF aO2Y2 dzY LINRPOS&az2 LI NIGAOALI GAG2 S |
compartilhamento, apl2 LINRA I ccA 22X NBaaAIYyATFTAOl cen2 S(Pditea S NON
de comunicacdop. 15)

Por meio de politicas instituciorsa a Fiocruz norteia as a¢cdes dos campos da comunicacao,
da informacé&o, da divulgacéo cientifica e popularizacdo da ciéncia, da promoc¢ao da saude e de
outras areas. Neste ambito existem ja formalizadas as seguintes polaéga de Seguranca da
Informacao e Comunicacd€®012),Politica de Acesso Aberto ao Conhecimg@@14),Politica da
Qualidade(2016),Politica de Preservacdo dos Acervos Cientificos e Cul{@fsis), Politica de
Inovacao(2018), Politica de gestéo, abertura e compartilhamento de dados para pesquisa (2020) e
a Politica de Divulgacéo Cientifi@d20).
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Nos ultimos anos maior atencdo tem sido dada a institucionalizacdo dessas politicas, por
meio da construcao coletiva de documentos orientadores, que contribuem para articular as acoes
das diversas areas e unidades da Instituicao.

2.3.1- Politica de Comnicacéo da Fiocruz

O campo da comunicacdo na Fiocruz vem sendo constituido por diferentes processos e
atores desde a sua origem. Ja no inicio do século XX, sob lideranca de Oswaldo Cruz, a instituicéo foi
uma das pioneiras na criacao de revistestificas e também uma das precursoras na utilizacdo das
técnicas da fotografia, do desenho e da cinematografia para o registro e a divulgacdo da ciéncia.
Iniciativas que se fortaleceram, multiplicaram e diversificaram ao longo do tempo e tém dado frutos
h& mais de um século.

Na atualidade, &undacédcedita revistas cientificas e jornalisticas; produz e distribui livros
académicos emateriaisaudiovisuais sobre ciéncia e saude; € responsavel por programacao de
televisdo; desenvolve e mantém intensa atade em plataformas web, incluindo midias sociais;
preserva e disponibiliza imagens histéricas e atuais, bem como mantém extensa rede de assessorias
de comunicacao institucional e de relacionamento com o cidad&o. Essas iniciativas, em grande parte
em acess aberto, ilustram o quanto a comunicacgéo se firmou como area finalistica e estratégica da
Fiocruz e como componente fundamental do compromisso institucional com o SUS e o SNCTI.

No periodo 20182016, por meio de processo participativo, envolvendo coasula
comunidade e debates na Camara Técnica de Informacdo e Comunicacao, foi consolidado o
documento daPolitica de Comunicaca@provaa pelo Conselho Deliberativo da Fiocruz em
novembro de 2016.

h R2O0dzyYSy a2 | LR2yil I a®Munigaddo é anybér@iRicdae arda désdzS
determinacdes sociais da saude. Tal compreensao orienta a politica institucional, que busca a
efetivagcdo do dkito social, coletivo e individual & infoagéo, a expressao e ao didléeg&onforme
RA@dz 3 2 t & Rdlitcd de Cangufiddgid da Fibcruz tem por finalidade ser um
instrumento orientador e normativo de acdes alinhadas aos planos estratégicésodruz e as
decisdes de suas instancias de gestdo coletiva, bem como as proposicées aprovadas pelas
conferéncias nacionais de saude. Objeto de permanente avaliacdo critica, a Politica localiza a
comunicacdo como um campo de conhecimento que conjuganersiformulacdo de politicas
publicas; pesquisa e desenvolvimento metodolégico; assessoria e cooperacdo técnica,
RSaSy@2t OAYSyi(i2 RS SAGNXGS3IAlLA S Ay20l epSa S

Em sua formulagdo, ha o reconhecimento de qu@iraprescindivel a artidacdo da
comunicacdo com outros saberes, praticas e politicas publicas de diversos campos, tais como
informacéo, educacao e mobilizacéo social, tecnologias de informacdo e comunicacéo, preservacao
do patrimdnio cientifico e cultural, acesso aberto ao awrimentog

O documento aponta também queacessibilidade, a interatividade, a pluralidade de vozes
e a diversidad® 2 y & ( JrerdzSas basicas no didlogo com a sociedade, em um processo que se
caracteriza como comunicacdo publica, que ndo deve sefuedila com comunicacao
governamentat 9 RSadlr OF F AYLERNINYOAF R2a YSOFYyA:
permanente dos varios aspectos que constituem a politica (uso de conteudos e ferramentas,
diretrizes gerais norteadoras para programas, etc), camaimtdo como condi¢cfes indispensaveis
LJ- N> & adzl A Ylalejnyesty particiesiti?o, ajarantia de financiamento, a definicéo de
responsabilidades, a avaliacéo e a atualizacao.
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A Governanga da Comunicacéo na Fiocruz

O documento da Politica descreve a governanca da comunicacao em seu item 8, apontando
gue a estrutura da governanca é também marcada pelos valores da transparéncia e do diadlogo, em
processo de debates amplos e participativos. As instancias envolvidass eatsiices sao
descritas de modo descendente.

Conselho Deliberativo da Fiocruz responsavel pela tomada de decisdo nas questfes
relacionadas a Politica de Comunicacado; conta com a assessoria da Camara Técnica de Informacao
e Comunicagéo.

Presidéncia d Fiocruz; responsavel por garantir a execu¢ao da Politica, tem papel indutor,
mobilizador e articulador da rede envolvida na execucao dos diferentes aspectos previstos pela
Politica, cuida também do monitoramento global da comunicacéo na instituicAoéio da Vice
presidéncia de Educacéo, Informacdo e Comunicacao (VPEIC), faz a ponte entre os diferentes atores
envolvidos na politica.

Vicepresidéncia de Educacgao, Informacdo e Comunicagaarticula estes trés grandes
campos de atuacéo da Fiocruz, gé® essencialmente interligados, tendo papel de articulacao e
conexdo com as varias unidades e areasuta&caorelacionadas a esses campos, promovendo
assim a integracdo e harmonizacao entre acdes e programas. Estas acdes séo asapdizaxtio
da swa Coordenacao de Informacédo e Comunicacédo (Cinco).

Coordenacéo de Informacédo e Comunicagdatem o propoésito de coordenar as acdes de
comunicacao e informacao sob responsabilidade das Unidades da Fiocruz, sendo um canal de escuta
entre elas e a Presidémrgitendo o papel de articular os diferentes atores envolvidos. Assim,
participa da construgcdo e monitoramento das politicas de informagdo e comunicagdo, coordenando
ou participando de suas instancias de governanca (acesso aberto, comunicacao, presegatao d
dentre outras). Entre outras responsabilidades, cabe a Cinco coordenar e apoiar a Camara Técnica
de Informagéo e Comunicagéao.

Camara Técnica de Informacédo e Comunicag@omposta por representantes das areas de
informacdo e comunicacdo das uni@ade instancias dauRdacag € o espaco de reflexao,
proposicéo e debate acerca das questdes relativas a governanca, execu¢do e monitoramento das
acOes previstas no ambito da Politica de Comunicacdo. A Camara Técnica gera subsidios para a
tomada de decisapelo CD Fiocruz.

Dire¢Bes das unidadescabe as direcbes das unidades viabilizar a execucdo desta Politica,
sempre levando em conta a diversidade institucional.

Coordenadoria de Comunicacao Social (GE&8pe a CS fomentar, orientar e monitorar as
agdes de comunicacéo institucional, de forma articulada com unidades e instancias da Fiocruz, a fim
de assegurar a observancia das orientagfes desta Politica.
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2.32 - Politica de Acesso Abertao Conhecimento

Consolidada em 2014, a Politica de Acegdm®rto ao Conhecimentd reafirma o
compromisso daFundacédocom a democratizacdo do conhecimento e do acesso a informacéo
cientifica. O Repositorio Institucional (Arca) tem papel fundamental nesta politica e atende aos
objetivos de reunir, hospedar, presauy tornar disponivel e dar visibilidade a producéo cientifica
da instituicéo.

Em 2017, o VIl Congresso Interno acentuou o carater estratégico desta politica, pontuando
Y S5ANBGOGNART wmc RI ¢S&S oY a/ 2yaz2f ARIIiNgusgem: Y LI A
acessivel a populacédo, aos acervos e a informacao cientifica, em consonancia com as politicas
publicas e o movimento global pela ciéncia aberta. Esse desafio se desdobra em iniciativas
conjugadas, tais como: o fortalecimento e ampliacéo da Palitistitucional de Acesso Aberto ao
Conhecimento e a consolidacdo do repositério institucional; a integracao e fortalecimento de suas
revistas cientificas; o fortalecimento de acfes integradas de preservacao e difusdo dos acervos
cientificos e culturaisa ampliacdo da producdo e uso de Recursos Educacionais Abertos; e a
formulacdo de uma politica institucional de dados abertos que assegure o compartilhamento dos
dados primarios das pesquisas, respeitaisgdodas as restricdes legais, 0s imperativos étecos
AYGSNBadasSa AyaldAaddzOazylrt S a20AFf LI NF¥Y 2 LI Na&

Recursos Educacionais Abertos (REA)

Para a politica educacional da Fiocruz, o conceito de Recurso Educacional Aberto (REA) é um
elemento estratégico, que faz parte do campo da politica de acesstoado conhecimento. REA
€ qualquer recurso educacional (materiais de cursos, livros didaticos, videos e quais outros materiais
utilizados no processo de enskiaprendizagem) que esteja disponivel abertamente para uso por
educadores e estudantes, sem acmesidade de pagamento por direitos autorais ou taxas de
licenca.

Em 2016 foram definidas as diretrizes para @¢®EAFiocruz que orientam a atuacao
institucional (Quadro 24), tendo papelimportante na estruturagdo das atividades do Campus
Virtual Fiocruz, que trabalha dentro da visdo de educacao aberta.

Quadro2.4 ¢ Diretrizes de Recursos Educacionais Abertos Fiocruz

1. O desenvolvimento das obras intelectuais que se enquadrem como recursos educacionais devera g
padrdes técnicos abertos que garantam o acesso, a utilizacdo e sua ampla distribuicdo;

2. A instituicdo incentivarda o desenvolvimento e a adocao dos Rezligocacionais Abertos, o depdsito
publicacdo e a disponibilizacdo dos recursos produzidos nas diversas atividades académicas, asse
acesso aberto e ndo oneroso a esses materiais;

3. Para estimular a producéo de Recursos Educacionais Abertatit@igAo promovera acdes de incentivg
fomento junto aos docentes;

4. A instituicdo estabelecera termo de cessao e termo de uso de direitos autorais para recursos edl
publicados de acordo com a sua Politica de Acesso Aberto;

22 Portaria n® 329/2014PR/FIOCRUZ
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5. A informacgéo técnica a informagéo cientifica, uma vez utilizadas na producao de Recursos Educal
Abertos, devem ser devidamente referenciadas;

6. Os recursos educacionais depositados no Arca, repositorio institucional da Fiocruz, seguirdo pac
descricao e formatacade acordo com protocolos da web e abertos que permitam a interoperabilidad
recuperacao na rede;

7. A instituicdo deve incentivar a troca de experiéncias com sua Rede de Parceiros e ainda com os d
repositdrios de Recursos Educacionais Abertosaiule;

8. As unidades da Fiocruz deverdo ser incentivadas a participar do esforco de construcdo, manut
alimentacdo do ARCA/REA mediante a producao e depésito de Recursos Educacionais Abertos;

9. Com o objetivo de dirimir dividas dos NAACs em relacaareteriais a serem depositados no ARREZA,
a SN ONRI R2 dzY /2yaStK2 [/2yadf G6A@2e { SN N
identificacdo e depdsito dos recursos educacionais.

10. O deposito dos recursos educacionais no AREA é opcional, ntudo, caso o autor/titular opte pela
disponibilizacdo em acesso aberto dos recursos produzidos nos cursos da Fiocruz, em qualquer
repositério/plataforma, deve fazé igualmente no ARCREA

2.3.3 ¢ Politica de Preservacdo dos Acervos Cientificos lku@is

A Politica de Preservacdo dos Acervos Cientificos e Cultpuditicada em @18, define
principios, diretrizes, e objetivos que orientam as atividades de constituicao, preservacao, gestdo
integrada e acesso aos acervos cientificos e culturais sob a guarda da Fiocruz.

Sendo uma instituicdo centenaria que nasceu como resposta aumegéncia sanitaria, a
Fundacaoinaugurou um modelo organizacional de vanguarda no pais ao ser edificada sobre os
pilares da pesquisa, educacdo, producdo e prestacdo de servicos, configurando um perfil
institucional que contribuiu para o desenvolvimentecnolégico e inovacdo em saude, mas,
também, na constituicdo e preservacéde acervos que incluem, entre os itens raros e especiais,
documentos que datam do Sdlo XVII.

Sob a guarda da Fiocruz, atualmente existe um conjunto de acervos (arquitetdnico,
arquivistico, bibliogréfico, museolégico) e de cole¢des biologicas que representam uma valiosa
heranca parasociedade, servindo de fontes para alunos, docentes e pesquesada construcao
de conhecimento cientifico e cultural, preservando a memodria institucional e da histéria da saude e
da ciéncia no BrasNerCapitulo 5item 53.4).

Preservacgao e acesso digital

O Projeto Preserve Complexo de Acervos da Fiocruz fatgaa Politicade Preservacéo
dos Acervos Cientificos e Culturais da Fiocruz. O Preservo esstinpreservagcao, organizagao e
modernizagdo de parte do extenso patrimoénio cientifico e cultural da Fundagéo, tendo como um
dos seus objetivos dar subside®rientar quanto a producéo, a preservacao e ao acesso continuo
de acervos digitais, sejam eles constituidos por documentos ja produzidos em formato digital,
chamados nataligitais, ou documentos analdgicos convertidos para um formato digital,
denominadogepresentantes digitais.
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2.3.4¢ Politica de divulgacéo cientifica

Na Fiocruz, desde seu IV Congresso Interno (2002), em uma de suas teses centrais, a
divulgacéo cientifica integra o fazer cientifico e é responsabilidade social da instituicdo. Em 2015,
F2A NBO2YKSOARI LI2NJ aKA&ds NA Ogacib dadibnoial ®cn@ogia LINE
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Em 2017 foi criado o Forum de Divulgacéao Cientifica, que passou a articular a construcéo
coletiva das formulacfes sobre a Politica de Divulgacao Cientifica, que Irtefi2@20 estava em
fase deconsulta interngpara validacdo. Entenege que tal politica ocupa um lugar de interseccao
de campos de conhecimento dentro da Fiocruz: ela é transversal a todas as atupresigéncias,
assim como suas respectivas camagagsiicas, além de estar presente nas acfes de todas as suas
unidades e escritorios. Apresenta pontos de intersecdo com as recentes Politicas de Comunicacéo,
de Preservacao dos Acervos Cientificos e Culturais, de Inovacao, de Memoria Institucional e com a
de Acessibilidade e Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia, além de interface com as estratégias de
promocéao de Equidade de Género e Raga.

A definicdo preliminar que vem sendo utilizada nadacéocé de que a divulgacao cientifica
O2yaidAaidzi 2 «2gfieatinsimzond  coahledapento cientifico mais acessivel ao
publico amplo, para além das estratégias formais de educacéo, utiliznde plataformas e
midias diversas. Seu objetivo é fortalecer os lagos entre a ciéncia e o cidaddo, por meio da
inffoNY' I cen2 S R2 Sy3ralyYSyildz2z R2 LofAO2 y2 RSO G

E uma politica essencialmente dialégica, que se relaciona com diferenciados publicos e
setores sociais, desde os tomadores de decisdo nas politicas publicaspw@o®gentos sociais e
grupos especificos e que é caracterizada pela compreensao da ciéncia como um direito de todos,
um direito a sua compreenséo e construcdo social, mas também a usufruir de seus beneficios de
forma igualitéria.

O desenvolvimento desser@o, na Fiocruz, relaciorse diretamente com as lutas dos anos
19801990 pela Reforma Sanitaria e constru¢do do SUS, periodo de intensas mobilizacbes em que
ganharam relevo as ac¢des de promocédo da saude, prevencédo de doencgas, comunicacao/informacao
e edu@cao em saude. Como desdobramentosyadacaccriou e fortaleceu projetos institucionais
que incluem a criacdo de unidades técnadentificas, de programas de pesquisa e de-poés
graduacéo voltados para a realizacdo de acOes nessa area, ampliando edaodsoiua misséo e
valores sociais, humanos e democraticos. Algumas iniciativas na area tomaram forma e se
concretizaram como o Programa RADIS de Comunicagdo e Saude, o Canal Saude e a VideoSaud
Distribuidora, entendendo a comunicacdo como elemento funeiatal nos processos sociais,
econdmicos e politicos, um direito humano e uma das determinagfes sociais da saude. Da mesma
forma, a criacdo da Editora Fiocruz teve a finalidade de dar visibilidade as pesquisas que estavam
sendo desenvolvidas rfaea da sauel

Como outros importantes marcos dessa trajetoria, cisano Fiocruz para voc€l994),
evento anual realizado no Campus de Manguinhos que relaciona calendario de imunizagcdo com o
fortalecimento de cidadania das comunidades vizinhas; a criacdo do Musédad@d 999), trazendo
a integracao entre ciéncia, cultura e sociedade; e a criacdo da Olimpiada Brasileira de Saude e Meio
Ambiente (2001), e diversas outras iniciativas.

No campo da pesquisa e da educacao destasanmvestimentos na Casa de OswaldazCru
gue, valendese de parceria com varias instituicdes, cria em 2009 o Curso de Especializacdo de
Divulgacédo da Ciéncia, da Tecnologia e da Saude (atualmente chamado Divulgacédo Cientifica e
Popularizacédo da Ciéncia) e em 2016, o mestrado em Divulgac&ndaCTecnologia e Saude. No
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mesmo ano, o CNPg/MCTI aprova a criagdo do Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em
Comunicacédo Publica da Ciéncia e Tecnologia{O¥CITT), sediado na Fiocrugue relne cerca de

120 pesquisadorede outras instituicdebrasileiras e de outros paiseque representou um novo e
significativo patamar para o fortalecimento dessa area de pesquisa ha instituicao.

A politica de divulgacédo cientifica vem se consolidando e, mais recentemente, o VIII
Congresso Interno da Fiocr(2017) afirmou duas importantes diretrizes:

9 Fortalecer e articular as politicas institucionais de divulgacdo e popularizacdo da ciéncia,
ampliando o impacto das acdes de forma a estimular uma cultura cientifica e democratica
na sociedade, num didlogo permente com os diferentes publicos, em especial com
aqueles historicamente excluidos.

1 onsolidar e ampliar o acesso publico ao conhecimento, em linguagem acessivel a
populacado, aos acervos e a informacao cientifica, em consonancia com as politicas publicas
e 0 movimento global pela ciéncia aberta (...)

Os principios da politica de divulgacdo cientifica vém sendo debatidos e sinteticamente
podem ser assim apresentados:

1 O desenvolvimento cientifico e tecnoldgico é um dos pilares na construcdo da cidadania,
fundamental na reducao das desigualdades sociais.

1 A garantia de acesso ao conhecimento cientifico € parte dos direitos humanos em nosso
pais.

1 As descobertas cientificas e seu uso pela sociedade devem se dar no ambito de um
desenvolvimento sustentavel, gumnsidere o0 meio ambiente e esteja em sintonia com 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

1 A ciéncia e tecnologia devem ser norteadas por principios éticos que garantam seu
compartilhamento social e sua aplicagdo deve ter como pressuposto, sempremo b
comum.

1 O desenvolvimento cientifico e tecnolégico, assim como sua apropriacdo e uso pela
sociedade, deve dase em contexto de dialogo continuo com a prépria sociedade, de modo
a estar intimamente relacionado com as demandas sociais.

As diretrizes e modelode governanca para a politica de divulgacéo cientifica também
encontramdescritos naocumento aprovad@elo Conselho Deliberativo em dezemlol® 2020.

2.3.5. Politica de gestéo, abertura e compartilhamento de dados para pesquisa

As mudangas em curso nos planos internacional e nacional relacionadas ao movimento da
Ciéncia Aberta requerem uma acao estratégica, coordenada e proativa da Fiocruz, que envolva o
dialogo com a comunidade cientifica, assegurando a reflex&o critica sdar® tesnsformacdes e
suas repercussoes, bem como a construgdo de diretrizes alinhadas aos interesses nacionais,
institucionais e sociais.

Partese do compromisso institucional com a Ciéncia Aberta como pratica cientifica que visa
a disponibilizacdo de dad e informac¢6es de modo mais colaborativo, transparente e sustentavel.
Este compromisso esta expresso no Relatério Final do VIII Congresso Interno da Fiocruz na Tese 3,
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institucional; a ampliacéo da producao e uso de recursos educacionais abertos (REA); e a formulacéo
de uma politica institucional de dados abertos que assegure o compartiihamento dos dados
primérios das pesquisas, respeitansi® todas as restricbelegais, os imperativos éticos e 0s
AyGSNBaasSa AyailAaidadzOAz2ytt S a20A1Ff LI NI 2 LI Na

A definicdo de uma politica de gestdo, compartilhamento e abertura de dados para pesquisa
na Fundacaoparte da necessidade de adaptacéo a novas formas de fazer ciénciegrgeenplam
a transparéncia, melhor gestdo e uso dos dados e a énfase na colaboragcdo em pesquisa, em
beneficio da sociedade. Ao mesmo tempo, envolve uma dimensdo de protecdo, relacionada a
preservacao de dados pessoais e de interesses estratégicos ilst#iscé nacionais, consideradas
as assimetrias globais no campo do desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

A politica de gestdo, compartilhamento e abertura de dados para pesquisa na Fiocruz é
estruturada em diretrizes e Principios, que serdo apresersataixo:

Principio 1¢ Interesse PublicoDados com finalidade para pesquisa, principalmente, aquelas
financiadas com recursos publicos sao bens produzidos em nome do interesse publico. Devem ser
disponibilizados de forma aberta, ética, integra, acessiveltempo oportuno e de maneira
responsavel, considerando as politicas estratégicas da pesquisa cientifica nacional, os interesses
institucionais, as normas regulatérias vigentes e a reciprocidade de acesso.

Principio 2¢ Gestdo, Compartilhamento e Aberta de Dados para PesquisA gestao de
dados para pesquisa é uma atividade estratégica que favorece o reuso dos dados, a integridade, a
gualidade, a reprodutibilidade da pesquisa e a memodria institucional. Considera 0s aspectos
técnicos, legais e éticos.

Principio 3 ¢ Marcos regulatérios Direitos autorais, propriedade industrial e/ou outros
direitos sobre os dados e bancos de dados gerados no processo de pesquisa na Fiocruz seréo
reconhecidos e protegidos. Em principio, a abertura deve ser a mais amplaghosbservados os
limites legais, éticos e estratégicos que incidam sobre dados sigilosos, pessoais e sensiveis. As
restricdbes de acesso devem ser claras e publicas dentro de prazos determinados com base em
legislagéo especifica.

Principio 4¢ Desenvolimento de Capacidades e Sustentabilidadegestdo de dados com
a finalidade de pesquisa visando ao acesso, compartilhamento e abertura requer o desenvolvimento
de capacidades dos perfis profissionais existentes e da ampliagédo do quadro de recursos humanos
por meio do estabelecimento de carreiras estruturadas e sustentaveis.

A implantacdo do conjunto de iniciativas da Politica permitird a adoc¢do de novas préticas na
instituicdo que contribuam para reafirmar o papel estratégico da Fiocruz no desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico no pais, na producdo e disseminacdo de conhecimentos voltados ao
fortalecimento do Sistema Unico de Salgi€US e a melhoria das condi¢cdes de vida e saltde do
conjunto populacéo brasileira.
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2.4 - Politicas de Acessihilidadénclusao, Diversidade e Direitos
Humanos

2.4.1¢ Diretrizes congressuais

A Fiocruz € instituicdo engajada nas lutas pela democratizag@aigpelo desenvolvimento
social e pela reducdo das desigualdades. Afirma, em seus valores, dentre outrossa dkef
diversidade étnica, de género e sociocultueaessibilidade e inclusdo da pessoa com deficiéacia;
reducéo das iniquidades; o compromisso com as principais metas de transformacao social do Estado
Brasileiro; o compromisso socioambiental; a ed@oa¢comoprocesso emancipatorio. Portanto,
guando se trata de garantir a igualdade de direitos, sejaqustdo do acesso aos locaiservigos
da instituicdq sejapela promocéao e valorizacdo da diversidade em seus diversos aspectos (etnia,
género, idade, origem regional, etc) e, em seu conjunto a garantia dos direitos humanosiagao
se compromete a buscar o aperfeicoamento continuo de suas estruturas e praticas.

O debate e a institucionalizagédo de politicas e programas relacionados a esse amplo campo
de valores vém se acentuando nos ultimos anos. Em seu VIII Congresso (20dmja Fiocruz
reafirmou e aprofundou varias dessas orientacdes, estabelecendo dégtrorrelacionadas &ese
11, que afirm& &! CA2O0ONMzl &S LR2aArAoOAz2yl yI f€dzil L}2N
comprometida com a diversidade do povo brasileiro e suas demandas, seja nas politicas voltadas
para seus trabalhadores, independente de setinculos, seja nas ac¢des para USUArios em suas
escolas, institutos e servicos de saude, seja nos estudos e pesquisas desenvolvidos, buscando
NEO2YKSOSNI S SYFNByYy Ol N G62RILA +a F2NXI a4 RS RAA
Congressoniterno, p. 63)

Desta forma, comprometee com a defesa dos grupos mais vulneraveis socialmente,
visando o reconhecimento da humanidade de todas as pessoas, independentemente de raca e
etnia, género, religido, orientacdo sexudéficiénciascrenca poliica e classe social. Amntgo de
sua historia, @&undacadaem aperfeicoado estratégias que reforcem o compromisso com acdes
afirmativas, adotando cotas em seus concursos e nos processos seletivos para seus programas
educacionaispromovendo aacessibilidad em cumprimento a legislacdo nacionalsorientacdes
internacionais, ampliando e sedimentando espacos de discusséo sobre equidade de género e raca,
assim como ao combate as praticas de assédio no trabalho.

Apresentarmse noQuadro2.5, a seguir, as ditgzes politiceinstitucionais pactuadas com
vistas aconcretizacdo das postulacdes enunciadas na Tese 11.

2.4.2- Politica da Fiocruz para Acessibilidade e InclusdofEssoas conbeficiéncia

Proposta pelo Comité Fiocruz pela Acessibilidade e Incluséo das Pessoas com Deficiéncia, a
Politicafoi aprovada em 2019 esulta de uma construcamletiva queenvolveu a comunidade da
Fiocruz, instituicbes eepresentantesda sociedade civiAs acdes politicas e estratégicas
recomendadas pelo documento estdo distribuidas entre as &areas de educacdo e pesquisa,;
informag¢ao ecomunicagao; trabalho; e infraestrutura.

Coerente com a legislagdo nacionalaeessibilidade é considerada em suas diferentes
dimensdes: atitudinal, arquiteténica, comunicacional, instrumental, metodologica e programatica.
A politica pressup8e programascoes a serem desenvolvidos no ambito das unidadEsidacao

e, necessariamente, a previsdo de recursos orgcamentarios nos planos anuais tanto no ambito da
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Presidéncia quanto no das unidades, para garantir que as metas sejam atingidas, assegurando a
continuidade e qualidade do processo. Ela reforca a importancia de se fomentar uma cultura
institucional que considere acessibilidade e inclusdo como integrantes de projetos de gestéo,
educacdo, pesquisa académicentifica e desenvolvimento tecnoldgico,clmsive aqueles
financiados por meio de editais.

Quadro2.5 ¢ Diretrizes de Diversidade e Direitos Humanos (*)

Pesquisas, articulag6es em redes, modelo de desenvolvimento, violéncias e saldde

Diretriz 01- Fomentar o desenvolvimento de pesquisas sobre 0s impactos na salde relativos as violéncias, as
econdmicas neoliberais e as perdas de direitos sociais, especialmente dos grupos mais vulneraveis, evider
contemporaneidade. Tais pesquisisvem fundamentar a construcao de politicas futuras.

Diretriz 10- Fomentar o desenvolvimento de pesquisas sobre os agravos do ambiente de violéncia no camj
centros urbanos, particularmente nos territérios de favelas e periféricos, e seus impactasgide, promovendo
conceito de territorios saudaveis e sustentaveis

Diretriz 11- Promover programas de abrangéncia nacional que tenham como tema a violéncia urbana, a violé
campo, no transito e também aquela perpetrada pelos agentes puldieaeguranga, reconhecends como um
problema de sadde publica que merece esfor¢o concentrado dos diversos setores da sociedade brasileira
enfrentamento.

Diretriz 13- Ampliar a producé&o de conhecimentos sobre as relagées entre modelo de désemardo e situacdes
de violéncias que acometem a saude, de forma a subsidiar processos de producéo social, cultural e politica
em conjunto com as populacgdes dos territérios onde as Unidades estéo localizadas, bem como o territério 1
Diretriz 14 - Fortalecer as articulacdes em redes no campo das politicas publicas para ampliar o dialogc
sociedade, principalmente com os movimentos sociais e com a parcela da populacdo que tem a sua sa
vulnerabilizada pelas violéncias geradasmadelo de desenvolvimento em curso Rais

Diretriz 17- Fortalecer os debates acerca da abordagem da determinacéo social da salude, internamente as (
e externamente, com a sociedade, nas andlises e acoes referentes as relacdes entre vioi&iea e s

Atuacdo institucional nos territorios

Diretriz 18- Fortalecer a perspectiva na qual a Fiocruz compde territorios locais, onde estdo implantadas
unidades, bem como o territério nacional, ampliando as suas possibilidades de produzir conhecimento s
relag6es entre modelo de desenvolvimentsituacdes de violéncias que acometem a salde, de forma a sub
processos de producgéo social, cultural e politica da saude.

Diretriz 19- Potencializar a atuacao institucional por meio do fortalecimento de colaboracdes produtoras de sif
e articdacdes em redes intra e intersetoriais e interinstitucionais no campo das politicas publicas para am
efeitos de um trabalho colaborativo construido em didlogo com a sociedade, principalmente com os movi
sociais e com a parcela da populacae ¢ggm a sua saude mais vulnerabilizada pelas violéncias geradas no n
de desenvolvimento em curso iRais
Diretriz 21- Ampliar a politica institucional de estabelecimento de vinculos politicos, sociais e econdmic
territérios onde estéo instalias as unidades da Fiocruz.

Diversidade, equidade, incluséo

Diretriz 02- Ampliar e fortalecer espacos de comunicagdo e discussdo com o publico interno e externo a
sobre a diversidade da populacdo brasileira, suas necessidades, direitos sergptiwidade na instituicao
respeitando 0s espacos ja existentes na sociedade.

Diretriz 03- Ampliarc tanto na relacdo com os movimentos sociais quanto nas suas politicas internas voltad
trabalhadores, estudantes e usuarios dos servigppapelda Fiocruz na defesa da diversidade geracional, de gé
e racial e da inclusdo da pessoa com deficiéncia e pessoas com patologias, estimulando a incorporac:
tematicas em seus programas de ensino, pesquisa e cooperacao
Diretriz 06 - Promover a gquidade na instituicdo, combatendo todas as formas de intolerancia e discrimir
decorrentes de diferencas sociais, geracionais, raciais, étnicas, religiosas, de género e de orientaca
Desenvolver agdes afirmativas, que contribuam para reduziesigjualdades de género e de raca.
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Diretriz 20- Fomentar a formacao dos profissionais e a sensibilizacdo da comunidade em favor do fortalecim
uma cultura de inclusdo e de valorizagéo da diversidade.

Diretriz 09- Investir na formacao de pessoasm deficiéncia e pessoas com patologias para o trabalho, ampli
estratégias de empregabilidade.

Diretriz 12- Considerar os compromissos institucionais da Fiocruz com a diversidade e inclusao nos contrg
empresas de terceirizacdo de forca deb@ého.

Acessibilidade
Diretriz 04- Reconhecer, de fato, o direito de todos a acessibilidade, adaptando e adequando recursos e tecr
a partir da criacdo da Politica da Fiocruz de Acessibilidade e Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia e Pg
patologias, de modo a promover a acessibilidade fisica, de mobilidade e de comunicacdo, propiciando

ambientes e equipamentos indispensaveis ao apoio as pessoas com deficiéncia e as pessoas com patologi

Enfrentamento ao assédio
Diretriz 05- Avancar na implementagéo da Politica de Enfrentamento da Violéncia e Assédio Moral e Se
Trabalho, elaborada pela Comissédo de mesmo nome, e aprovada em CD, de modo a: a) adotar medidas de
de situacdes de violéncia, enfatizando a promogaaonsciéncia quanto ao problema; b) promover acolhimen
tratamento das situacdes de conflito e violéncia no trabalho; ¢) promover a¢des que estimulem a comunidade
a rever posturas discriminatérias e autoritarias nas relacdes de trabalhoraragualquer indicio dassédio mora
e sexual adotando medidas punitivas aplicaveis em caso de confirmacao; d) promover a cultura da ética no
€) criar espacos institucionais e permanentes de escuta e dialogo com os trabalhadores. Revisa @
mecanismos institucionais favorecedores do individualismo a fim de enfrentar a violéncia psicolégica no ti
Fortalecer a democracia, o didlogo e a construcao coletiva nas relagdes sociais de trabalho. Criar coletivos d
protetores e sotiarios.

Racismo, desigualdade de género, orientacdo sexual
Diretriz 07- Adotar programa de combate ao racismo institucional, desigualdade de género e orientacéo sexy
a disseminacao de acdes afirmativas que combatam qualquer tipo de discrimifiatilecendo acdes e diretrize
pro-equidade, especialmente aquelas do Comité ded?didade de Género e Raca da Fiocruz.

Diretriz 08- Manter politicas afirmativas e inclusivas em todos os niveis educacionais, garantindo acesso a
pessoas.

Diretriz 16 - Estabelecer estratégias para apoio e acompanhamento dos estudantes cotistas, visando i
integracdo do educando, favorecendo seu processo de formacao e retroalimentando os programas de inc
instituicdo.

Juventude
Diretriz 22- Avancar na implementacdo de uma politica institucional de juventude e saude, visando promove
em pesquisa, educacao, comunicacao e servicos, mantendo o didlogo com territérios, movimentos sociais
representacdes estudantis. Enfrentar, a luzs daoliticas publicas de juventude, os desafios intergeraciq
contemporaneos e protagonizar a interlocucao estratégica entre o campo salde e o campo juventudes, d
uma conjuntura de reducéo de direitos.

(*) Fonte: Relatorio Final do VIII Congresso Interno, junho/Zd: 11paginas 63 a 67

No que tange as orientacdes especificas para os campos de educacéo e pesquisa, o texto da
Politica de Acessibilidade relaciona 13 diretrizes orientadordsesapontando a necessidade de
Gdzy O2yedzyi2 RS YSRARIA 1jdzS NBLINBaASy(diS dzyl Y
garanta o acesso e a manutencdo/acompanhamento de pessoas com deficiéncia, ampliando suas
212 Nldzy ARFRSa RS RSaSyg@2f gayYSyaz S AyOfdzanzé
Dentre as medidas recomendadas, destaesa oferta de intérpretes de Libras em eventos
e cursos para comunidade surda, a acessibilizacao dos sites institucionais e dos softwares utilizados
pela comunidade.
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A Fiocruz regulamentou acfes afirmativas para os programas dgradsacaostricto
sensi# e para os cursos de pggaduacadato sensu, especializacoesesidéncia. Tais medidas
visaram atender as orientacfes da Portaria Normati/a3/2016, do Minisério da Educacéo, que
dispde sobre a inducao de Politicas de A¢bes Afirmativas voltadas para negros, indigenas e pessoas
com deficiéncia na Péggraduacéo.

A Portaria n° 1433/201-PR/FOCRUZisoudisciplinar as chamadas publicas garantindo um
percentual mhimo de reserva de vagas nos processos seletivos dos seus programas stricto sensu.
Pela Portaria um ndmero minimo de 10% (dez por cento) das vagas nos programas de poés
graduacaastricto sensuwlaFundacasera destinado aos candidatos que se declararem Pessoa com
Deficiéncia ou que se autodeclararem negros (pretos e pardos) ou indigenas. A partir do ano de
2020, o percentual de vagas destinadas a cotigéasou aer de 20% do total de vagas.

Mais recentenente, a publicacéo da Portaria n® 6162/260BRR/FOCRUXeio disciplinar as
chamadas publicas dos cursos de Especializdaémsensie das Residéncias em Saude da Fiocruz,
no que diz respeito as acdes afirmativas. Esta portaria segue a mesma linhdadgqaefoi
implementada no ambito dogrogramasstricto sensu. Das vagas destinadas aos cursos de
Especializac&dato sensu e das Residéncias em Saude da Fieasyarocessos seletivos abertos a
partir da data de publicacao dessa portaria, um nimeramdrde 10% (dez por cento) seré provido
para candidatos que se declararem pessoa com deficiéncia ou que se autodeclararem negros (pretos
e pardos) ou indigenas. A partir de 2023, o percentual de vagas destinadas a cotistas devera ser de
20% do total de vaap oferecidas por curso de Especializac#aio sensuda Fiocruz e para os
programas de Residéncia em Saude.

No final de 2020, a Camara Técnica de Educacdo debateu a acessibilidade na educacao,
propugnando pela separagcdodas cotas destinadasa negros ou indigenase a pessoascom
deficiéncia,na proporcaode 20%e 7%,respectivamenteNestaocasidofoi propostaa criacdode
comissdedde heteroidentificacdoe Pessoasom Deficiéncia(PcD). Também propbds aumentar a
articulacéo entre a politica de apoio esaurdil com os temas da acessibilidade e desenvolver plano
de capacitacdo para docentes e técnicos envolvidos.

2.4.3- Comité PréEquidade de Género e Raca da Fiocruz

OComité PréEquidade de GéneroRaca da Fiocruwi criado em 2009 para consolidar uma
agenda institucional pelo fortalecimento dos temas étniaciais e de género na Fundacdo,
colaborando para uma constante atualizagéo e reorientacdo de suas politicas, bem como de suas
acoes, seja naglacdes de trabalho, seja no atendimento ao publico e na producéo e popularizagao
do conhecimento.

A prioridade do Comité & promoc¢éo da equidade de género (incluindo as questbes que
abrangem a tematica da diversidade sexual) e das relacbes <€tuids na Fiocruz, em
alinhamento com o posicionamento da instituicdo em defesa dos direitos humanos e do
reconhecimento da diversidade da populacao.

23 Portaria n® 1.433/201PR/FIOCRUZ,
24 Portaria n° 6.162/201PR/FIOCRUZ
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Desde 2018 o Comité égerido por uma coordenacdo colegiada, composto por
representantes de diferentes uhades e escritorios da instituicdo, que se reinem, regularmente, a
fim de contribuir para o planejamento e implementacao de acdes pela valorizacdo da diversidade
étnico-racial e de género.

2.4.4- Educacgéo e Direitos Humanos na Fiocruz

As Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos foram estabgbecidas
resolucdo do Conselho Nacional de Educ&gdea qual estdo descritosos principios que
fundamentam a educagdo em direitos humandignidade humana; igualdade de direittaridade
do Estado; democracia na educacéo; transversalidade, vivéncia e globalidade; e, sustentabilidade
socioambiental.

A defesa dos Direitos Humanos € inerente a cultura institucional da Fiocruz, que se
consolidou no periodo das lutas pela democratiita doPaisa partir dos anos 1970 e que veio a
confluir para a construcdo do SUS. Em razao disso, tal defesa permeia suas propostas no campo
educacional, estando explicitada nos seus valores relacionados ao ensino (tal como expresso em seu
PPP). Ademaisarias areas daundacaalesenvolvem cursos e disciplinas diretamente focados no
tratamento de conteddos de Direitos Humanos.

Esses principios estdo expresg@snda que com palavras diferenciadasa declaracdo dos
valores da Fiocruz, que forgpactuadsem 2010 eeafirmadosnos congressos internos seguintes.
As referidas Diretrizes também especificam que os conhecimentos concerneategEacdo em
direitos humanospoderédo ser inseridos nos curriculos por meio da transversalidade (isto €, temas
relaciormdos aosdireitos humanostratados interdiscipliarmente), por meio de contetdos
especificos em disciplinas do curriculo, ou combinando os dois modos.

Os principios e/ou valores identificados com os direitos humanos estdo na base da politica
educacional d instituicdg fundamentando as praticas docentes e as relagcbes de ensino
aprendizagem e, em muitos momentos, torna® objeto de abordagens especificas, tanto em
areas de pesquisa como em cursos de-g@luacaastricto sensu dato sensycomo naeducacao
profissional técnica

2.5 - Politica de Cooperacéo Institucional

Cooperacédo, colaboracéo, parcerias, redes: estas palavras estdo muito presentes e
profundamente interligadas em toda a narrativa historica da Fiocruz, desde suas origens, sendo
parte importante de sua identidade institucional.

A Fiocruz é instituicao fed& que se tornou nacional, com atuacdo em todBaise com
profundas ligagbes com a saude publica em qualquer territério, portanto também intrinsecamente
associada e comprometida com a atuacdo internacional, seja pela participacdo nos organismos
multilaterais de salde, seja nas relacdes com paises e instituicdes estrangeiras.

A dimensao das atividades e intervenc¢des dadacaoso chegou a atingir o patamar atual,
porque foram ancoradas numa politica de incentivo e constru¢cdo de cooperacdes técnicas e

25Resolucdo CNE/CP n° 1, de 30 de maio de.2012
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politicas, com diversificados arranjos, desenhos e caracteristicas. Como consequéncia, a Fiocruz
participa das mais diversas redes, de alguma forma, associadas as questdes dacaddmLetos
casos; é promotora da construcao de redes, em geral assumiredas papel de destaque.

Sendo a prépria Fiocruz o resultado da juncdo de varias e renomadas instituicbes de
pesquisa, ensino e assisténcia a sa@deomo os Centros de Pesquisa em Saude de Minas,
Pernambuco e Bahia, além da Escola Nacional de SaudeaRdbl Instituto Fernandes Figueira e
do Instituto Oswaldo Cruzpode-se dizer que esta em seu DNA o aprendizado sobre a importancia
da cooperacao e das parcerias institucionais, e o consequente desenvolvimento de mecanismos de
pactuacdo e construcdo dsonsensos para a operacionalizacdo coordenada de acfes e projetos
complexos.

A politica de cooperacao institucional é um dos fundamentos de seu sucesso e atualidade,
em seusl20anos de atuacéo. Isto pode ser bem evidenciado ao analisar a amplitudeidsengao
em todo o territorio brasileiro, o que ganha destaque nos anos recentes como uma diretriz clara
evidenciada em seus Congressos internos. Com profundo engajamento nas acdes estratégicas de
construcdo e fortalecimento do Sistema Unico de Saude ténamelacionamento intensivo em
cooperacdo com o Ministério da Saude e demais agentes e entes publicos participantes deste
grande empreendimento.

A cooperacdo € viabilizada por meio de acordos, convencdes e outros dispositivos, e em sua
grande maioria emMve a implementacao de estratégias de redes cooperateasn diversos graus
de institucionalizacdo e estruturacdo, a depender dos objetos e objetivos envolvidos. E a
cooperacao com 0S organismos internacionais de salde e com os mais diversos pafgagéeas
estrangeiras, constituindo uma politica de rela¢des internacionais bem articulada com a diplomacia
brasileira em saude, representa um ponto também a ser destacado.

A diversidade dos atores e temas envolvidos na cooperacdo técnica nacionakgode
visualizada norelatorio descritivo de todos os instrumentos construidos para repasses e
transferéncias de recursos financeimas parcerias em projetos de salude e ambiente.

Ja a Cooperacdo Técnica Internacional € caracterizada pela existéncia de trés &entes:
cooperacao cientifica e académigae ocorre entre pesquisadores, professores e alunos da Fiocruz
com parceiros em diversas instituicbes estrangeiragoaperacdo técnica em saude e C&T
orientada pela concepcdo de cooperacdo estruturante para reforco dos sistemas de saude dos
paises paseiros e com prioridade para a América Latina e Africa, de acordo com a orientacdo da
politica externa brasileira; e articulacdo com organismos e redes internaciomais temas da
Saude Global e Desenvolvimento Sustentavel. Destactambém a intensa niilizacdo e
participagdo da Fundacdo nos debates e foruns internacionais relacionados a Agenda 2030 e seus
Objetivos do Desenvolvimento Sustawvel (ODS), em especial narfarlacao e aplicacdo do ODS 3
¢ Saude e Berkstar para todas

Atualmente a HEndacdo possui seis unidades designadas pela OMS como Centros
Colaboradores Saude Global e Cooperagdo -Sul (coordenado pelo Cris); Saude Publica e
Ambiental (coordenado pela VPR®); Cegueira na infancia (coordenado pelo IFF); Leptospirose
(coordenado pelo 10); Politicas Farmacéuticas (coordenado pela Ensgyiecacdo de Técnicos
em Sauddcoordenado pel&PSJV
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2.6 ¢ Cooperacadsocial

A Fiocruz, como instituicdo publica, traz na esséncia de sua Missao e na expressdo de muitos
de seus valores a definicdo de completo engajamento nas politicas de saude e no desenvolvimento
econdmico e social, que s@struturantes dos determinantes sociaia saude.

Assim, as diversas areas e unidades possuem muitas a¢ées diretamente relacionadas com o
desenvolvimento econdmico e social. Ademais, para arti@ukuacao da instituicdo em acgoes e
projetos concretos comprometidos com o desenvolvimento dp@aiste a Coordenacdo de
Cooperacédo Sociargdo da Presidéncia da Fiocrgue éresponsavel pela inducéo, pelo fomento
e pela articulacéo de projetos e programas sociais desenvolvidos pela Fundacéo, principalmente nos
territérios do entorno de seusampi.

Em linha com a missao institucional da FiocessaCoordengdoassume 0 COmMpromisso
de interagir com o poder publico, instituicdes e organizacdes para o enfrentamento e a reducdo das
desigualdades e iniquidades sociais da sayiddacionadas as caligcdes gerais de vida, ambiente,
trabalho e acesso a cultura, educacéo, lazer e servigcos essenciais.

As iniciativas desenvolvidas pe@ooperacdo Sociae articulam, especialmente, com
organizacfes de base sociocomunitarias, grupos e movimentos socidéésradrios em situacao
de vulnerabilidade civil, social e ambiental, visando a proposicao, a participacdo e o controle de
politicas publicas promotoras de saude.

Todas as unidades da Fiocruz possuem ac¢des ou projetos sociais, que sao desenvolvidos de
modo autbnomo, sempre congruentes com a realidade socioecondémica e cultural da regido em que
estao inseridas.

Ressaltese que o comprometimento da Fiocruz com as acodes e projetos de desenvolvimento
e inclusdo social dialoga diretamente com o conceitoedéensag utilizado amplamente na
educacaasuperior(ver item 3.2, adianteg¢ também com ddeia deresponsabilidadsocial,sendo
esta essencialmente relacionada ao mundo empresarial priymdpagacno Brasil nos anos 1990,
no clima da redemocratizacdo do pais.

2.7 - Politica de Desenvolvimento Institucional

Em maio de 2018, Rolitica de Desenvolvimento Institucional foi instituida formalmehfte,
articulando os programas, projetos, atividades e ragées especiais, para melhorar de modo
YSyadaN} dSt a O2yRAcepSa RIF 2NHIFYAT | caimaforma 2 y T 2
de aprimorar a organizacdo nas dimens@edtural, funcionakestrutural e politica, de forma a
promover a necessaria apcdo e o melhor ajustés mudancas (com eficiéncia, eficacia e
efetividade) no cumprimento de suas finalidaéles

26 Portaria n°® 596/2018PR/FIOCRUZ
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Il FAYFfARIFIRS RS&aal LREtNGAOI S aSadloStSOS!
conformam um modelo para o desenvolvimento dégen 2 Ay aidA (ddzOA2y Il f &€ @

Logo de inicio, o texto relaciona os 14 principios que devem orientar a politica de
desenvolvimento institucional, desde aqueles que s&o fundamentos basilares da administracao
publica (legalidade, impessoalidade, moralidade, puldokd e eficiéncia) e os principios de
governanca (transparéncia, equidade, accountability e responsabilidade corporativa) até aspectos
mais especificamente relacionados as caracteristicas e missdo da Fiocruz, como o alinhamento ao
modelo institucional de gado participativa e o respeito a diversidade organizacional.

As trajetorias e diretrizes gerenciais quEumdacagretende percorrer para consolidar suas
acOes, gerando entregas para a sociedade, sdo discriminadas em dois grandes. Eotifics
Gerendal de Suporte e Politica Gerencial Finalistica

No primeiro deles, sdo apresentadas as diretrizes e definicdes voltadas para a politica
gerencial de suporte, distribuidas em seis grandes areas funcionais que compdem importantes
aspectos da gestao institucional: ®plitica, Gvernanca e Integracdo dae&dao; (ii) Estudos
Estratégicos e Planejamentgii) Controle Interno e Externa(iv) Gestdo por Competénciagv)
Infraestrutura Gerale (vi)Gestdo da Qualidade

As diretrizes e proposicoes relativas a politica gerencial finalistica sdo apresergadedal
distribuido pelas vérias areas especificas, a sabektdiijcdo, Promocao, Vigilancias, Geracao de
Conhecimentos e Formacéo para o SUS; (ii) Ciéncia e Tecnologia, Saude e Sociedade; (iii) Inovaga
e Complexo Produtivo em Saude; e, (iv) Saude, BstaGooperacao InternacionalA titulo de
exemplo, sdo destacadas algumas diretrizes mais diretamente relacionadas com o campo da
educacéo e pesquisa:

1 Adotar estratégias pedagogicas inovadoras e implantar plataforma educacional capaz de
interoperar com abientes virtuais externos e com o sistefBADda Fiocruz, visando a
formacdo dos trabalhadorepara o SUS, em compasso com 0s processos formativos
presenciais.

1 Induzir politicas integradoras e editais para o desenvolvimento de acdes entre unidades da
Fiooduz nos campos de saude, educagdo, comunicacdo, inovagdo e desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico.

1 Fortalecer a pégraduacéo visando a formacéo de profissionais em alinhamento com a nova
agenda deéPesquisa, Desenvolvimento e Inovacéb&).

1 Fomentar pojetos relacionados a teméatica de saude nas fronteiras, estruturando linhas de
pesquisa e intervengao, bem como projetos de-gteduacao e nivel técnico, em articulacao
com os sistemas de saude dos paises vizinhos.

1 Fortalecer redes para o estabelecimeit® modelos pedagdgicos inovadores voltados para
a formacgéo de quadros profissionais para o SUS e demais politicas intersetoriais.

1 Orientar o portfolio de cooperacgéao internacional com base na agenda estratégica de saude
e CT&l, promovendo levantamentos duetos técnicecientificos.

1 Gonsolidar redes de instituicdes estruturantes para pesquisa, saude publica, atencdo e
desenvolvimento educacional.

Cabe a Vic@residéncia de Gestdo e Desenvolvimento Institucibi®GDI) articular o
sistema democrético e participativo de governanga da Fiocruz com o modelo de gestao estratégica.
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Isso é feito por meio de politicas, programas, projetos e mecanismos pgu@&ovam o
fortalecimento institucional.

Entre as atividades da VPGDI estédo a criacdo, o desenvolvimento e o aperfeicoamento de
instrumentos incrementais e inovadores de governanca e gestdo. Seu principal objetivo é fazer com
gue o desempenho gerencial tde em crescimento e sustentabilidade organizacional.

A estrutura funcional € composta pelas unidades técaidministrativas [Coordenacao
Geral de Administracdo (Cogead), Coordendgéml de Gestdo de Pessoas (Cogepe),
Coordenacadseral de Tecnologisadnformacdoe Comunicaca@Cogetic), Coordenacéderal de
Infraestrutura dos Campi (Cogic), CoordenaG&wal de Planejamento Estratégico (Cogeplan)], pela
Coordenacédo da Qualidade da Fiocruz (Cquali), e pelos 6rgéos de assisténcia direta a Presidéncia: a
Procuradoria Federal (PF) e a Auditoria Interna (Audin).

2.8 - Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos da
Gestéao

O compromisso dos gestores, de qualquer nivel de atuacdo, com a aplicacdo dos recursos
publicos de modo coerente comsoobjetivos e prioridades definidos para atenderem as
necessidades da sociedade torsa, em instituicbes complexas, um grande desafio a ser alcancado.

A Fundacgéo Oswaldo Cruz, que atua no campo da ciéncia, tecnologia e inovacdo em saude,
tem o desafio deprimorar suas praticas de governanca e definir, dia a dia, o quanto de risco pode
aceitar no processo de tomada de decisédo, visando as necessidades de saude e a melhor prestacao
de servicos a sociedade. Os riscos sdo muitos e dinamicos, consideraatastasisticas intrinsecas
dos processos de inovacao e producdo de conhecimento frente as necessidades da populacédo, em
um pais de dimensdo continental, com grande desigualdade social e educacional e um sistema
universal de saude.

Em 2016 aMinistério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e a Controladoria Geral da
Unido publicaramnstrucdo normativa conjuntaom orientacéegara a sistematizacao da gestao
de riscos e controles internos no ambito do poder executivo, como processo estratégico chave para
a governanca. Definiu, assim, mecanismos para que a gestado de @goosasse sistematizada. A
Fiocruz incorporou essas orientacbes e adotou as medidas necessarias para estabelecer a sua
Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles IntdenbB&cruz

O tema foi um dos priorizados nas discussdes estratégicaglid@ongresso Interno da
Fiocruz (2017). Em seu relatério final, apontoa¢ SaS yY d&! CA2O0ONMHzZ 02y
institucional ao longo de sua histéria publica e € patrimbnio da sociedade brasileira, devendo
aprimorar sua politica de governanca, reaturar seu sistema de controle interno e de gestéo de
risco, instituir um modelo de gerenciamento por meio de plataformas colaborativas, reforcar a
integracdo, com seguranca e efetividade, e fazer frente ao desmonte do servico publico, em
permanentedi® 32 O2Y | &20ASRI RS ®¢

PDIE Fiocruz 2021025


https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197

102

Na sequéncia, o Conselho Deliberativo (CD) da Fiocruz aprovou a Politica de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos da FiotrMelaestdoestabelecidos os varios elementos
necessarios a gestao de riscos eficaz: corgefoncipiospbjetivos, estrutura, competéncias e
processo.

Desde entdoem um processo continuo, vem se consolidando o Sistema de Gestdo de
Integridade da Fiocruzoordenado pela Unidade de Gestéo da Integridade (UGdrgosto por
varios 6rgdos: Oudoria, Comissdo de Etica, Corregedoria, Unidade de Controladoria Interna e
Auditoria Interna, Comisséo de Integridade Cientifica, entre outras instancias.

Nas discussdes congressuais o tema da integridade nao ficou restrito & Tese 8, mas esteve
representdo naDiretriz 18 da Tese 3 doIMLongresso Interno (2017) que versa sobre a Integridade
e Conduta Responsavel em Pesquisa ao abordar temas como a crise de reprodutibilidade,
desenvolvimento e emprego de métodos alternativos ao uso de animais e formagissoal com
base nas Boas Praticas de Pesquisa.

Ainda em 2018 o CD aprovou o Plano de Implantacdo da Politica, que prevé trés eixos de
atuacao, a saber:

1 - Estruturacdo das instancias de supervisdo e instrumentos da politica, com a constituicdo
do comité de governanca, riscos e controles, a constituicdo de uma executiva técnica para
desenvolvimento das acfes operacionais e a instituicdo, em cada instituto da Fiocruz, de comités
internos de gestao de integridade, riscos e controles.

2 - Estruturacace fortalecimento das funcdes de controle/integridade, com o fortalecimento
das areas de auditoria, ouvidoria, corregedoria, procuradoria e a criacdo de uma controladoria.

3 - Implantacdo do Programa de Integridade, com o estabelecimento de um plano de acdo
para tratamento dos riscos especificos para a integridadeuddd€ao

No desenvolvimento dessa politica, alguns documentos estruturantes foram elaborados e
estdo disponibilizados no Portal da Fiocruz, dando assim a devida e necessaria publicidade e
transparéncia ao processo. Esses documentos, além da Portaria da Presig@neitabelece as
bases da Politicasdo os seguinte?lano de Acdo para Implantacda @olitica Programa de
Integridade Publica da Fiocri@uia de Gestdo de Riscos da Fiocatendo ao Guia de Gestédo de
Riscos da Fiocrue oGuia de Integridde em pesquisa.

2.9 - Politica de Gestaoa@ Pessoas

ACoordenacao Geral de Gestédo de Pes@0agep#, vinculada a Viepresidéncia de Gestéo
e Desenvolvimento Institucional (VPG#)a responsavel pela formulacdo e implementacdo de
politicas, estratégias e instrumentos de gestdo do trabalho. Integra acbes de administracdo de
pessoal, de desenvolvimento de pessoas e de saude do trabalhador. Em cada unidanidagad-
funciona umservico degestdo dotrabalhg com o qual &ogepeinterage permaentemente,

27 publicada na Portaria n°® 1546/2017, posteriormente revogada e substituiddPpeiaria n°® 787, de 26 de agosto
de 2018
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https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/adendo_ao_guia_de_gestao_de_riscos_corporativos_da_fiocruz_in_05_2017_.pdf
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103

orientando suas atividades de organizacédo da gedtitorca de trabalh@ acompanhamento da
vida funcional dos trabalhadores.

2.9.1- Caracterizacéo da forca de trabalho

A diversidade de campake atuacao da instituicdo implica também grande diversidade nos
perfis da forca de trabalho, composta por servidores concursados e integrantes do Plano de
Carreiras e Cargos de Ciéncia e Tecnologia, Producédo e Inovacdo em Salde PriblicaZzia
por trabdhadores terceirizados

Conforme aponta @oletim Estatistico de Pessoal Fiocruz 2@tofinal de 2019, a forca de
trabalho dainstituicdoestava composta por 11.73@gsoas, sendo 4.845 servidores publicos, 6.787
trabalhadores terceirizados e 104 beneficiarios de projetos sociais. Analise da evolucdo dessa forca
de trabalho ao longo de 10 anos (262019), mostra um incremento de 2,84% (324), alterado o
total de 11.41%ara 11.736. No entanto, é evidente a tendéncia de decréscimo a partir de 2016.

Desde 1996, a selecate servidores publicos na Fiocruz se dé por concurso publico em
atendimento ao que foi normatizado na Constituicdo Federal de 1088timo concurso pilico
autorizado realizotse em 2016 para 150 vagas de nivel intermediario e nivel superior. Porém, a
autorizacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para nomeacgdo dos servidores
aprovados so veio a se efetivar, em seu conjunto, em mead@8t#& A entrada desses servidores
nao chegou a repor as aposentadorias do periodo, que apenas em 2019 totalizaram 238 casos, em
razao da aprovacao da reforma da Previdéncia.

O guadro de servidores proprios Bandacae definido pelo seu Plano de Carreiras e Cargos
de Ciéncia e Tecnologia, Producdo e Inovacdo em Saude Publica da Fiocruz que vem sendo
aprimorado desde sua instituicdo em 2006. Este Plano se estrutura em cinco carreiras, sendo trés
de nivel superior, duade nivel médio e um cargo isolado de nivel supeEaistem outros cargos
advindos de redistribuicbes de servidores ocorridas em anos anteriores, aqui agrupados como
Ghdzi N2ad OF NH2a RS bN@St LYGSNXYSRAINR2¢é S &h dz

No Quadro 2.6 séo relacionadas essas carreiras e disponibilizados os quantitativos de
servidores em cada uma delas, ao final do ano de 2019.

Alguns servicos podem ser contratados de terceiros pela organizagdo, como aqueles que
apoiam a realizacdo das atividades ess$ais ao cumprimento da missao instituciaffaNestes
casos, a demanda e o perfil sdo definidos pela unidade interessada, com base no portfolio de
servicos descritos na Carta de Servicos da Fiadsua visaos compromissos pactuados com as
partes interessadas.

28 Lei n. 11.355/2006
29 Decreto n° 9.507/2018
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Quadro 26 - Cargos do Plano de Carreiras e Cargos da Fiocruzq114.855/2006)

Nivel Cargo Carreira Quantitativo
Pesquisador em | Pesquisa em Ciéncia, Tecnologia, Producgéo e 925
Saude Publica | Inovacao em Saude Publica
Tecnologistem | Desenvolvimento Tecnoldgico em Ciéncia, 1547
Saude Publica | Tecnologia, Producéo e Inovagdo em Saude Pu
Superior | Analista de Gestdo em Ciéncia, Tecnologia, Producéo e 702
Gestdo em Saud| Inovacao em Saude Publica
Especialista em Ciéncia, Tecnologia, Producéo e Inovacdo em Sal 54
Publica (cargo isolado)
Outros Cargos de Nivel Superior 109
Técnico em Técnico em Ciéncia, Tecnologia, Producéo e 1109
Saude Publica | Inovacao em Saude Publica
Interme- | Assistente Suporte a Gestao em Ciéncia, Tecnologia, Prod 341
diario Técnico de e Inovacdo em Saude Publica
Gestédo em Saud
Outros Cargos de Nivel Intermediario 58
Total de servidores de carreira em 2019 4.845

Fonte: Cogepe, Boletim Estatistico de PesBmairuz 2019

Perfil dos servidores de carreira da Fiocruz

O Boletim Estatistico de Pessoal Fiocruz 2019 traz um minucioso conjunto de informacdes
sobre os servidores dastituicAg com dado®xtraidosdos Sistemas de Informagdes SIAPE e SGA
RH, devidamente tratados e analisados. Apresentaa) noQuadro 2.7, sinteses dos aspectos
idade, género e codeficiéncias ¢itulacdo académica

Quadro2.7 ¢ Informagdes gerais do perfil dos servidores de carreira

Categoria/aspecto Percentual e/ou quantidadale servidores
Faixa etaria 91,4% dos servidores tém mais de 36 anos e as maiores concentrag
servidores estdo nas seguintes faixas:

36 a40 anosg 757
41 a45 anosg 756
46 a 50 anosg 686
f 51ab5anog 774
56 a 60 anosg 706
61 anos ou maig 751

Género Servidoras constituem maioria da forga de trabalho:

T Mulheresg 56,1% (2.720)
1 Homens; 43,9% (2.125)
Cerca de 2/3 dos servidores se declararam brancos:
Brancag 67,9% (3.290)
Pardac 18,7% (906)
Pretag 4,2% (205)
Indigenag 0,3% (15)
Nao informadog 7,3%
36 servidores com algum tipo de deficiéncia
PDIE Fiocruz 2021025
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Categoria/aspecto Percentual e/ou quantidadeale servidores
Titulacdo académica 83,5% (4.044) possuem alguma titulacdo, assim distribuidos:
1 Doutoradoc 1682
1 Mestradog 1203
1 EspecializacaBuperiorg 747
1 Especializacdo Médiat12
Fonte: Boletim Estatistico de Pessoal 2019 Fiocruz.

O estudo também permite apontar a relacdo entre cor e cargo ocupado, evidenciando que
76,5% dos servidores ocupantes de cargos de nivel superior se declararaod) 9,0% pardos e
1,8% pretos. Ja entre os servidores ocupantes de cargos de nivel intermediario, os autodeclarados
brancos séo 49,3%, os pardos séo 31,3% e os pretos 7,7%.

Trabalhadores terceirizados

O guantitativo de trabalhadores terceirizados teve poucas alteracdes no periode2RQ96
tendo aumentado de 6.595 para 6.787 pessoas no final de 2019.

E uma forca de trabalho mais jovem do que os servidores concursados, em que 54,2% tem
até 40 anos dediade. O género feminino constitui 55%.

Quanto a formacdo escolar, 70,9% dos terceirizados possuem o Nivel Médio e 29,1%
possuem Nivel Superior.

Os trabalhadores terceirizados estdo distribuidos em 7 grandes areas de atuagéo, conforme
apresentao Quadro2.8.

Quadro2.8 - Distribuicdodos terceirizadogor area de atuacao

Area Percentual de trabalhadores
Prestacéo de Servicos 37,5%
Gestéo 27,9
Producéo 13,7
Servigos em saude 7,1
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico 5,4
Tecnologia de Informacéo 3,2
Ensino 3,0
Informacgéo e Comunicacgéo 2,3

Fonte: Boletim Estatistico de Pessoal Fiocruz 2019.

A prestacao de servicos corresponde a 37,5% (2.542) da terceirizacdo na Fiocruz. No grupo
de prestadores de servicos estdo 0s contratos de conservdigdipeza, seguranca, vigilancia,
transportes, recepc¢do, controle de vetores, manutencdo, rouparia, copeirarem, jardinagem,
tratamento de esgotos, telefonia, portaria, limpeza entre outros.

2.9.2 - Politica de formacéao e capacitacao

A capacitgdo e desenvolvimento na FiocruAc elementos estratégicos para que a
instituicdo cumpra seu papel finalistico perante a sociedade brasileira. Em dadpande
variedade e complexidade dos campos de atuacaendtituicdg ha uma diversidade de perfis
profissionais exigidos, em que altos graus de qualifica¢do técnica e académica séo requeridos para
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a forca de trabalho. Desta forma, a questdo da qualidade técnica, politica e cientifica do conjunto
de trabalhadores daundacaoexige diversificadas estratégjague combinam acdes centralizadas

e descentralizadas, indo desde a definicdo dos mecanismos e processos de recrutamento por meio
de concursos publicos até as politicas sistematicas de desenvolvimento institucional e profissional.

Com a misséao de oferecagdes educacionais para o desenvolvimento dos talentos humanos
e das competéncias organizacionais, promovendo a geracao, assimilacdo, difusdo e aplicacdo do
conhecimento, através de um processo de aprendizagem ativa e continua, e gerando resultados, a
Escdta Corporativa Fiocruz reforga e viabiliza o compromisso com o desenvolvimento de pessoas no
ambito da instituicdo. Neste sentido, atua como responsavel pela implantacdo de programas
corporativos de capacitacdo e desenvolvimento alinhados as estratégiasizacionais. Além
disso, é responsavel por coordenar o processo de planejamento da capacitacdo das unidades,
reunindose periodicamente com os Servicos de Gestdo de Pessoas para discutir e alinhar a
metodologia de planejamento de capacitacdo objetivami@o visibilidade ao conjunto de acdes
planejadas no nivel corporativo. Destasm 0 desenvolvimento e implementacdo dos seguintes
programas:

Programa de Desenvolvimento na area de Gestédo de Pessoas
Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG)

Programa de Hetacdo Formal

Programa da Qualidade

Programa de Cooperacao Internacional

Programa do Sistema de Compras

Programa de Integracdo dos Novos Pesquisadores

Programa do Sistema de Planejamento Integrado da Fiocruz

= =4 =4 =4 -8 -8 -2 -9

Sobre os docentes da Fiocruz

Como instituicdo de ciéncia, pesquisa e ensino altamente especializada, a Fiocruz se
caracteriza por possuir for¢a de trabalho muito qualificada, qoadro deprofissionais ligadosos
varios campos do conhecimento. Conforme ja apontado, os processtisaejaiblicos garantem
perfil de entrada bastante elevadgue, no decorrer da carreira, sera aperfeicoado por diversos
mecanismos e possibilidades.

Ressaltese que, embora a Fundagdo ndo possua explicitamente o cargo de professor,
estando os cargos de mivsuperior distribuidos entre pesquisadores, tecnologistas, analistas de
gestdo e especialistas, a grande maioria desses profissionais desenvolvdegdeéncia, pois o
estatuto da instituicdo prevé, entre as diversas competéncias das suas unidadéds, a
G RS & Sy @ 2do@nsinoS \dal fArmeno de recursos humanos em suagas de competéncia
para o sistema de gde e de ciéncia e tecnologia®endo a visdo de forte interligacdo entre os
campos da pesquisa e do ensino, que constitui parte da prisrdidade originaria da instituicao,

a docéncia nos programas de pgrmduacao e nodemaiscursos € viabilizada predominantemente
por esses servidores ocupantes dos cargos de nivel superior.

Conforme mostrado nos quadros anteriores, sdo mais de 3.30@lsees de nivel superior,
compostopor quase 1700 doutores e 1200 mestres.
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Os processos de formacao e atualizacdo para a docéncia sao implementados pelas unidades
da Fundac&oou por meio de iniciativas centralizadas, com apoio da VPEIC. Nos ultimoa anos
instituicdo dedicou maior atencéo as discussdes sobre os processos de formacdo pedagdgica de
docentes, com a implementacéo de iniciativas inovadoras. Adem&msmacao acontece dentro
das praticas de pesquisa, na participagdo em congressos, atuagfiégsional em areas de gestao
da saude publica, dentre outroA.esse respeito, ver neste PDIE os itens 2.2.9 e 4.3.5.

2.9.3. Saude do Trabalhador

A Coordenacéao de Saude do TrabalhadisT/Cogepealesenvolve suas atividades voltadas
para a atencdo a saude do trabalhador da Fiodesta Coordenacéo trabalha de forma a realizar
acOesde prevencédo e de avaliacdo de situacdes de risco nos ambienascessosle trabalho,
promovendo, paralelamente,atividades educativas e de informacdo na é&rea de Saude do
Trabalhador.Nasacdes de vigilancia em salde do trabalhadaequipe multidisciplinabusca,
sempre junto com os trabalhadoresguacionar questdes de trabalho e saude

Para realizar a sua miss&onta com as equipes atuando nas diversas areas, tais como
atencao psicossocial, assisténcia e investigacdo aos acidentes de trabalho, orientacao nutricional e
de pratica de exercicios fisicos, ambiéncia e ergonomia, avaliagdo do ruido, da qualidade do ar
luminancia, preparacdo para a aposentadoria, avaliacdo de ambientes de trabalho, processos de
insalubridade e perfil profissiografico, imunizacdo dos trabalhadores, atencédo as trabalhadoras
gravidas, maes e nutrizes, exames periodicos e pericia singsl@ervidores.

O pronto atendimento no campue Manguinhosem caso de necessidade, € realizado pela
equipe do Nudcleo de Saude do Trabalhador (Nust) sendo estendido a trabalhadores, estudantes e
bolsistas, os quais devem comprovar vinculo atraegislentificacdo como cracha ou contracheque
ou mesmo através do encaminhamento do setor.

2.10- Politica de planejamento, orcamento e sustentabilidade
financeira

2.10.1 - Politica deplanejamentoda Fiocruz

A Fiocruz adota um modelo de planejamento participativo em seus planos anuais e nos
planos de médio e longo prazo. Este modelo traz desafios referentes tanto a coordenagéo interna
dos processos de planejamento das diversas unidades quanto ao alinhamemp@aisso de
planejamento Fiocruz com os planos governamentais, apresentados na & gggair
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Plano Plurianual do
Governo Federal

Plano Nacional
de Saude

ENDES
Diretrizes PPA
Temas

Objetivos/ Programas
- - Metas

- Indicadores

Agdes Orgamentdrias e
Acdes Nio Orgamentarias

— Iniciativas Fiocruz

] Diretrizes

Teses

Relatdrio Final do VIII
Congresso Interno da

Fiocruz

Elementos norteadores do Plano Anual.

Fonte: Guia de planejamentd’rogramacéo Or¢camentaridocruz22021 (Cogeplan, 2020)

O Plano Plurianual do Governo FeldPPA 202Q023) foi concebido de forma associada
aos 5 (cinco) eixos da Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social {ENDES)
econdmico, institucional, infraestrutura, ambiental e social, que consiste na proposta de
planejamento de longprazo do pais (2022031). Com foco em simplificacéo, o PPA foi
elaborado de forma bem mais restrita, com menos objetivos, metas e indicadores que o anterior.
Desta forma, a Fiocruz ndo possui metas que sejam exclusivamente de sua responsabhiliced
ser os grandegmpreendimentos. Diante disso, o Ministério da Saude propés a replicacdo dos
mesmos objetivos do PPA no Plano Nacional de Saude (PNSRMR0com um maior
desdobramento em metas e indicadores. No PNS, a Fiocruz esta respomsauetpo metas, das
quais destacae a seguir a meta referente a Educacdo em Saude:

1 Objetivo EstratégicoAperfeicoar a gestdo do SUS visando a garantia do acesso a bens e
servicos de saude equitativos e de qualidade.

1 Meta: Qualificar 14.334 profissionai® SUS nos niveis técnico e de especializacéo

O processo de planejamento da Fiocruz compreende as seguintes etapas: elaboracao de
planos estratégicos, consolidacdo e encaminhamento de proposta or¢camentaria da Fiocruz,
coordenacao do planejamento anual das Unidades, analise e prestacdo de conta da execucdo fisica
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e orcamentaria das unidades daurfdlacdo Em permanente retroalimentacdo e revisdo, o
planejamento da Fiocruz apresenta, contudo, alguns marcos temporais, oadios
externamente, pelos processos de planejamento do Governo Federal e internamente, em especial
pelo Congresso Interno. A programacao or¢camentaria € um desses condicionantes externos e
influencia fortemente os ciclos e marcos do processo de planejmoméa Fiocruz e de suas
unidades.

No ambito do planejamento estratégico, o VIII Congresso Interno da Fiocruz (2017) reforgou
o caréter politico, propositivo, integrador de temas e orientador da estratégia institucional dessa
instancia maxima de deliberagd@la findacédo Sua metodologia envolveu 0 apontamento de onze
guestdes centrais para o desenvolvimento institucional e para a construcdo da Fiocruz do Futuro.
Tais questdes foram refletidas em onze teses desdobradas em diretrizes, que buscam responder as
guestdes colocada® conteudo completo pode ser encontradoRelatorio Final do VIII Congresso
Interno da Fiocruz

O modelo estabelecido permite que as instancias centrais foques diretrizes estratégicas
gue respondem as grandes questbes da Fundacdo, a0 mesmo tempo em que possibilita maior
liberdade as unidades de pensarem sobre as contribuices de suas areas especificas a luz dos
direcionadores da Fiocruz do Futuro.

Uma corsequéncia natural do processo de definicdo estratégica organizacional € a
necessidade do posterior desdobramento das diretrizes estabelecidas em acOes e metas
operacionalizaveis. Nesse sentidd;undacaaconta com o apoio técnico das instancias de gestéo
e com a participacdo de todas as unidades, através do Coletivo de Gestores, do Conselho
Deliberativo, das Camaras Técnicas e outros espacos. Assim, o Sistema de Planejamento da Fiocruz
se insere com uma abordagem téatica, complementar a estratégica, gagepsesentar um elo
entre os grandes direcionadores estratégicos institucionais e o nivel operacional. Esse trabalho ndo
se limita ao planejamento anual, pois a viabilizacdo da visdo de médio e de longo prazos da
instituicdo ainda constituem um importanteobjetivo. Nesse sentido, novos movimentos
institucionais serdo promovidos para que a construcéo da Fiocruz do Futuro seja uma realidade cada
vez mais presente no cotidiano da Fundagao.

2.10.2 ¢ Orcamento e sustentabilidade financeira

No conjunto doOrgamenteGeral da Unido, cada o6rgdo federal € beneficiado com
orcamento proprio, para que possa desenvolvgualas atividades relacionadassaa area de
atuacao, uma vez que todos os programas desenvolvidos pelo Governo estdo organizados por
assuntos caespondentes aos ministérios

No caso da Fiocruz, vinculada ao Ministério da Salds,@rcamentaria Anual (LQstina
em seu programa 5024 Gestdo e Organizacdo do SUS, uma agdo orcamentaria exclusiva deste
ministério para a area de educacao. A agagamentaria 20YDEducacdo e Formacao em Saude
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garante um orcamento especifico para a area da Educacéo, sob responsabilidade de execucéo da
Fiocruz, sendo projetado 58,6 milhdes para 20220233°

A acado 20YPompreende as iniciativas de educacao na saude e em saude para os estudantes
de nivel médio, da graduacdo e da jmaduacdolato e stricto sensy para profissionais e
trabalhadores do SUS de nivel médio ou superior e dgypatuacao, para formacéo e cajpacao
de gestores, professores e pesquisadores para o0 desenvolvimento do SUS e para a populacdo, com
0 objetivo de qualificar o atendimento nos servicos de saude e promover a saude no Brasil.
Compreende também uma estratégia para implantacdo da politicgestdo da educacédo e do
trabalho na satude em estados e municipios do Brasil.

Em 2020 a Fundacdaaprimorousua gestdo orcamentarianplementandouma logica de
negociagcao mediante as necessidades para o0 desenvolvimento das iniciativas apsyackia
unidade Essa melhoria promove uma alocacdo nraisional do orcamentq identificandoas
necessidades da Fiocruz para o exerciddém dessa metodologia, contribuem para a
sustentabilidade financeiraa instituicdq a analisee monitoramentoconstante @ orgcamento
anual,asnegocia@escom o Ministério da Saude, a articulacdo déesge capacado de recursos, a
garantia demanutencéo de atividades e projetos prioritar@adisseminacdo de informacfes para
a ampliacao do debate interno.

2.11- Politica de Gestao de Tecnologia de Informacao e Comunicacéao

A complexidade da Fiocruz se expressa no desenvolvimento de atividades de diferentes
naturezas, na existéncia de diversas unidades, na dispersdo geografica e no nimero expressivo da
forcade trabalho. Desta forma, e considerando o contexto de um mundo em constante e acelerados
processos de mudanca no campo das tecnologias de informacédo e comunicacéo (TIC), o desafio de
um planejamento integrado da Fiocruz neste campo é especialmente nééev@ Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo (Petic) é o instrumento que traca a direcéo
da TIC na Instituicdo por meio do estabelecimento de Objetivos Estratégicos de TIC.

Desde 2011 a Fiocruz estruturou a sua Coorden&é@ de Gestdo de Tecnologiad
Informacdo e Comunicacdo (Cogetic), garantindo a integracdo de processos organizacionais e a
insercao da Fundacgéo no Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéo do
Governo Federal (SISP). Em 2017, o Clom&&tliberativo da Fiocruz, alinhado as orientacdes gerais
para a administracdo federal, definiu os principios e diretrizes para a governanca de TICs na
instituicdo e a Presidéncia constituiu o Comité de Governanca em TIC (CGovTIC)

As defini¢cdes estabetidas abarcam os principios gerais que regem a administracao publica
federal, assim como principios especificos relacionados as tecnologias de informacdo e
comunicacdo: foco nas partes interessadas, TIC como ativo estratégico, gestdo por resultados,
trangparéncia, prestacdo de contas e responsabilizacdo, conformidade, respeito pelo

30 Congresso NacionaDrgamento da UnideExercicio Financeiro de 2020 (Projeto De Lei N° 22, de@Gh9
Mensagem N° 617, de 2019y olume I- Consolidacdo Dos Programas De Governo; Brasili2019
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comportamento humano, desempenho. A partir dai sdo estabelecidas as diretrizes especificas de
TIC, dentre as quais se destacam:

1 Considerar as praticas definidas no Guia de Gwareya de TIC do SISP;

Fomentar a integragéo e o compartilhamento de recursos de TIC;

Desenvolver mecanismos de transparéncia e prestacéao de contas;

O planejamento de TIC deve contar com a participacdo da comunidade Fiocruz;
Solugbes devem ser alocadas aopradas com base nos objetivos e metas
institucionais.

= =4 4 A

Os valores orientadores para as TIC madacaoforam assim resumidos: foco nas pessoas,
transparéncia, resultado, interoperabilidade e inovacéo.

O Comité de Governanca em TIC (CGovTIC), que elgwie ssses principios e diretrizes, €
responsavel pela implantacdo da Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes, que €
o sistema pelo qual a atual e a futura utilizacdo da TIC € dirigida e controlada, envolvendo a avaliacao
e o direcionamentala utilizacdo de TIC, bem como o estabelecimento e alcance dos objetivos e
metas de TIC, e a orientacéo de iniciativas e investimentos em TIC.

A gestédo de TIC, por sua vez, é realizada pela Coorde@agabde Gestdo de Tecnhologia
da Informacdo e Comunicag (Cogetic) e pelas areas de TIC correlatas existentes na Fiocruz. A
Cogetic € responsavel pelo planejamento, desenvolvimento, execucdo e monitoramento das
atividades de TIC, em consonancia com a dire¢do definida pela funcdo deagmz a fim de
atingir os objetivos institucionais.

OPlano Estratégico de Tecnologia da Informacéo e Comunicagi&d (@), construido sob
coordenacao do CGovTIC, estabeleceu as diretrizes e as metas que orientam a construcao do Plano
Diretor da Tecnlmgia de Informacdo e Comunicacbes (PDTIC), instrumento de planejamento e
gestdo que visa nortear e acompanhar a atuacéo da area de TIC, definindo as estratégias e o plano
de acbes para implemenias. O escopo deste documento abarca toda a estrutura qugde a
Fiocruz, por isso, a sua elaboragd@ovolveu interacfes entre as areas de TIC e as areas de
Planejamento das Unidades, sob a coordenacdo do CGovTIC e da Coordeeatade
Planejamento Estratégico (Cogeplan), de modo que houvesse uma uniform@gnceitos e
ferramentas utilizados.

OPDTIC 2020021 ¢ fortemente alinhado com as diversas normativas do Governo Federal
atinentes ao tema e as diretrizes estratégicas do VIII Congresso Interno da Fiocruz. O Plano
estabelece comobjetivos estratégicos a serem observados para este periodo:

91 Prover processos servicos de TIC com nivel de exceléncia;

1 Promover o alinhamento aos objetivos estratégicos da Estratégia de Governanca Digital,

1 Promover o alinhamento aos objetivos estratégicos da Estratégia de Seguranca da
Informag&o e Comunicagdes e de Seguranigar@ética da Administracdo Publica Federal;

1 Promover a Acessibilidade Digital; e

1 Prover solugbes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes e articuladas com
foco nas atividades finalisticas da Institui¢&o.
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Capitulo 3¢ Projeto Pedaggico Institucional
(PP)

Ao longo de sua histéria, a Fundacdo Oswaldo Cruz consolidou definicbes e valores que
orientam sua atuacadiversifi@da nos campos da pesquisa, da producao de insumos de saude, da
intervencdo (assisténcia, atencdo, promocao e vigilancia) e da educagdo em saude. Emergiu assim
uma identidade complexa, engajada na construcdo e na consolidacdo da democr&Gés s
formulacdes conceituais e propositivas de suas estratégias de intervencédo na realidade nacional sao
o resultado de processos continuos de debate, que sado aprofundados e consolidados
periodicamente nas resolucdes de seus Congressos Internos quadrienais, dagaonjunto da
Instituicdo.

No entanto, a formulacdo de seu Projeto Pedagdgico Institucional, cuja necessidade vem
sendo debatida nas areas de ensino desde a Ultima décade, si@tivoude forma mais integrada
no periodo mais recenteem 2015 no conexto do credenciamento educacional da oferta de seus
cursos de pégraduacadato sensu

A diversidade de objetos de atuacdo das unidades existentes, a diversidade de sua insercao
nas varias regides deaie a diversidade de percursos historicos e institucionais que resultaram na
consolidacdo da atual Fundacdo Oswaldo Cruz levaram a constituicdo de um forte valor de
autonomia de cada area, com o desenvolvimento concomitante de mecanismos de governanca
demogadatica para garantir a unidade e as definicdes centralizadas necesséarias ao efetivo
cumprimento da Missao institucional. Em razdo disso, cada Unidade engajada na oferta de
programas de ensino produziu suas orientagdes metodoldgicas e pedagogicas peiphbasa
sempre alinhadas com as definices de cunho geral elaboradas nos debates coletivos congressuais.
Na conjuntura do periodo 2032015 retomararmse debates para a consolidacdo do Projeto
PoliticoPedagdgico Institucional (PPPI) da Fiocruz, com a éonscide que serd um processo
permanente, aberto as diferenciacdes e especializacdes de acordo com as caracteristicas das
unidades existentesComo resultado de uma ampla discusséo coletiva, principalmente em féruns
coletivos comoa Camara Técnica delicacaq foi construido oProjeto PoliticePedagogico da
Fiocruz h R2 O0dzYSy (2 06 éPedd@gcd (dg8 FidcrazZf Nnidad® sha diversidade e
O2YLINRYAA&2 O2Y 2 (NI Ol f K2 Sfoilinsud&irdportanpdrasS Y &l
elaboracao d Plano deDesenvolvimento Instituciong2016-2020) Estes dois documentos foram
os balizadores das discussfes para elaboracdo deste PDIR@®1e principalmente deste
capitulo. Um ponto importante considerado neste novo documento foi a necessidade de
alinhamenb entre as propostas dos cursos/progransagto sensucom o Plano deova demanda
do sistema de avaliacao @apesnao incluido no documento anterior.
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3.1- Principios filosoficos e técniecmetodoldgicos gerais

As préticas académicas da Fiocruz ad@coradas no tripé ensinpesquisaextensdo no seu
sentido mais amplo, articulando o desenvolvimento cientifico e a inovacao tecnoldgica, com a
formacdo, qualificacdo e aperfeicoamento de pessoal para o setor saude, especialmente para o SUS
e para o Sistma de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢d producdo de conhecimentos esta
intrinsecamente vinculada a inovacao para a saude, o desenvolvimento social e a cidadania, em
conformidade com &is&o de futuro da instituicdo.

A magnitude e complexidade da ofertausdcional e cientifica da Fiocruz séo evidenciadas
pelo nivel dos resultados das atividades implementadas nos campos de educagdo e pesquisa nos
niveis técnico, de pégraduacaostricto sensue lato sensu(residéncias e especializa¢cgesdm
ampla producéo de teses, dissertacdes, inovacdes tecnoldgimas, técnicagpublicacdes e outros
produtos que geram impacto técniaentifico na sociedade brasileira e no exteridessa forma,
a convivéncia entre acfes voltadas para a formacapeatruisadores e de docentes, e para a
formacdo de profissionais de saude marca, desde suas origens, a historia das a¢cdes educacionais na
Fundacdq envolvendo parcerias diversas com agéncias estatais e instituicdes universitarias,
nacionais e internacionais

Toda a atuacdo educacional é implementada sob a orientacdo dos valores institucionais
formulados no VI Congresso Interno (2010) e reafirmados nos congressos segipt@s foram
reproduzidos no capitulo.1

Como instituicdo formadora no campo da day a Fiocruz acrescenta as seges
formulagOes valorativas

Valores da Fiocruz para o Ensino em Saude

1 Saude como direito universal e dever do Estado;

Saude orientada pela Etica que valoriza a vida;

1 Consolidacéo da Saude Coletiva nos seus compromissos com a prataagfigdade, da
cidadania e dos direitos sociais;

1 Formulagéo das condi¢cdes necessarias a manutengao, promogao e reproducao da vida hur
saudavel, tendo como marco de referéncia epistéa compreensao da complexidade existen
nos processos de saude/doenca/cuidado em espacos socioculturais e ambientais especificg

=

9 Abordagem inter e transdisciplinar, com a compreenséo da saide em sua expressao no ind
no coletivo e na populacdem sua vivéncia em sociedades e Estados determinados no temp
no espaco.

1 Reconhecimento da diversidade da natureza dos saberes e dos interesses das acoes a eles
vinculados.

Os principios filoséficos e metodoldgicos que norteiam as praticas educadien@isruz
se baseiam nos seguintes pilares epistemoldgicos, politicos e sofoadsn sistematizados a partir
de levantamento em grande quantidade projetos pedagdgicos de cursos, realizado em 2015.
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Principios orientadores das praticas educacionais

9 Conpreensdo da complexidade e heterogeneidade dos objetos e objetivos dos seus prg
formativos no ambito dos cursos e das pesquisas e o fato de serem historicamente situg
sociedade brasileira, o que implica fundamentalmente a ndo neutralidades@a g educacao
do seu papel politico e social, enquanto instituicao formadora de quadros para o desenvolv
da ciéncia, do SUS e da saude da populacéo brasileira.

1 Reconhecimento de que os processos pedagdgicos vao além dos mecanismos reprodl
homogeneizadores do saber e do conhecimento, contribuindo para a apreenséao e aprendiza
forma ndo hegemaonica através da critica, criatividade e formacéao cidada.

1 A educacdo e a saudentendidas como campos de conhecimento e de praticas soc
indisociavelmente ligados, pautados na compreensao do contexto histéocal, na explicacao
enfrentamento dos problemas, politicas e praticas em saude, com a colaboragdo das cién
geral, e em especial das ciéncias humanas e sociais, das artesrsutacagao.

1 A pesquisa e o trabalho séo considerados como principios educativos, face a indissociabiliq
processos formativos com a produgé@o de conhecimentos, bem como com o mundo do trg
articulados e orientados para as necessidades de trabahead gestores e usuarios atuantes
SUS e do modelo de atengéo e gestdo em saude.

9 Participacdo, democratizacdo, colaboracéo, interdisciplinaridade, disseminagédo de conheci
enquanto conceitos ancorados na pesquisa produtora de conhecimentos, n&ragédp e ng
absorcao de novas tecnologias em parcerias, redes e outras praticas colaborativas e reno
gue possibilitam a capilarizagdo e ampliacdo da oferta e dos resultados, ao tempo em que ir
diferentes culturas de formacao e formatacéo degramas com horizontalidade e alcance naciq
e internacional.

9 Avaliagdo compreendida como principio estruturante e estratégico para as mudangas dos g
dos curriculos, das praticas profissionais e da Institui¢cao.

Dessa maneira, as iniciativadueacionais praticadas rreundacawséao implementadas por
meio de variadas estratégias e técnicas pedagodgicas, desde as que privilegiam o processo
individualizadaaté asque encontram no grupo e na coletividade o terreno fértil para o processo de
ensincaprendizagem.

A diversidade de publiceslvo, de objetivos, de conteudos e de modalidades de ensino
implicam grande variedade de itinerarios formativos e curriculares, e multidisciplinaridade dos
objetos em interacdo nas acdes educativas, constituindo bases importpai@s as praticas
profissionais que as demandam. Ha, assim, um enriquecimento matuo entre praticas profissionais
e praticas educativas.

Ha, por conseguinte, dialogo intenso no ambito dos processos pedagogicos desenvolvidos
nas areas educacionais das Umids da Fiocruz, e sua interpretacdo requer um olhar abrangente a
matriz institucional em que se incluem as concepc¢des de eprendizagem e os paradigmas
curriculares.

Na sociedade, as visdes sobre concep¢cfes e praticas de -@pseralizagem séo
diversificadas, transformame com as mudancas nos contextos histéricos, sendo parte das
concepcdes sobre o ser humano e mundo vigentes em cada periodo. Na Fiocruz, nas ultimas
décadas, em seus congressos internos, foram debatidas e consolidadas proposigiégieas, de
cunho educacional, visando o fortalecimento e a consolidacdo do SUS, sempre afirmando a defesa
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de processos de ensiraprendizagem congruentes com uma educacdo democratica, inclusiva e
participativa.

Essas definicbes valorativas e estratégiorientam a atuacdo dos variados programas e
projetos educacionais dastituicdq que se caracterizam pela diversidade de abordagens teorico
metodoldgicas, congruentes com as necessidades dos diversos contextos, de uma atuacao que se
realiza em todo odrritorio nacional, nos diversos campos do conhecimento cientifico, articulada
com a diversidade cultural, e caracterizada pelos altos graus de autonomia das Unidades.

Portanto, os itinerarios formativos apresentam multiplas referéncias, com variadas base
tedricometodolégicas, fundamentadas particularmente nos pressupostos e estratégias
pedagdgicas oriundos da aprendizagem significativa, do emagrendizagem baseado em
problemas concretos, no construtivismo, da educacdo permanente em saude, da educacao
politécnica, da pedagogia critica e emancipatoria, da complexidade e multirreferencialidade.

O Quadrode Referéncias Tedriebletodoldgicas a seguiré uma sintese construida para
evidenciar essa multiplicidade de abordagens que se imbricam e influeasignaticas de ensinro
aprendizagem na instituicdo, em graus diferenciados de acordo com os niveis ou modalidades
educacionais, assim como 0s objetos do aprender. A base comum é a educagdo como processo
emancipatoério, que valoriza os sujeitos envolvidosfarer educacional, que € democratico e
participativo.

Referéncias TedrictMetodologicas

Aprendizagem Significativa e Construtivismo

O objeto de aprendizagem deve fazer sentido para o aprendiz que reconhece a existéncia de diversidade de
sentidos, racinalidades e linguagens nos processos de producdo de conhecimento e de aprendizagem.

' R24G1 F02NRIFI3ISya LISRFIsIAOFa @2f GFRFa LI NF 2| W LN
manter-se atualizados de forma autbnoma, critica e investigativiaago de sua trajetoria profissionadso
porgue a disposicao desses alunos para aprender é fundamental para o processo pedagdgico, bem como os
materiais didaticos. Valoriza as experiéncias dos sujeitos na produgcédo de conhecimento. Ademais,| trata

de processos de ensiraprendizagem significativa mediante protagonismos ativo dos sujeitos aprendentes
orientada para o aprender fazendo, integracdo do subjetivo e objetivo, para a criatividade e solucdo de
problemas concretos. O aluno é agente ativo do seippo conhecimento, constroi significados, defipe
sentidos, ressignifica suas representacdes, e constréi assim novos conhecimentos. Em cada sujeito ha um
processo interno de mudancas que, porém, se faz com outras pessoas. Referéncias: Ausubel e Vygotsky.

Ensino-Aprendizagem baseado em problemas concretos:

Nos cursos que adotam essa metodologia € crucial a problematizacéo para a aquisicao de atitudes e posturas
criticas que possibilitem superar os problemas e obstaculos para a melhor compreenséo e apdaensao
realidade. Por exemplo, no caso da saude, problemas decorrentes da segmentacéo do conhecimento que
dificultam a compreensao e resolucdo dos problemas oriundos dos processos de saude/cuidado/atencao.
Adotase a metodologia de aprendizagem baseada emlproas (PBL) de maneira a superar as tradicionais
memoariza¢des dos conteldos. Referéncia: Berbe

Educacgéo Permanente em Saude:

A educacado permanente em saulde se orienta por processos educativos com itinerarios formativos voltados

para o trabalho, buscandoessa interagdo a melhoria e qualidade do proprio trabalho. Desta formag, € a
pedagogia do trabalhador que objetiva o desenvolvimento de competéncias necessarias ao enfrentamento
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e acompanhamento de constantes mudancas no mundo do trabalho decorrenteow;@es técnico
cientificas, culturais e da gestdo na sociedade contemporanea. Esse processo pedagdgico valorizalo dialogo
com as novas praticas de gestdo e organizacdo dos servicos de salde do SUS, e, para tanto, a compreensac
do processo do trabalho é fidamental para identificar quais os conhecimentos, habilidades e atitudes

necessarias para o desenvolvimento das competéncias identificadas. Referéncias: Ceccim, Davini.

Educacao Politécnica

A concepcéo Politécnica da Educacao propde através de sua dmnirfisaestrutural, a identificacdo de
estratégias de formacdo humana, com base nos modernos processos de trabalho, que apontem para uma
reapropriacdo do dominio do trabalho, somente possivel a partir das transformacdes tecnolédgicas. [Em sua
dimensao soci@ta, uma concepc¢ao politécnica de educacédo busca expor a relacdo entre formacédo humana
e um projeto de sociedade sem classBatase da possibilidade de formar profissionais ndo apenas por
meio da teoria, mas também por meio da pratica num processo wogeducando aprende praticando, |e,
ao praticar, compreende os principios cientificos que estdo direta e indiretamente na base da organizacao
do trabalho na sociedade. Da mesma forma, essa concepc¢ao de formacgéo postula que o processo de trabalho
desenvola em uma unidade indissollvel, os aspectos manuais e intelectuais, pois, tais aspectos séo
caracteristicas intrinsecas e concomitantes no trabalho humano.

Pedagogia Critica e Emancipadora:

Os processos educativos d@dfuz buscam construir e apoiar espacale emergéncia de sujeitos,
comprometidos com as transformacdes no campo da saude coletiva, pela produgéo de reflexéo critica e de

praticas desenvolvidas nas diversas esferas da vida social e académica. As metodologias emangcipadoras
propostas por Paulo Eire tomam como ponto de partida o saber e a experiéncia cultural do aprepdiz
meio de processos dialégicos entre educador e educang@mra a busca de conhecimentos que |he
possibilitem comparar, criticar, superar e construir visdes de mundo dostpsagociais e de uma saude de
natureza publica. Referéncia: Paulo Freire.

Complexidade e Multirreferencialidade:

A critica ao modelo hegemobnico de se fazer ciéncia e produzir conhecimentos esta associada e repércute no
processo educativo da sociedadmntemporénea caracterizada pela complexidade, interligacdg de
tecnologias da comunicacdo e informacédo, fragmentacdo do conhecimento, incompletude, incerteza,
heterogeneidade, contradicdo, eveérsidade de sujeitos e objetos. Propdem mudancas na gestain
ensino mediante diversidade do conhecimento na perspectiva multirreferencial, associada a pesquisa
colaborativa e multidisciplinar. A educacao implica para o professor na escuta do aluno na sua diversidade
cultural e na troca de saberes entre docentstwedante. Buscae a formagéo de sujeitos humanos, em que

a olidariedade e ética sdo formas de conectar e religar as pessoas e 0s saberes. Referéncia: Edgar Morin.

A inovacédo na educacao

A aceleracdo dos processos de transformacdes tecnoldgicas, ecasbeniculturais que
caracterizam a atualidade acentuaram o desafio da inovacgéo, que ndo € um fenébmeno novo. Mas o
fato € que inovar passou a ser um ato de intencionalidade humana de trazer o novo, seja por meio
de acdes incrementais ou mudancas radicaisiPso tema amplamente tratado no campo da
economia e da industria, chegou também ao campo educacional.

A inovacdo no ensino exige repensar praticas pedagogicas visando proporcionar
aprendizagens significativas. Trata de produzir um conjunto de intemedes, decisbes e
processos, com intencionalidade e sistematizacdo, que produzirdo mudancas de atitudes, ideias,
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conteudos, modelos e praticas pedagogicas. Nao se resume apenas a introduzir novas tecnologias,
metodologias ou recursos no processo ensaprendizagem, pois exige aprofundar, nos docentes,

o entendimento sobre como o conhecimento € construido e imbricado com as praticas
educacionais

Evidentemente, a articulacdo inovadorde novas tecnologias organizacionais e
informacionais com as metodologia&siucacionais, visando favorecer os processos de ensino
aprendizagem, é necessaria e so tende a crescer diante dos desafios impostos pelo contexto atual.
Mas ess@rocessa complexoe precisa ser construido tendo por base os conhecimentos e valores
ja acunulados sobre este camptendo em contgrincipios democraticos e de equidade, para que
nao se repitam os velhos erros do tecnicismo e da educacdo tradicional centrada na mera
transmissdo de conteudos.

Na Fiocruz ja sao utilizados, de modos diversogréatias tedricemetodoldgicas que
incluem as metodologias ativas e inclusivas, e a intensificacdo do uso de tecnologias de informacao
e comunicacdo. E preciso, de modo crescente, que o investimento institucional na inovacao
educacional, em suas variada®dalidades e possibilidadesngaje efetivamente o conjunto de
agentes responsaveis pelo campo educacional: docentes, gestores e técnicos, e, claro, os
educandos.

Metodologias ativas

O conjunto de referéncias resumido fuadro 3.3 dialoga diretamente com o conceito
amplo de metodologias ativas de ensiaprendizagem, em que o discente € visto como
protagonista de sua formacédo, cabendo ao corpo docente grande responsabilidade na construcdo
de estratégias, instrumentos e recursosilitadores ao processo do aprender, que incentivem a
construcéo de visao articulada do todo, assim como integrem a aprendizagem individual e a coletiva,
a teoria e a pratica. Da mesma forma, os processos avaliativos se adequardo a essa Vvisao.

Tais metodabgias incentivam a leitura e intervencao sobre a realidade, a interacdo entre
agentes sociais engajados nos processos educacionais e sociais, enfocando a construcéo coletiva do
conhecimento.

Nas metodologias ativas bussa enfrentar o desafio de desenvet a autonomia individual
dos sujeitos aprendentes, de modo articulado com a consolidacéo dos coletivos de que participam.
Relacdes mais democraticas entre docentes e discentes facilitam a emergéncia de novas e
inovadoras formas de aprender e ensinar. f2ef®rma, as metodologias ativas, ao promover a
autonomia dos sujeitos, por meio de praticas que sejam criticas, reflexivas e transformadoras,
buscam efetivar mais do que treinamentos técniopracionais e contribuem para a formagéo
humanista de sujeitogue se colocam como seres historicos inseridos na dialética da praxis, ou seja,
a articulacdo acaceflexacacéao.

Nos processos formativos voltados & formacéo de profissionais do Sistema Unico de Saude,
a Fiocruz contribui de modo significativo por md@sua ampla intervencéao educacional em todas
as regides d®ais valorizando as metodologias ativas.

Diversos autores, ao analisar os efeitos dessas metodologias na educacdo em saude,
levantaram varios aspectos positivos. Por um lado, enfatizam a constru¢cdo de uma sélida formacéo
tedrica e pratica, em que ocorre um maior nivel de compreensao dos temageapropriacao de
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conhecimento, além de estimular a busca ativa de conhecimentos para solucdo dos problemas
vividos, de forma independente e responsavel. Por outro lado, parecem evidentes 0s avangos nos
campos afetiveemocionais e éticos, com estudaripsofissionais com maior awestima,
autonomia e motivagdo, que respeitam a diversidade de opinifes e vivéncias. Esses beneficios
incidem sobre maior capacidade para o trabalho em equipe, com valorizacdo da
interdisciplinaridade. Destaese, neste aspectdambém a maior aproximagdo entestudantes,
usuarios e equipe de profissionais, contribuindo para a compreensao da complexidade e diversidade
da pratica nos servi¢os de saude.

Como efeito desses processos de aprendizagem fundados nas metodologias laéiva
empoderamento dos discentgwofissionais de salde como sujeitos nos processos, prepa@sdo
para acoes coletivas e participativas e tomada de decisdes mais comprometidas com a qualidade
das acdes de saude, que s&o condi¢cbes fundamentais paraatefimento do Sistema Unico de
Saude.

Tecnologias de Informacédo e Comunicacédo na Educacao

Ao longo das Ultimas décadas, as tecnologias de informacdo e comunicacdo (TIC)
disseminararnrse de forma crescente em todos os campos da vida humana, como é o oaso, p
exemplo, dos processos de automacéo industrial, dos mecanismos de gerenciamento e publicidade
nas atividades comerciais, dos funcionamentos dos mercados financeiros, e, evidentemente,
trouxeram também importantes contribuicbes e desafios ao campo edwtalc A chamada
inclusdo digital, que é o acesso democratico da populacdo a esse universo comunicacional e
informacional, é um dos grandes desafios contemporaneos, também afetando as solucdes para o
campo da educacéo.

E inegavel que @mprego das TICBouxe ganho substancial para area educacional,
enriquecendo 0s processos de ensayarendizagenctom novas alternativas, em queeducacgao
deixa de serexclusivanente presencial. Adicionalmentegssas tecnologiagpromovem a
possibilidade de pessoas com nedgades educacionais especiais terem maiores ganhos do
processo de desenvolvimento, aprendizagem e comunicacao.

A criacdo de ambientes virtuais de aprendizagesuxe novas possibilidades de interacéao,
com intercAmbio de informacgdes e de experiéncias, eaestedantes, docentes tutores nas varias
modalidades de oferta, presencial, a distancia ou hib@lapido avanco tecnoldgico, trazendo a
popularizagao da internet e o funcionamento de uma sociedade em rede, com todos esses suportes
de TICs, aumentou a possibilidade de contato entre todos os agentes do processo ensino
aprendizagem, mesmo que estejaituados geograficamente distantes uns dos outros.

Em razdo disso, as metodologias de ensipeendizagem vém sendo profundamente
afetadas e modificadas, com diversas inovagdes nos métodos e técnicas que ja eram amplamente
utilizados na sala de aula, e gagora se beneficiam das TICs, tais como os trabalhos em grupo, os
debates e foruns de discussédo, a organizacdo da agenda de trabalho da turma, o uso de
comunidades virtuais. Para isso, utilizam de modo variado e combinado, diversas plataformas
de comuwicacao e troca de informacgdes (Instagram, Whatsapp, Youtube, dentre outras).

A incorporacdo das TICs aos processos de eagirendizagem acontece como um
movimento inexoravel das transformacdes tecnoldgicas, culturais e sociais em curso no planeta,
trazendo inUmeras vantagens e beneficios, assim como desafios e problemas diversos a serem
enfrentados.

PDIE Fiocruz 2021025



119

O principal desafio, de ordem cultural, exige a transformacéao de funcionamentos cognitivos
e modelos mentais, dos agentes sociais envolvidos nos procasdgoacionais. Essa transformagéo
cultural exige estratégias educacionais para aquisicdo de novas competéncias comunicacionais, de
docentes, discentes e técnicos envolvidos. H& também os desafios de ordem econdmica e
tecnoldgica, com a necessidade de inirasintos no desenvolvimento e aquisicdo de hardwares e
softwares, de construcdo de amplo acesso a esses mecanismos, por parte de todos os atores
envolvidos na educacao.

Como beneficios fundamentais, amplia® as possibilidades de que cada individuo
engajalo no processo ensinaprendizagem desenvolva de modo mais amplo sua autonomia de
aprendizagem, ao poder fazer escolhas e gerir melhor a constru¢gdo de novos conhecimentos,
resultando dai, efetivamente aprendizagem mais significativa. Amg&também os mcanismos
de cooperacdo e de construcdo coletiva do conhecimento, com intercambios e colaboragbes
intensificadas a um nivel antes impossivel de se realizar apenas na educacdo presencial
convencional.

Todas essas mudancas nas relacdes entre docentesemtdispromovidas pela difusdo das
TICs no ensino superior também estdo alterando de modo estruturante as atividades
administrativas e todo o campo da gestao académica.

No campo educacional, a integracdo de recursos pedagdgicos e tecnoldgicos traz novas
oportunidades, com aumento da flexibilidade da aprendizagem, a melhoria da comunicacédo entre
docentes e estudantes, além de possibilitar maior interagdo entre os docentes. No entanto, a
escolha das ferramentas e TICs educativas exige critérios cuidadcsesjasnos principios gerais
gue orientam a producdo educacional na instituicao.

As TICs podem ser compreendidas como ferramentas tecnologicas que tém potencial para
apoiar os processos de ensiaprendizagem, favorecendo a colaboracdo e ampliacéo da;espa
interacBes, incentivando relacdes mais horizontalizadas e democraticas, assim como 0
compartilhamento da producdo do conhecimento e autoria entre docentes e discentes. E preciso,
entretanto, atengcdo para o enfrentamento da perspectiva de que essaanfentas possam
substituir a autonomia e o trabalho intelectual do docente, assim como de que tendem a favorecer
a continuidade de praticas educacionais massivas e conteudistas.

Entdo, além de planejar o investimento na infraestrutura das TICs, as igistsu
educacionais precisam estar atentas a formacdo de seus docentes quanto aos aspectos
metodoldgicos envolvidos no uso dessas novas ferramentas. Novas exigéncias estaa@ostas
professor, que precisa investir em sua propria formacéo e-gbra incorpracédo do uso das TICs
em sua vida profissional, em todo o planejamento, implementacéo e gestéo do curriculo dos cursos.
S&o processos complexos e desafiadores, que podem trazer aumento na carga de trabalho dos
docentes, e que precisam ser construidos eal@sados coletivamente para sua adequada
implementacao.

As inovag0Oes oriundas do uso das TICs torsarparte de um conjunto de relagdes, e ao
fazerem iss@smaecena distingdo entre o que é tecnoldgico e 0 que é spgia¢ acontecem de
modo imbricado Desse modo a constru¢do do conhecimento é pensada como atividade humana
gue se d4 em conexdo com o contexto social do qual emerge, sem negar as condi¢des histéricas e
culturais de sua producao.

Ademais, vale ressaltar que o novo contexto traz uma granadiiicacdo sobre o que sao
0s recursos educacionais abertos, e, no caso da Fiocruz, suas intensas atividades no campo da
comunicacéo e da informacéo, da divulgacao cientifica e da popularizacdo da ciéncia resultam num
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importante manancial de materiais gyodem ser utilizados nos processos educacionais, e que
estdo disponibilizados em seus diversos espacos e canais, por meio de publica¢des digitais, videos e
outros recursos.

Estratégias para as agdes educativas modalidades educacionais

Estratégiagducacionais sédo as escolhas pedagdgicas que viabilizardo o processo de ensino
aprendizagem. Assim, a Fiocruz vem acompanhando as mudancas das estratégias educacionais ao
longo do tempo, sem perder de vista a qualidade do ensino e formacgéao do cigeafésional.

Diversos fatores influenciam diretamente na escolkass estratégias, incluindo meio de acesso a
educacédo. Considerando este fator, entre outros, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Brasileira
foram regulamentadas as modalidades educacienai

As técnicas e praticas das modalidades presencial e a distancia sédo diferentes ainda que a
instituicdo se baseie nos mesmos principios filosoficos e possa obter sucesso educacional similar em
ambas. No entanto, mesmo adotando referéncias tedrnetodologicas mais avancadas, as
instituicbes educacionais ainda sdo muito marcadas por praticas pedagoégicas predominantemente
tradicionais, baseadas apenas na transmissaordéirecional decontetdos. Em adicdo, educacao
a distancia frequentemente é reduzidauma estratégia de massificacdo de ofertas educacionais,
sem a preocupacaea formacdo de um cidadgarofissional critico, ético e técnico.

Em 2020, a pandemia da CO\IMDfez com que as instituicdes educacionais debatessem de
forma mais aprofundada as @sl estratégias e revissem suas praticas. Uma estratégia debatida foi a
mescla entre préaticas caracteristicas do ensino prese(miabs encontros remotos sincronos, da
educacédo remota emergenci@)aEADmediada por tecnologias digitais, o0 chamado ensittwido.

O ensino hibrido vai além de usar as tecnologias para facilitar e mediar o processo de ensino
aprendizagem. Ele otimiza o tempo em que o estudante esta em da sala de aula ou encontros
virtuais ao vivo, também chamados momentos sincronos, criamdoespaco de acolhimento,
escuta ativa e de criacao colaborativa. De forma complementar as atividades sincronas, o0 ensino
hibrido valoriza que os estudantes usem momentos fora da sala de aula, ou momentos assincronos,
para aprender no seu proprio ritmoiando base para a construcdo colaborativa hos momentos
sincronos.

Essa estratégia pedagogica ndo é nova, mas ainda nao € amplamente implementada, por
enfrentar barreiras relativas a formacdo de docentes nesse campo e por requerer a difusdo de
tecnologiasdigitais entre educandos e educadores. Alem disso, ela exige mudancas em habitos e
normas arraigados, como cobranca de frequéncia minima em aulas e avaliacdo apenas baseada em
provas.

Na Fiocruz, as experiéncias implementadas em 2020 na modalidade de;&dueanota
emergencial e os debates e intercambios na comunidade docente, por meio de uma dezena de
encontros virtuais da Educacao (ver Quadro 4.2), sobre as experiéncias e aprendizados em varias
estratégias educacionais, incentivam a incorporacéo de t@gfi@s inovadoras no ensino.

3.2 ¢ Articulacdo entrea educacéopa pesquisae sua insercao social

A Fiocruz € uma instituicdo publica estratégica de Estado e um patrimbnio da sociedade
brasileira, principalmente por seu importante papel nos campos &lec@, tecnologia e inovagéo
em saude, e formacéo de trabalhadores. Para que a instituicdo possa atuar efetivamente como
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determinante do desenvolvimento sustentavel do Pais, e atuar nas discussfes sobre emprego,
renda, inclusdo social e reducdo de iniquids, € essencial enfatizar o papel da educacéo, da
comunicacédo e da divulgacao cientifica como formas de interlocucéo e dialogo com a sociedade,
garantindo sua efetiva insercéo social. Ao longo dos seus 120 anos de histaridagdese torna
aprincipal instituicdo n&o universitaria de formacao de forga de trabalho para o SUS e para o sistema
de CT&I em saude rRais

O ensino é considerado uma das suas atividades finalisticas, assim a formacéo de recursos
humanos na Fiocruz estd alinhada coreeu papel de instituicdo de referéncia na area de Saude,
produzindo e socializando conhecimentos gerados em diferentes areas de pesquisa. Para melhor
compreensao de como 0 campo da pesquisa esta organizdgoadro 31 relaciona as 30 areas de
pesquisada Fundacado Estas se desdobram em 323 linhas de pesquisa e em inlUmeros projetos a
eles associados, todos eles interagindo como fonte de organizacéo e enriguecimento do ensino.

Quadro 31 ¢ Areas de Pesquisa Implementadas pela Fiocruz

1. Entomologia, Biologide Vetores e 17. Politicas Publicas, Planejamento e Gests
Reservatorios de agentes infecciosos em Saude
2. Microbiologia em Saude e Ambiente 18. Gestéo de Ciéncia e Tecnologia em Sau
3. Virologia e Saude 19. Promogéo da Saude
4. Parasitologia 20. Avaliagdo e Economia da Saude
5. Imunidade e Inflamagé&o 21. Informag&o e Comunicacdo em Ciéncias
6. Modelos experimentais de doengas Saude
7. Doencas Cronicas e nffansmissiveis, 22. Sociologia, Antropologia, Filosofia e Sau
medicina regenerativa Cultura e Sociedade
8. Nanotecnologia @ovos materiais 23. Historia, Saude e Ciéncia
9. Genbmica, Protedmica, Biologia de Sistem 24. Educacgdo em Ciéncias e Saude
Biologia Sintética, Computacao Cientifica 25. Educacgéo nédo formal e divulgacéo das
10. Genética e Epidemiologia Molecular em ciéncias e saude
Saulde, farmacogenética 26. Pesquisa e Desenvolvimento de farmsc
11. Pesquisa Clinica e Ensaios Clinicos e medicamentos
12. Saude e Género, Saude do Idoso 27. Pesquisa e Desenvolvimento de
13. Saude Perinatal, da Criane do Adolescentg Diagnésticos
14. Ambiente, Ecologia e Saude 28. Pesquisa e Desenvolvimento de Vacinag
15. Epidemiologia, métodos estatisticos e Profilaticas e Terapéuticas
guantitativos 29. Pesquisa e Desenvolvimento de Procesy
16. Vigilancia em Saude Industriais
30. Politicas Publicas para Saude em
Territérios

Todos os niveis de ensino desenvolvidogsatuicdg desde dundamentale medio até os
cursos de pégraduacadato sensue stricto sensy estéo diretamente relacionad a essasareas
de pesquisa, além de retroalimentarem a reflexdo e aprofundamensmocessos de pesquisa
implementados. Desta forma as iniciativeducacionaigda Fiocruz refletem a complexidade da
pesquisa desenvolvida na instituicdo. Para exemplificar esta estreita correlagdo podemos observar
no Quadro 32 a relacao entre os programale pésggraduacaastricto sensuda rindacéoe as areas
de pesquisa da instituicdo apresentadas anteriormente.

Ainteracao entre educacao e pesquisa é relevante em todos os niveis de ensino. Mesmo néo
possuindo cursos de graduacéo, a interacdo nesse séved por meio do Programa de Iniciacao

PDIE Fiocruz 2021025



122

Cientifica (PIBIEPIBIEEM), voltado aos alunos da graduacédo e do ensino médgpectivamente

A iniciacdo ao trabalho cientifico, na qual se produz a apreenséo dos fundamentos da ciéncia, tem
um carater estratégico fundamental para a Fiocruz, para o sistema de CT&l e para o

desenvolvimento cientifico do Pais, ao oferecer formacéo inicial e ineert formacao de novos

pesquisadores. Desde 1986, o Programa de Vocagéao Cientifica (Provoc) é uma proposta educacional
de Iniciacdo Cientifica (IC) na area da saude para japensursam o nivel médio de ensino. Um
dos principais objetivos da iniciacé@ientifica realizada pelo Provoc é estimular a aprendizagem dos

conhecimentos técnicos e cientificos a partir da experimentacdo de préaticas de pesquisa.

Quadro3.2. Relacao entre os programas de pgsaduacacstricto sensue as areas dpesquisa

Unidade Programa Modalidade Area de Pesquisa
IAM / Fiocruz Saude Publica ME, B(P) MP 15, 16, 17, 18
Pernambuco TN - ; -

Biociéncias e Biotecnologia em Saude ME, DO 1,234,910
IGM / Fiocruz | Biotecnologia em Saude e Medicina Investigati ME,DO |1,2,4,5,9, 10,11, 15, 26, }
Bahia Pesquisa Clinica e Translacional MP 7,10, 11, 15, 26
Fiocruz Cear4d | Saude da FamilicdRENASF (em rede) MP, DP 12,13, 16, 19
Condigc”)gs de Vida e Situagdes de Salde na ME 14, 22
ILMD / Fiocruz |Amazonia
Amazobnia Biologiada Interagcao Patdgeno Hospedeiro ME,DO 1,2, 4,10, 14, 15
Saude Publica na Amazonia DO 1,2,3,4,14,17 e 30
;'grf;‘ézn - Biodiversidade e Biotecnologi&ede BIONORTE DO 14, 26, 27, 28
'F(,:; a/n'g'ocruz Biociéncias e Biotecnologia ME, DO 2,3, 4,9,10,27, 28
EGF Brasilia Politicas Pablicas em Saude MP 16, 17, 18, 30
IRR / Fiocruz Ciéncias da Saude ME,DO |1,2,4,5,9,10, 11, 15, 26,
Minas Saude Coletiva ME, DO 12,14, 17
BioManguinhos | Tecnologia de Imunobiol6gicos MP 8,18, 26, 29
Histéria das Ciéncias ME, DO 23
coc Divulgacéo da Ciéncia, Tecnologia e Salde ME 25
Preservacéo e Gestdo do Patriménio Cultural d
Ciéncias e da Saude MP 22
Saude Publica ME, DO, MP 17, 22, 30
ENSP Saude Publica e Meio Ambiente ME,DO 1,14, 15, 20
Epidemiologia em Salde Publica ME, DO, MP 15
Bioética, Etica Aplic e Saude Coletiva (em redef ME, DO 22
EPSJV Educacéo Profissional em Saude MP 17,18, 22
Gestéo,APe_squisa e Desenvolvimento na Indus MP, DP 18, 26, 29
FarManguinhos Ezggjicszu;lrc:nslacional em Farmacos e
Medicamentos ME, DO 18,26
ICICT Informacédo e Comunica¢do em Saude ME, DO 21
ICTB Ciéncia em Animais de Laboratério MP 6, 17
IFE Saude da Crianga e da Mulher ME, DO, MP 12,13
Pesquisa Aplicadia Salde da Crianca e da Mulf  ME, DO 10, 11,12, 13,19
INCQS Vigilancia Sanitaria ME, DO, MP 14,16
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Unidade Programa Modalidade Area de Pesquisa

NI Pesquisa Clinica em Doencas Infecciosas ME, DO 2,3,4,5,11, 26, 27, 28
Pesquisa Clinica MP 11, 18, 24, 26, 27, 28
Biologia Parasitaria ME, DO 1,2,4,5,9, 10, 14, 15, 27
Biologia Celular e Molecular ME, DO 1,2,4,5,9, 10, 27, 28
Ensino em Biociéncias e Saude ME, DO 21, 22,24, 25

I0C Medicina Tropical ME, DO 1,2,3,4,15,27
Biologia Computacional e Sistemas ME, DO 9, 10, 1415
Biodiversidade e Saude ME, DO 1,2,4,14,24
Vigilancia e Controle de Vetores MP 1,15, 16, 24

ProfSalde Salde da Familia (ABRASCO) MP 12,13, 16, 19

Outro aspecto de destaque da insercdo soceabducacama Fiocruz se refere a formacgao
detrabalhadoregara o sistema de saude, de acordo com as necessidades sanitarias do Pais e para
o atendimento as demandas do SUS. A educacdo no ambitordia¢aose integra ao Complexo
Produtivo e de Inovacdo em Saude que abrange as iniciativas e estsatéicionadas com a
producdo industrial de insumos para a saudesim como com a relacdo entre desenvolvimento
tecnoldgico, inovacdo e producd@omo exemplo podemos citar os programas de mestrado e
doutorado profissionais, tais como o PPG em Gestasguea eDesenvolvimento ndndustria
Farmacéutica, Tecnologia em Imunobioldgicos e diversos programas em Pesquisa Clinica.

A educacdo, a comunicacao e a informacdo comp&em o tripé com papel estratégico na sua
relacdo com a sociedade brasileira como unotdasse tripé € considerado como parte dos direitos
humanos, estruturante para a construcédo e manutencao do SUS e do direito ao acesso universal a
saude, bem como, € crucial para a pesquisa, prestacdo de servicos, formacdo, planejamento e
gestdo. Na Fiocmy é também por meio da educacao, comunicacao e informacao que se estabelece
a relacéo dialdgica entre ciéncia, tecnologisoeiedade de forma a garantir a forte insercéo social
da instituicdo. A limdacdovem desempenhando protagonismo e deve aprimorarsggrogramas e
acbes com o0 objetivo de aprofundar a compreensao publica sobre o papel e os resultados da
pesquisa cientifica em saude, de inscrever a ciéncia na construcdo da democracia e da cidadania e
de ser um canal de participacdo social. Neste contegt estratégico consolidar o processo
participativo de construcédo da Politica de Divulgacdo Cientifica na Fiocruz. Os principais resultados
desse processo devem contemplar aspectos como: fortalecer e qualificar a presenca da instituicdo
em territérios so@lmente vulnerabilizados; interiorizar a¢cdes da Fiocruz, bem como integrar,
diversificar e ampliar as a¢des de divulgacao da ciénersCapitulo 2)

Na producgéo de publicacdes diversas (publica¢des, audiovisuais, televisgoifiéativa a
veiculacaale programas proprios alinhados aos grandes temas setoriais, bem como seu papel para
0S espacos institucionais do sistema, em especial a area de controle social, por meio dos conselhos,
mas também para oérgdos executivos e de representacdo, como CoaaSsnasems, além de
ampliar linhas de cooperagcédo no campo da comunicagao para outros paises.

Outra via da educacéo na Fiocruz, a-#@monal, € um importante instrumento de mediacao
entre as ciéncias e a sociedade, tendo nos espdgesnuseu® nos seus acervos um relevante
caminho para a construcdo de didlogos com as instituicbes de ensino formais, enriqguecendo o
curriculo e promovendo a construcao de novos conhecimentos.

A extensdo, indissociavel do ensino e pesquisa, € um principio a ser obedecido pelas
universidades e pelas instituicdes de pesquisa cientifica e tecnoldgica (Art. 207 da Constituicao
Federal). Constitui elemento significativo da identidade institucionalFaacruz sua atuagéo
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articulada nessas trés dimensdes e isto esta expresso na formulacdo de sua missdo. O conceito de
extensdo universitaria vem se aperfeicoando na regulacao educacional brasileira e, recentemente,

o Conselho Nacional de Educacéo elabdtarecet? e depois editou Resoluc&aue estabelece as
RANBGNAT Sa LI N | SEGSyanz2z yI SRdzOl cen 2 & dzLJS NA
para a Extensdo na Educacgdo Superior Brasileira também podem ser direcionadas aos cursos
superiores deposgraduacdo, conforme o Projeto Politico Pedagégico (PPP) da instituicdo de
SRdzOl cen 2 33 dzLJSNAX 2 NE @

Desta forma, a educacdo implementada pela Fiocruz, orientsedpelos valores da
instituicdo, é sempre estreitamente vinculada a pesquisa cientificaaedEs voltadas a ampliacdo
da cidadania e a reducéo das iniquidades, nos varios territérios, conforme ja apontado no item 2.6
(Cooperacao Social) e aprofundado neste capitulo. A novas orientacdes emanadas do CNE, embora
ndo sejam de carater obrigatério @aras acdes da Fiocruz, constituem bases para o
aperfeicoamento do planejamento estratégico da educacéo, ao inspirarem maior direcionamento
para essas agoes, de forma mais articulada com as matrizes curriculares e com a pesquisa, para
fornecer subsidios amperfeicoamento da autoavaliacdo institucional dessas atividades de
extenséo.

3.3¢ Avaliacdo da aprendizagem

A avaliacdo e o acompanhamento da aprendizagem s&o componentes significativos do
itinerario formativo e das pratas de uma instituicdo educa#. Epressam simultaneamente
concepgdes pedagogicas, visdo de mundo e de sociedade, bem como, balizam o alcance dos seus
objetivos educacionais. Nas Unidades deftiztem-se como parametro avaliativo de um lado, os
objetivos mais amplos referentes a d¢ohuicdo a ser dada a ciéncia, tecnologia, prestacdo de
servicos de saude e ao SEIA0 Sistema CT&bor meio da exceléncia da formacao de gestores,
docentes, técnicos e pesquisadores comprometidos com a saude das populacdes. Por outro lado,
tem como rekréncia & finalidades da educacéo de contribuir para a formacéo inclusiva, equitativa,
cidada, ética, politica e democratica dos sujeitos aprendentes. Discutir sobre os critérios da
avaliacdo e indicadores a serem utilizados é uma das diretrizasndago para 0s seus cursos de
posgraduacéce de educacéo profissional

A avaliacdo tem sido, simultaneamente, um dos componentes das acdes de planejamento
gue subsidiam as decisOes, estratégia pedagdgica de aprendizagem e instrumento de reflexao
continuasobre a prépria instituicdo educativa e da formacao dos profissionais/estudantes. Nesse
sentido, a avaliacdo da aprendizagem adquire seu sentido na medida em que se articula com o
projeto pedagdgico, integrando valores éticos e o viés humanistico que tlzaprendizagem um
processo de constru¢do de conhecimento, mas, também, de formacgédo @dad@anistica

Nos cursos ofertados pela Fiocruz, a avaliagdo contempla a dimenséo do acompanhamento,
promovendo a integracdo do processo ensamendizagem de fona continua, inclusiva,
emancipatéria e critica. A avaliacdo da aprendizagem abarca o carater diagndstico, continuo,

32 parecer CNE/CES n° 608/2018
33 Resolucdo CNE/CES n° 7/2018
34 ResolucAcCNE/CERP 7/2018, artigo 2°, paragrafo Unico.
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processual e formativo, ocorrendo mediante a utilizacdo de varios instrumentos avaliativos ao longo
do curso.

O processo davaliacdo daprendizagem do aluno tem duas finalidades basicas: possibilitar
a ele, de forma significativaa reflexdo sobre seu processo de aprendizagem -fartoativo, e
orientalo quanto aos passos seguintes a serem dados, bem como, enriquecer o aprendizado
durante oproprio processo de avaliacdo. E para o professoe esscesso de avaliacdem a
funcdo de desvelar o momento presente do aluno enquanto ser aprendente e agente do seu
processo de aprendizado. A depender da metodologia, do instrumento e da frequéraralthcao
utilizada, revelasse o que foi aprendido pelo estudante quanto aos conhecimentos, habilidgades
atitudes, quais as dificuldades e limitacdes que precisariam ser superadas e que dependem da
atuacao dos varios atores do processo educativo.

De maneira geral, considerafse outros aspectos como importantes, tais como: clareza e
explicitacdo dos critérios de avaliacdo no plano de ensino; avaliacdo coerente com o conteudo
programatico das disciplinas e médulos; ser sempre de natureza construtiva pgrandizagem
do estudante, e, obedecers normas legais vigentes do Ministério da Educacae erientacdes
estipuladas ns Regimentos Gerais dos Cursosidarkz

A avaliacdo de aprendizagem de disciplinas ou médulos educacionais pode seguir variados
meétodos, critérios, processos e instrumentos, coerentes com a natureza, contetdo, objetivos e
metodologia utilizada no curso em questéo.

Embora exista uma base comum, evidentemente ha diferenciagdes nos processos de
avaliacdo de aprendizagem entre os varios niveis da oferta educacional (cursos de qualificacao,
programas de pégraduacdostricto sensy cursos de residéncias e especializag@essos de
formacéo técnicamnodalidade presencial ou a distancia, dentro outras diferenciacoes).

Assim, em linhas gerais, pode afirmar que, tendo em conta as caracteristicas da disciplina/
atividade educativa (tedrica ou prética, presenciabodistancia, etc) e considerando os principios
filosoficos e técnicanetodoldgicos, com a busca permanente de relacdes de emgirendizagem
baseadas na participacao, carater inclusivo e democratico, muitas estratégias podem ser adotadas,
sendo considerados comaritérios e instrumentos para avaliagdo, nos diversos projetos
pedagdgicos de curso, dentre outros, 0s seguintes:

1 Participacédo em sala de ayla

Participacdo nos debateBruns de discusséo e chats

Apresentacdo de seminario;

Provas escritas ou orais;

Fichamento/resenha da bibliografia do curso;

Elaboracao de projetos, resumos, relatorios, trabalhos tematicos e/ou outros, em grupos

e/ou individuais,ntra ou extraclasse;

1 Avaliacéo por meio de rodas dialégicas, seminarios, trabalhos desenvolvidogimes pf
participacdo nas acdes relacionadas a saude;

1 Auto-avaliacdo ao final de cada moédulo, de forma escrita ou oral;

1 Algumas disciplinas exigem trabalho final;

E N
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1 Avaliacéo coletiva, durante uma reunido em que estudantes e docentes analisam seus
relatdriose portfolios das experiéncias vividas;

1 Avaliacdo realizada por preceptores quanto a atividade realizada pelo
estudante/participante no servigo

1 Avaliacéo entre pares;

1 Elaboracéo de porfolio reflexivo.

Os regimentos geraigposgraduacdo stricto sensy posgraduacdo lato sensu ¢
especializagfes) e os regulamentos das residéncias especificam critérios genéricos para o estudante
obter a aprovacgéo e certificacdo final do curso ou disciplina, cabendo vérias definicbes mais
especificas aos regulamentos dnssos.

Nos programasstricto sensue nas especializagdes, para aprovacao e certificacao final do
curso, é exigida a frequéncia minima de 75% da carga horéria, quando curso presencial, assim com
apresentacao de trabalho de concluséo de curso (TCC, Digsida Tese, conforme o niveél)os
cursosadistancia a frequéncia € obrigatdria nos encontros presenciais das atividades programadas.

O aproveitamento académico de cada disciplina ou modulo € expresso por meio de
conceitos: A; Excelente (equivalente aotas entre 9 e 10); B Bom (equivalente a notas entre 7,5
e 8,9); @& Regular (equivalente a notas entre 6 e 7,4y, IDsuficiente (equivalente a notas entre 0
e 5,9). Sera considerado aprovado na disciplina ou médulo o participante que obtiver ndtauigua
superior a 7,0 pontos, dentre as notas de 0 aQ$ .créditos relativos a cada disciplina s6 serao
concedidos ao pégyraduando que lograr na mesma, no minimo, o conceito &queleque tiver
conceito D é reprovado na disciplina e se receber duas vestesconceitg em uma mesma
disciplina ou ndocé desligado do curso.

O estudante podera ser desligado do curso se obtiver avaliacdo insuficiente, frequéncia
abaixo do percentual requerido para as atividades tedricas ou préticas, e descumprimento ao
regulamento do curso.

As caracteristicas do trabalho de final de curso, nos casssicto sensue dolato sensirg
especializagbes podem ser bastante variados, devendo estar estabelecidas com clarezaghos PPC
Projeto pedagdgico de curso. Os regimentos geteigem apenas orientacdes genéricas e
orientadoras para que os programas e coordenacdes de cursos possam fazer as definicbes de modo
coerente com seus projetos e necessidades especificas.

Nos programas de residéncias médicas ou multiprofissionais, agd@lde aprendizagem
segue rumos bastante especificos e estabelecidosspelgulages definidas pela Comisséo
Nacional de Residéncia Médica e pela Comissdo Nacional de Residéncias Multiprofissionais em
Saude.

E no caso da educacao profissional técnicgisematica e orientacdes para a avaliacdo de
aprendizagem estdo em acordo aos instrumentos regulatérios e normativos ligados ao campo da
educacéo técnica em especial do Ministério da Educacédo, das diretrizes do Ministério da Saude e
dos conselhos profigsnais. As unidades que desenvolvem educacao profissional técnica possuem
regulamento internos que indicam os critérios de avaliacao

PDIE Fiocruz 2021025



127

Capitulo 4 ¢ Politicas académicas

Neste capitulo fage a descricdo, de modo mais concreto, da atuacamstetuicdo nos
varios niveis e modalidades de ensino. Tendo como referéncia analitica o perioda020] &lo
primeiro PDI, primeiramente apresente uma analise situacional geral, apontando elementos da
realidade que impulsionam ou dificultam o desemuniento da atuag&o educacional da Fiocruz
Conferese destaque especial a descri¢cao do ultimo periodo, o ano de 2020, em que a instalacdo da
pandemia global da COVID, ja no inicio do ano, trouxe desafios inéditos e provocaram a
instituicdo a construirapidamente estratégias alternativas para manter o funcionamento de suas
atividades, em periodo de isolamento social.

Em seguida, os itens apresentam cada nivel/modalidade educacional, caractefizaado
trazendo elementos de avaliacdo geral, desafiosfeeatar e expectativas ou perspectivas para o
periodo 20212025.

4.1 c Analise situacional

A elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da Educagédo da Rimcruz
ancorada nas producdes coletivas de cunho estratégico e valorativo, constprideipalmente nos
congressos internos quadrienais da instituicdo, assim como nos debates que se realizam nos varios
féruns participativos, com destaque para a Camara Técnica de Educacédo. Este PR22@31a
embasado em muitos consensos e analisgg@&ssos no VIII Congresso Interno, realizado em 2017,

e nos debates da Camara Técnica de Educacéo, realizados ao longo do perie2@22016

Destarte, para a analise situacional ampla dentro do qual se insere a politica educacional da
instituicdo, incorporamos as formulagdes congressuais sobre o contexto internacional e nacional e
sobre o contexto institucional, com algumas atualizacdes. Ennidggde modo sintético
pontuamos o0 contexto especificamente regulatorio da educacao presente no periode2@206
Por fim, dedicamos atencdo especial ao contexto geral do ano 2020, afetado pela ocorréncia da
pandemia mundial de COVID.

4.1.1- Gontexto internacionale nacional

Os principais aspectos da analise do contexto internacional e nacional elaborada no VIII
Congresso (2017ainda permanecem bastante atuais e constituem subgdi@ o planejamento
estratégico da educacgdo nartlacag estando apresentados nas paginas 8 a 13Rdatorio Final
do VIl Congresso Interno da Fiocruz
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Dentre outros aspectos da andlise, € apontada a grande concentracdo (em pouquissimas
corporacdes) do controle global sobre a informacao em geral, a informacéao cientifica e tecnolégica,
e 0 consequente enfraquecimento do papel dos Estados nacionais. Nautemte, registrase a
pactuacdo da Agenda 2030 (Objetivos do Desenvolvimento Susteqt@@8E), consenso de 193
paises no ambito da ONU, e que valoriza a incluséo social e muitos temas caros a missao da Fiocruz:
educacdo em ciéncias, educacdo ambientdhrmacédo e comunicacdo e o patriménio cultural
como dimensé&o do desenvolvimento sustentavel.

O texto também destaca a crise sépiolitico-econdmica, em que a acentuada reducao
orcamentéria coloca em crise o setor de CT&l, com fortes efeitos negativagenda de pesquisa
em saude. Noutra vertente, destaca o movimento da ciéncia aberta, que vem pautando as principais
politicas das agéncias de financiamento em ambito mundial, e aponta um movimento internacional
para estimular a integridade em pesquisa.

A forte limitacdo dos gastos publicos (Emenda Constitucional 95) ampliou a crise da saude,
trazendo efeitos de fragilizacdo das politicas de saude, em um contexto muito preocupante, diante
de um quadro demogréfico e epidemiolégicauito complexo, com sokeposicdo de padrdes, em
gue convivem doencas transmissiveis ha muito tempo existentes, doencas emergentes e re
emergentes, doencas do aparelho respiratorio, diabetes, doencas neurodegenerativas e
obesidades, além de agravos como acidentes de transito ecifiios.

As andlises do VIII Congresso Interno cabe agregar o advento da Pandemid QD
alterou as condi¢des da vida (em seus mais diversos aspectos) em todo o Planeta, trexenocha
ampliacdo de desafios de toda ordem.

4.1.2¢ Contexto da Edcacao na Fiocruz

A analise d contexto institucionatla Fiocruz na ultima década foi expressafinal de 2017,
no Relatorio Final do VIII Congresso (paginas7)3aqui sintetizada por ter se mantidmstante
atual, acrescida de algumas consideracess recentes

Entre muitos outros aspectos, destacae o crescimento e fortalecimento da Fiocruz, como
instituicdo de Estado e estratégica para a saude, em todo o territdrio nacional. Isto se deu, tanto
pelo aumento de sua presenca em todas as regidespais, como pela ampliacdo de sua
participagdo em varias importantes politicas governamentais de saude, com maior capacidade de
resposta a problemas de saude publica (triplice epidemia em-2016, Ebola em 2015, febre
amarela em 2017, e COVID em 2020) com atuacdo coordenada nos campos da pesquisa,
educacdo, vigilancia e producdo de insumos para a saude.

Esta ampliacdo da atuagéo da Fiocruz caractesseotambém pelo crescimento da rede de
relacdes institucionaispor um lado, com a realizagdo de atos com governos estaduais
resultando em inUmeras acdes relevantes nas regides, e por outro lado, na inser¢cao protagonista
em redes de cooperacgéo estruturante, em especial com paises da América Latina e Africa.

A andlise também destaca a importancia dgpbatdo do quadro de servidores a partir de
2006, caracterizado com alto grau de capacitacdo profissional (84% com formaegaqdada);
porém aponta o risco de prejuizos a qualidade da atuacao institucional relacionado ao aumento das
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aposentadorias em antexto de ndereposicdo da forca de trabalho por meio de concursos,
interrompidos desde 2016.

Em sua atuacéo educacional, a Fiocruz avancou de modo congruente com os demais campos

institucionais, sendo significativo relacionar seus pontos fortes e@atinas de maior destaque no
periodo 20162020.

= =

Pontos fortes

Formacdo em varios niveis: ensino médio e técnico profissionalizante; Iniciacdo Cientifica
(ensino médiePROVOC; graduac&@BIC), especializagcbes, residéncias, mestrado,
doutorado epdés-doutorado;

Todasas unidades e escritérios da Fiocruz nos 11 estados tém ac¢des de educacao, inclusive
unidades de producao e assistenciais;

Forte atuacao na qualificacdo profissional para o &hi8nerosos cursos de curta duracao

nas modalidades preseial e EAD (possibilidade de escala e rapidez);

Atuacdo em redes de parcerias nacionais com universidades, escolas de Saude Publica,
escolas técnicas em saude, em todo do pais; secretaria executiva dSWHBIA

Atuacdo em cooperagao internacional em educac@arcerias com instituicbes de
exceléncia e cooperacdo estruturante-Sull com América Latina e PALOPS

Parcerias com o Ministério da Saude, CONASS e CONASEMS/COSEMS

Nucleacao: insercéo profissional e reconhecimento pelos egressos (surveg2@®)3

Destaques

Foram muitas as iniciativas no campo educacional que se destacaram no perioekD2016

Além daquelas referidas a diversificacdo e ampliacdo de ofertas formativas, tiveram relevo as
iniciativas no campo da cooperacéo institucional (nacionalezrincional) e aquelas do campo da
gestao e planejamento educacional.

Nucleacao e Cooperacéo Nacional:

T

T

Formacéao de Doutores nas regides N, NE ero@as turmas descentralizadas ofertadas por
programas Fiocruz em RO, PA, CE, Pl, MS (4reas de BiotecroRigizEéncias, Saude
Coletiva, Epidemiologia).
Expansao de mestrados em redes de parcerias com universidades:
o ProfSaude nacional: formacdo da 12 turma com 180 médicos em SF; inicio 22 e 32
turmas;
0 RENASE Saude da Familia no MHormacéo de 400 mestrespyicio da 42 turma
(+170)
Mobilidade de docentes (Professor Visitante Sénior) e discentes entre unidaééscruz

Cooperacéo e Solidariedade Internacional:

T

T

= =

Aprovacao do projeto fht/Capesc fomento a cooperacdo Nort8ul, com intercambio de
docentes e alunos

Cooperacdo com Mocambique: formacéao de numerosos mestres em Ciéncias da Saude e em

Gestdo de Sistemas de Saude e inicio da formacdo de Doutores; aprovacao do projeto
COOPBRASS(ties

Inicio curso FOCEWMercosulg 12 turma de Doutorado em Ciéncias da Saude no Paraguai
Fomento a realizac&o de cursos e seminarios internacionais na Fiocruz
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Programas Profissionais em areas estratégicas para o SUS:
1 Expanséao dos 16 programas de Mestr&uofissional (numerosas turmas)
1 Aprovacéo e inicio de 3 Doutorados Profissionais:
0 Saude PublicalAM/PE (inicio 2018turma SES; 22 turma 202Gservidores Fiocruz
o Gestéo, Pesquisa e Desenvolvimento na Industria Farmacé&ui@amanguinhos
(inicio 2019)
0 Saude da FamilaRENASE Fiocruz CE e rede de 20 universidades do NE (a iniciar)

Expansao das residéncias em areas estratégicas para o SUS:
1 Novos programas e turmas de residéncias, especialmente multidisciplinares, em: Saude da
Familia, Infectologia, €3tdo e Producdo de Farmacos e Medicamentos, Saude do
Trabalhador

Criacéo e Expansao do Campus Virtual Fiocruz:
1 Oferta de mais de 90 cursdge qualificacdo profissional para o SUS na modalidade EAD, em
acesso aberto e gratuito, alcancando milhdes de psafisais do pais e outros paises;
1 Disponibilizacdo de cursos e material educacional aberto no Portal Educare;
1 Informacdes sobre todos os cursos da Fiocruz, presenciais e EAD, de todo o pais.

Promocéo da Inclusdo Social e Apoio aos Estudantes:

1 Regulamentacddas cotas para ingresso na pgrmduacao stricto sensu (em 2017) e lato
sensu (em 2019) para negros, indigenas e pessoas com deficiéncia;
Lancamento do Programa Mulheres e Meninas na Ciéncia;
Bolsas para alunos de Mestrado, Doutorado ePdstorado; bolas para novas residéncias;
Criacdo do Centro de Apoio ao Discente em 2017;
Aprimoramento no acolhimento de estudantes estrangeiros;
Apoio ao alojamento: transporte dos alunos, infraestrutura, busca de melhoria da rede
Programa de Incluséo Digital (em 2020)

= =4 =4 4 -4 2

Sistema de planejamento, gestédo e avaliacao:

1 Aprimoramento da Governancga: conformacéo e reunifes periddicas de féruns de Stricto
Sensu, Escola de Governo em Saude, Residéncias, Qualificacdo Profissional e EAD, em
articulagdo com a Camara Técnica de Edamrac
Implementacao do PDI 20420 e elaboragao do PDI 202025
Atualizacdo dos regimentos dtricto senste dolato sensu
Apoio ao planejamento e a autoavaliacdo gosgramasstricto sensu
Conformacéo da Comisséo Permanente de Avaliacdo
Desenvolvimento do sistema de gest@madémica (SIEEstricto senstem fase firal
Realizacdo dama pesquisale egresso20132019 (atualizagcdo em 2020), como base para
um sistema continuo de acompanhamento de egressos.

= =4 4 4 -8 -9

Formacao em Vigilancia em Saude:

1 Oferta de numerosos cursos de qualificagao profissional presenciais ou EAD, no Campus
Virtual Fiocruz e pela UNBUS sobre: dengue, zika, chikungunya, febre amarela, sarampo,
influenza,COVIBLY, entre outros;

1 Participacdo no programa EPUS: formacao depalemiologistas de campo (niveis basico,

intermediario e avancado)
Residéncias multiprofissionais em Vigilancia ou areas afins;
Cursos de vigilancia em programas de Mestrado Profissional

= =
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1 Formulacdo dos programas VigFronteiras Saude (parceria corMSVS OPAS) e
VigLabSaude (parceria com 9WS): formacdo de mestrado e doutorado para profissionais
da area de Vigilancia (a iniciar).

4.1.3.A politica educacional da Fiocruz no contexto da pandemia C&\ID

Coerente com seu historico e vocagdo, a Fundacgédo desde o anuncio da descoberta do virus
SARSOV-2, no final de 2019, organizese para atuar prontamente em mais uma emergéncia
sanitaria, que desta vez se revelou uma pandemia global, cujo controle ainda w&ivel no
cenario, no momento de conclusao deste PDIE (outubro de 2020). Em raz&o disemdaessaria
uma descricdo da atuacdo geral da instituicdo no contexto da pandemia, e em especial suas
estratégias no campo educacional.

Declarada a pandempela OMS, em 11 de marco de 2020, foram imediatamente produzidos
Planos de contingéncia (da Fiocruz e de cada unidade), com as estratégias de enfrentamento a
pandemia. Esses documentos foram atualizados periodicamente e em julho de 2020, com o maior
reconhecimento da situacéo e longa duracdo da crise sanitaria, foi lancado o Plano de Convivéncia
com a COVH29, que estabelece parametros e medidas para uma convivéncia segura, que podem
ser adaptados de acordo comeaolucdo da pandemia e dos conhecimensobre o virus SRS
QoV-2 e aCOVIBELY9, bem como o quadro epidemioldgico e de capacidades dos sistemas de saude
nas diferentes unidades da Federacao.

Mantendo reunides permanentes do Conselho Deliberativo, a Fiocruz implementou suas
acOes em seis eixos fuathentais. GQQuadro4.1 sumarizaas principais iniciativas implementadas
em cada um dos eixos.

As ac0Oes de educacao frente a pandemia, desde o inicio, estdo estruturadas em trés grandes
vertentes: formacdode profissionas do SUSsobre a COVHD9, adaptacdo das atividades
educacionais em face da suspensdo das aulas presenciais e investimentos em novos cursos e
recursos para a educacgaealizados nas modalidades EAD ou remota emergehadalecorrer do
ano, as atividades e iniciativas se multiplisa e muitas publicacdes (em texto ou video) foram
disponibilizadas amplamente na internet, tanto com documentos orientadores gerais como
materiais de apoio aos discentes e trabalhadores da Fiocruz. Também foram produzidos potentes
materiais de divulgacaoientifica e orientacdes a populacido. Roadro 4.2estédo relacionadas
publicacbes de cunho geral, destacando que a maioria das unidades também produziu ricos
materiais de divulgacéo, informacdo e mobilizacdo sobre os varios aspectos do enfrentamento a
pandemia, emdiferentes formatos.

No campo da comunicacédo cientifica investiuna inovacao de publicagbes em formato
fast-track de artigos cientificos sobre a COMI) acelerando o processo de compartilhamento de
informacdes de pesquisas, especialments navistas cientificas Cadernos de Saude Publica e VISA
em debate(ver oPortal de Periédicgs

As medidas imediatas adotadas pela VPEIC consistiram em fortalecer a articulacdo e
integracdo entre as unidadespeogramas educacionais. No comeco de abril, a VPEIC publicou as
Orientacdes para o Ensino Complementares ao Plano de Contingéncia da, [goerfiaram
periodicamente atualizadas, e em seguida desencadgéoias outras acdes, com destaque para a
realizacdo de reunibes extraordindrias da Céamara Técnica de Educacdo, com ampliacdo de
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participantes, para homogeneizacdo de entendimentos e de estratégias de atuacdo. Foram feitas
enquetes sobre as medidas emergeis adotadas pelos programas de fgyaduacao, pelos cursos

de especializacéo e residéncias, para manutencao ou suspensao de atividades. O compartilhamento
dessas informagdes produziu aprendizagens coletivas e fortalecimento de medidas em comum.

Quadro 41 ¢ Eixos de atuacéo e iniciativas da Fiocruz no enfrentamento a CQ9ID

Eixo Principais iniciativas
Apoio diagnostico Producéce controle de qualidadee testesmoleculares
Capacitacaale laboratérios para realizacéo de testes
Criacao de centrais analiticds examesio Rio de Janeiro e Ceara
Apoio a atencaprimariaa salude
Construcdo dé&Centro Hospitalar COAD®, com leitos de terapia intensiva
semiintensiva, que apés a pandengantinuara atendendo a papacéo
como hospital de referéncia em infectologia.

Atencdo a saude

=a & =8 -8 9

Pesquisa e 1 Participag@o em diversos ensaios clinicos nas areas de medicamentos
producao de Ensaio Clinicq Solidaritye vacinas)
medicamentos 1 Producéo denedicamentos para tratamentoednfluenza e de condi¢Ges
associadas @0VIEL9
I Pesquisa utilizando Plasma convalescente
I Pesquisdasicae desenvolvimentdecnolbgico
I Pesquisas clinica de vacinas (Universidade de Oxford/AstraZeneca) e &
de transferéncia de tecnologia para produgmntrole de qualidadde
vacinas
Informacéo e ObservatéridriocruzZCOVIOL9
Comunicacao Comunicagdaom grande midia e comunicagéo publica
Producédo de Materiais de Orientac@Guias
Apoio as SelLigano Corona
populacdes Chamada Publigaaraprojetos deorganizagéepopularesda Sociedade Civ

vulnerabilizadas Populacdesndigenas

Populacdes residentes em favelas

Formacéaale profissionais dSUS

Readequacéo ds atividades educacionais Hebcruz
Ampliacaadaoferta de cursosnas modalidades EaD e remota

Programa de incluséo digital

Educacéo

A —a-a-_Aa_-a_9_9_9a_.-4_-2_-2

No decorrer do periodo, foram construidos os consensos e, em julho, publieadas
Orientacfes para a Educacdo Remota Emergeragmbvadas pelo Conselho Deliberativo. E apos
intenso trabalho envolvendo consultas a todas as unidades, e com apoio ativo da Associagao de Pos
Graduandos da Fiocruz, em agosto foi pactuado e publicado o editBfrapama de Incluséo
Digital, visando gantir o acesso de todos os estudantes a internet, para a implementacédo da
educacédo remota emergencial.

Concomitante aos debates e pactuacfes de acBes organizativas, foram implementadas
medidas de apoio ao corpo docente, principalmente por meio do CampusM-iocruz e pela
realizacédo sequenciada dos Encontros Virtuais da Educacéo.
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Quadro 4.2- Publicacdes institucionaida Fiocruz relacionadas GOVID19*

T

=a =4 =8 =9

T
1

T

il
il

= =4 =4 =4 -4 4 -4 -8 -8 -9

Publicacdes gerais

Portal Fiocruz

SiteCoronavirus

Observatério COVHDO

Divulgacao Cientifica

Informacdes @ confianca

Plano de Contingéncia

O olhar dos historiadores

Programa Unidos contra a COMI®

Plano de contingéncia da Fiocruz diante da pandemia da doetg&p&RE0V2 (COVIEL9)
(Versado 1.4, 22/04/2020)

Convivéncia com a COVID na Fiocru$Versaol, 29/07/2020)

Plano de Convivéncia com a COV8Drecomendacdes as bibliotecas da FiogrQ3/08/2020
Plano de Convivéncia com a COVY#nos ambientes alimentares da Fiocquamosto/2020
Boletim CorongdCanal Saudeliario)

= =A-a-_a_-a-2_-°

Publicacdes relativas ao Ensino

Orientacdes para o Ensino Complementares ao Plano de Conting@arsaot ¢ 6/4/2020)
Estratégias na area de educacao em saude para enfrentar a pan@rivista com Dra.
Cristiani Machadq VPEIC, 25/05/2020)

Manual sobre biosseguranca para reabertura de escolas no contex@OW#N 9 (EPSJV, Versé
1.0, 13/07/2020)

Orientacdes para a Educacdo Remota Emergencial nos programas e cursosg|idelpasao
stricto sensu e lato sensu da Fioc(liexto aprovado pelo Conselho Deliberativo da Fiocruz,
23/07/2020)

Programa de Inclusédo Digital (PIRjdditalc 03/08/2020

Contribuicoes para o retorno as atividades escolares presenciais no contexto da pandemia
COVIBL19 (Elaborado pelo GT instituido pela Portaria n® 5608, de 01/09/2020)

Contribuicoes para criacdo de Plano Integrado Intersetorial Local de acdes sanitarias e
educacimais(Elaborado pelo GT instituido pela Portari@ 18, de 21/07/2020)

Publicacdes de apoio aos docentes

Guia de utilizacdo de tecnologias digitais na Educacéo
Guia de Recursos Educacionais Abertos

Encontros Virtuais de Educacéo da Fiocruz:

Olimpiada Brasileira de Saude e Maibiente da Fiocru @ BSMAY, 07/07

Recursos educacionais: Campus Virtual e Edgda3#7

Comunicagdo publica e saude (Canal Saude, VideoSaude, Revistas Radi26/Pdli)
Editoria Cientifica: Editora Fiocruz e Portal de Periodi2of7

Plataforma Moodlerecursos para docentes03/08

Experiéncia com aulas remotas: Relatos de doceni&g408

Desenvolvimento de cursos EAD: diferentes abordag&is08

Projeto Saber Comundisciplinas em parceria com universidades publga2/09
Educacédo e acessibilidag®9/09

Autoavaliacdo e Educacdo: caminhos para uma avaliacdo emancige2dri0

35 Materiais disponibilizados eletronicamente, em formato de textos ou videos.
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https://portal.fiocruz.br/coronavirus
https://portal.fiocruz.br/observatorio-covid-19
http://coronavirusdc.com.br/
https://portal.fiocruz.br/coronavirus/material-para-download
https://portal.fiocruz.br/coronavirus-2019-ncov-publicacoes-da-fiocruz
http://coc.fiocruz.br/index.php/pt/todas-as-noticias/1768#.X4xOeBKSnIV
https://unidos.fiocruz.br/
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/plano_de_contigencia_covid19_fiocruzv1.4.pdf
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/em_defesa_da_vida_-_plano_de_convivencia_v.1._2020.07.31.pdf
https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/42956/4/Plano%20de%20Conviv%c3%aancia%20com%20a%20Covid-19.pdf
https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/42844/4/plano_de_convivencia_com_a_covid-19_nos_ambientes_alimentares_da_fundacao_oswaldo_cruz.pdf
https://www.canalsaude.fiocruz.br/programas/programaAberto/boletim-corona
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/orientacoes_complementares_para_o_ensino_na_fiocruz_-_relativas_ao_coronavirus_-_v.4._06-04-2020.pdf
https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/?q=content/59310
http://www.epsjv.fiocruz.br/sites/default/files/manual_reabertura.pdf
https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/sites/default/files/Orientacoes_Educacao_Remota_Emergencial_posgraduacao_CDFiocruz_23julho2020.pdf
https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/sites/default/files/Orientacoes_Educacao_Remota_Emergencial_posgraduacao_CDFiocruz_23julho2020.pdf
https://ppgics.icict.fiocruz.br/sites/ppgics.icict.fiocruz.br/files/Programa_Inclusao_Digital_PIDig_3agosto2020_edital_chamada.pdf
https://portaldeboaspraticas.iff.fiocruz.br/atencao-crianca/covid-19-contribuicoes-para-o-retorno-as-atividades-escolares-presenciais/
https://portaldeboaspraticas.iff.fiocruz.br/atencao-crianca/covid-19-contribuicoes-para-o-retorno-as-atividades-escolares-presenciais/
http://www.fiocruz.br/ioc/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?infoid=3504&sid=32
http://www.fiocruz.br/ioc/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?infoid=3504&sid=32
https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/ferramentas-virtuais/
https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/?q=noticia/59331
https://www.youtube.com/watch?v=WV8T4CbReqQ
https://www.youtube.com/watch?v=TaDp8jqG8F4&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=cG09aGFOI3E&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=hCbXJr6qoWA
https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/?q=palavra-chave-de-documentos/moodle
https://www.youtube.com/watch?v=4Nls_lPoM0c&t=1935s
https://drive.google.com/file/d/1ueXMEqtR36bvNT41ekMxZ7sKtZLJzSFs/view
https://drive.google.com/file/d/14NFBy1_yPGVMTa1Q8lfAcyrjNdWh_ujA/view
https://drive.google.com/file/d/1QYOO-j33NAtB1lPMM3f0iDoke-4cRzqZ/view
https://drive.google.com/drive/folders/1dm6A9ZdHh8Y9cTDx9TDcDZ3lfxWaJTJq
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Na capacitacdo derofissionas do SUSsobre a COVHD9 diversas iniciativas vém sendo
implementadas, por um lado trabalhando fortemente no campo comunicacional e de divulgacao
cientifica (portais, Observatério COVID, hotsites, biblioteca de referéncias cientificas, podcasts,
videos, pecade comunicacado), producédo de cartilhas para agentes comunitérios de saude, agentes
de controle de endemias, cuidadores de idosos, profissionais atuantes com populagées indigenas,
dentre outros. Por outro lado, foram produzidos cursos na modalidadb, Eenwlvendo
participacdo de varias unidades, ofertados pelo Campus Virtual Fiocruz, com ampla oferta de vagas,
alcancando participantes de todo o territorio nacional. Qeladro4.3.

Quadro 4.3¢ Cursos de educacao a distancia sobre a C@\D

Curso Cafg.a Matriculas Realizacdo Apoios/Parcerias
Horaria

COVIBL19: manejodainfeccdocausada| 45 47.940 | Campus INI,ENSPFiocruz

pelo novo coronavirus Virtual Fiocruz| BrasiliaFiocruz
Bahia,ICICT,
Proqualis, OPAS

Atualizacdo em Saude Mental e 40 69.240 | Fiocruz CEPEDES/ENSP

AtencéoPsicossocial ha COVID Brasilia

Enfrentamento da COWIL® no 15 1.555 Fiocruz M. Campus Virtual

Sistema Prisional Grosso Sul Fiocruz

Na vertenteda readequacéao ds atividades educacionais nos diversificados programas de
ensino, imposta pela situacao de isolamento sociByradacagartiu do reconhecimento da grande
diversidade de situacdes (levando em conta sua presenca em 11 estados nas cinco regides do pais,
mais de 40 programas de p@saduacdo, dentre outros aspectos) para elaborar as orientacdes
complementares ao Plano de Contingéncia, ressaltando a importancia de se construirem atividades
educacionais a distancia, por meio da educacéo reraptargenciak ouras medidas mitigadoras.

Nesse contexto, a oferta de disciplinas transversais, que ja vinham sendo pactuadas e
construidas, ganhou especial releem) temas comuns a formacaosereas de conhecimento dos
programas da Fiocruz que podem atender a discess de variados programas de pgsaduacao,
assim como podem ser oferecidas como cursos de qualificacdo autoinstrucionais, mediante o
gerenciamento académico possibilitado pelo Campus Virtual Fiocruz. Construidas pela cooperacao
entre docentes de varias wades e apoiadas pelo CVF, as primeiras disciplinas ofertadas no
segundo semestre de 2020 foram: Metodologia Cientifica, Biosseguranca, Divulgacdo Cientifica e
Ciéncia Aberta.

Vale também dar destaque a construcdo e oferta do céEsasino Remoto: Camink e
Conexdes >~ LINIpadh dtehdei@rioritariamenteao corpo de docentes daundacapde todos
0s niveis educacionaigjas que estaraberto, gratuitamente,a toda a sociedadela em 18 de
setembro contavanse 1.200 inscricbe@ara o curso, que é ofatlo por meio do Campus Virtual
Fiocruz, no modelo autoinstrucional
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https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/covid19/apresentaaao/4216
https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/covid19/apresentaaao/4216
https://www.fiocruzbrasilia.fiocruz.br/atualizacao-saude-mental-psicossocial-covid19/
https://www.fiocruzbrasilia.fiocruz.br/atualizacao-saude-mental-psicossocial-covid19/
https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/covid-prisional
https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/covid-prisional
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4.1.4¢ Contexto educacional e regulatério brasileiro

Panorama da educac¢&nublicadoem 2020 pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeg8NEP, apresenta e comenta publicacdo anual @B, com dados do
Brasil e de mais 40 paises, em que fica ressaltada a grande desigualdade quanto a acesso e
permanéncia no sistema de Educacéo, no caso do Brasitidgaes da PNAD 2019/IB&Hazendo
um recorte por regido, destacam a permanéncia desatixas de analfabetismo e de evasao escolar,
de modo acentuado nas regides nordeste e norte do Brasil.

Por sua vez, @apedambém registra a grande desigualdade de acesso a educacao de pos
graduacgéo no Brasil. De acordo com dados do GEOCAPES, entos ake d975 e 2017 houve
acentuado aumento dos programas de gaduacacstricto sensy passando de 578 para 4.175
programas no Pais. #&aliseda distribuic® desses Programas no territério brasileiro mostra que
enquanto as regides Sudeste e Sul concentravam cerca de 67% do total dos programas avaliados
pela Capes no Quadriénio de 2017, a regido Norte aparece com apenas 5%, sendo que nenhum
alcancou o conceit@ de exceléncia académica

Esses numeros refletem as marcas historicas da desigualdade, mas, também, sdo indicadores
de desafios para as Instituicdes. O fato é que a capacidade atual precisa ser ampliada e capilarizada,
objetivando acbes de formacao deayiros altamente qualificados para fortalecer areas essenciais
para a organizacdo da sociedade, como saude e educacdo, e o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e de inovacgdo do pais, principalmente, nas regides mais afastadas dos grandes centros
e juntoa populac¢des mais vulneraveis aos arranjos sociais e econémicos.

Assim as metas do Plano Nacional de Educacao -20P4 (PNE) solicitam dos Programas
gue integram o Sistema Nacional de ffraduacaa SNPG a formacao de 50% dos professores da
educacdo bsica (Meta 16) do pais e elevar, gradualmente, o nimero de matriculas ra pos
graduacao stricto sensu, de modo a atingir a titulagdo anual de 60 mil mestres e 25 mil doutores,
por ano, até 2024 (Meta 14).

A Agenda Nacional de Pesquisa proposta no PlanohNdde Pégraduacaa; PNPG (20%1
2020) inclui diversos temas considerados estratégicos, no contexto mais amplo, e que carecem de
formacdo de recursos humanos de alto nivel, tais como: Amazbdnia e o Mar, Biotecnologia,
Farmacos, Medicamentos e Vacinas, &ttis Avancados, Nanotecnologia, Microeletronica, entre
outros, além dos objetivos previstos na Agenda 2030.

Correlacionado a este quadro analitico sobre agrdsluacéo no Brasil, ao longo do periodo
20162020 ocorreram varias mudancas no campo da regulacdo educacional e dos processos de
avaliacdo dos programas de pgiaduacdo stricto senséoram iniciadas atacées nos modelos e
instrumentos, que ainda ndo se consolidaram plenamente, havendo ainda indefinicdes e incertezas
para a atuacdo das instituicbes educacionais.

Regulacé&o do stricto sensu

No que tange a regulacdo dos programas de-grasluacaostricto sensu,a avaliacdo da
Capes consolidada ao longo das ultimas quatro décadas, esteve em processo de revisdo. No final de
2018, a Comissao Nacional de Acompanhamento do PNPG2R@0lapresentou proposta de

36 Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacédo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Contirua 2019
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http://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/eag/documentos/2020/Panorama_da_Educacao_2020.pdf
http://avaliacaoquadrienal.capes.gov.br/resultado-da-avaliacao-quadrienal-2017-2
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aprimoramento do modelo de avaliacdo da mgsduaéo, reforcando a necessidade da
autoavaliacdo dos programas, tendo como referéncia o PDI da instituicdo educacional. Também
introduziu o planejamento estratégico dos programas como um novo item de avaliacao.

Em meados de 2019, a direcdo da Capes divulgadlises e orientacdes visando
reorganizacao significativa da oferta de ffyaduacdo no pais. Estabeleceu como prioridades a
revisdo dos indicadores, priorizando o impacto na producédo, o fortalecimento de parcerias com
industrias, o investimento em doutados profissionais, o foco no doutorado (reequilibrar a relacédo
mestrado/doutorado) e o fortalecimento da internacionalizagdo. E em decorréncia da forte
restricdo orcamentéria para a educacéo, provocada pela vigéncia da Emenda 95, a agéncia realizou
cortesde bolsas dos programaslteracdo na forma de distribuicdo, adotando o formato de editais
Neste aspecto, também o CNPq atuou, operando reducdo das bolsas por ele mantidas e, mais
recentemente tambémalterou sua forma de distribuicdo de bolsas, deixadé ser cotas para os
programas e passando a acontecer por meio de editais.

Regulacéo das especializa¢des lato sensu

A oferta de cursos de Especializacdo na Fundacdo, que foi regularizada gracas ao
credenciamento institucional da Escola de Governo Fmem marco de 2017, também esteve
frente a medidas de reorganizacdo promovidas no peridtto. 2018, oConselho Nacional de
Educacdo estabeleceu diretrizes e normas para oferta das especialiagbepje gerou a
necessidade de readequacdes e atualizac@egeastdo educacional desses cursos na instituicao.

E em agosto de 2019, o governo federal estabel&movas definicées e condicdes para a
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica federal direta,
autarquica e funcional, dentre as quais mudancas nos critériadedgificacdo e funcionamento
das escolas de governo de nivaldeal.

Regulacdo da educacéo profissional técnica

Para a Educacéao Profissional Técnica, em agosto de 2020 o MEC concluiu a 42 atualizacao do
Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos (CRGINCTem conjunto com a Resolucao 06/2012 do
Conselho Nacional deducacéo, a LDB, a Constituicdo Federal e as normas associadas ao exercicio
profissional, completam o arcabouco legal da educacao profissional.

Condicdes e requisitos da Fiocruz para a oferta de educacéo a distancia

A experiéncia das Unidades danBacdona oferta de cursos a distancia € bastante
heterogénea, estando as ofertas de cursos de especializacdo regulares concentraihSRaana
Fiocruz Mato Grosso do Sul (em parceria ¢NASUS. Grande parte das demais unidades possu
ofertas de cursos deuglificacdo a distancia, que estéo disponiveis no Campus Virtual Fiocruz. E
algumas possuem ofertas eventuais de cursos de especializa¢do, sob demanda.

Tendo em vista a preparacao da instituicdo para a oferta de cursos a distancia, ha alguns
anos vém sendo adotadas medidas para garantir que o modelo de ofertas educacionais esteja
adequadamente harmonizado com as orientacdes regulatorias e considerandoaaianente os

37 Resolucdo CNE/CES n° 1/2018
38 Decreto n° 9.991/2019
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indicadores de avaliacdo externa coordenados pelo INEP. Desta for&@exo Il reproduz e
atualiza as condicdes e requisitos para oferta da EAD, consoantexieonacoesdo INEP

4.2-PésGraduacadstricto Sensiimestrados e doutoradoke estagios de
pos-doutorado

Desde o inicio das atividades de ensino na Fiocruz, com a criagdo dos Cursos de Aplicacédo
em 1908 ndOC passando pela implementacéo da primgi@s-graduacao stricto sensem 1967,
com o mestrado em Saude Publica na Ensp, até os programas mais recentes, como o de Pesquisa
Translacional em Farmacos e Medicamenteskdrmanguinhgsa Fiocruz sempre foi pautada pela
atencdo em manter o vinculo décusacadémico com as reaiemandas da saude publica. Uma
trajetéria que, atualmente, estd presente nos 39 Programas reconhecidos pgles Gas
modalidades académicaqRe profissional (14), além d@sogramas em redel(académicg e 2
profissionais) em associacdo com outras tinscoes (2 académicos) e outros etolaboragéo.
(Quadro 44).

Quadro 44 - Formas associativas entre programas de ggraduacao

Séo definidas pelBortaria Capes n° 214le 27 de outubro de 2017.

1 Os programas de pégraduacéao stricto sensu em formas associativas caracteisegpelo
oferecimento conjunto de duas ou mais instituicdes de ensino, publicas ou privadas, que d
modo articulado e oficializio criam e mantém um programa de mestrado e ou doutorado cd
responsabilidade definida e compartilhada entre as associadas.

f 'a AyadAddAacepSa LRRSY GSNJ adl ddza RS aAya
responsabilidades, inclusive a titabn 2 R2a | € dzy2a 2dz aSYy O02f |
responsabilidades séo diferentes e a instituicdo colaboradora no titula.

f Exemplo de associag&o: curso de Bioética, Etica Aplicada e Satde Coletiva, no qual Fiocr
compartilha com a UFRJ, UFF e UERJ todasmmsabilidades relativas a gestao, oferta e
titulacéo.

1 Exemplo de colaboracao: Curso de-Bdaduacdo em Patologia Humana no qual a Fiocruz te
um forte papel na docéncia e na oferta da infraestrutura, mas nao é instituicao tituladora.

1 Consorcios:os airsos em consorcio na Fiocruz sédo constituidos por programas da instituicé
se associam para a oferta de turmas especificas, em atencao a necessidades de determin
publico ou regido, como, por exemplo, o consorcio de 5 programas para a oferta dddiout
em Saude, Ambiente e Sociedade, na Fiocruz Piaui.

A evolucdo da Pégraduacdo as ultimas 5década representou um grande avanco na
geracédo e difusdo do conhecimento, na criagdo e consolidagédo de grupos de pesquisas e na
implementagédo de infraestrutura que abarca laboratorios, bibliotecas, redes de comunicagéo e
edificacdes. Além disso, ao longo dosis&20 anos, a Fiocruz constituiu e preserva edificacoes,
arquivos historicos, bibliotecas, colecbes bioldgicas, colecdes iconogréficas, instrumentos, e
equipamentos, que hoje se configuram em expressivos acervos culturais e cientificos das ciéncias e
da faude. Uma estrutura que nasceu, se renova e crésogdida que pessoas se dedicam a
pesquisa e ao ensino.
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Atualmente a Fiocruztem em torno de 2.200 docentesque atuam diretamente nos
Programagde Posgraduacao.Conformeja apontadono Capitulo2 (item 2.9.2),0s docentesda
Fiocruzsao predominantementeservidoresdo quadro de carreira,com titulagdo de mestradoe
doutorado. Ademais, 0s programas contam com a participacdo de docentes visitantes ou
colaboradoregrovenientesde outrasinstituicdeseducaionais,nacionais estrangeiras.

Emrelacdoao corpodiscente,a quantidadede ingressante® concluintestem aumentado
nos ultimos anos. Ao longo das duas ultimas décadas(2001-2020), houve o ingressode 13.248
estudantesnos programasstricto sensu.Nessemesmoperiodoforam titulados 6.369 mestrese
2.701doutores,havendoum contingenteaindaem fasede conclusdade curso.Registrese que a
comparagaados ingressosentre as duasdécadasapontaum crescimentode 102,2%na década
atual.(Tabelad.1)

Tabelad.1¢ Total detitulados por décadae modalidadede curso¢ 2001-2020

Periodo Mestrado Doutorado Mestrado Doutorado
Académico Académico Profissional Profissional
2001-2010 1645 843 512
2011-2020 2940 1858 1272 )
Total 4585 2701 1784

Fonte:Sistemade GestdoAcadémicala Fiocruz

(*) Aprimeiraturmainiciouem 2019.

1°) Osdadosde 2020referem-seasinformacdesnseridasno SIGAS&té o mésde agosto/2020.

2°) Osdadosreferentesaosanosde 2001a 2003foram geradosdo SIGASS a partir de 2004 sdodadosdo Relatério
Anualde EnsincencaminhadopelasSECAS/Unidad@sCGE.

Considerando o contexto atual, no Brasil os Programas deyfddsacdo podem ser de
natureza académica ou profissional, nos niveis de mestrado e/ou doutorado, pelondioferta
de cursos nas modalidades presencial, semipresencial ou a distancia. Na Fiocruz, esse conjunto de
iniciativas traz na esséncia a complementaridade das ac¢fes, tanto na construcédo do conhecimento
cientifico, quanto na formacéao de profissionagsshude qualificados.

Portanto, enquanto os cursos académicos tém como principais objetivos a formacgéao de
docentes e pesquisadores aptos a produzir e transferir conhecimento e tecnologia para a sociedade,
especialmente p@l exercicio da pratica docente e/@ conducéo de pesquisas cientificas; os cursos
profissionais visam, essencialmente, a producdo de conhecimentos avancados direcionados ao
contexto profissional, atendendo as demandas so@#is organizacionais especificas.

NaFundac&pambos sao orientados ao desenvolvimento da produgéo intelechzatados
pelo comprometimento de promover o avan¢o do conhecimento nas areas e segmentos que
dialogam com s campc da saude, da educagéo e do desenvolvimento cientifico e tecnologico,

pY

sempe com vistas a reducdo das desigualdades sociais e ace$tam da populagédo, ao
fortalecimento do Sistema Unico de Saude (SUS) e do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo
(SNCTI) do pais.

Cabe ainda destacar o incentivo, por parte dos programas si&SRiluacéo da Fiocruz, para
a realizacdo de estagios de pdsutorado coloquialmente chamadoposdoc. O pésdoc € um
estagiorealizadgoor um portador do titulo de doutor numa universidade ou instituicdo de pesquisa,
visando ao aprimoramento de suas latades de pesquisador e académic@sincentivo se da
tanto para a captacéo de pesquisadores de outras instituicdes realizarem seus estagios na Fiocruz,
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como também para que os pesquisadores da instituicdo realizem estagiedopdmm outras
instituicbes tanto nacionais como internacionais.

4.2.1 ¢ Caracterizacdo da Pédsraduacadstricto Sensu

A Fiocruz possui um papel de destaque no campo da educacéo, tendo o potencial de
articulacdo entre os campos das ciéncias humanas, sociais e ambientais emesaltBmpo
biomédico, de vigilancia e de producdo e inovacdo em saude. Sua participacdo na prépria
conceituacdo e construcdo do SUS e nas perspectivais analiticas e politicas na area de CT&l, séo
exemplos destacados de como a capacidade estratégica dtaiiggd deve ser potencializada para
o enfrentamento dos grandes desafios nacionais de um modo integrado e sistémico, abarcando
desde os desafios para a organizacao do SUS até os advindos da revolucéo cientifica e tecnolégica
em Ccurso.

Arrica trajet6ria @ ensino na Fiocruz, vem sendo objeto de analises institucionais e trabalhos
académicos, e seguiu alguns caminhos que foram trilhados na constituicAo de uma instituicao
nacional de grande compromisso com as politicas publicas de saude do pais. Tragecr@ea
marca do trabalho em cooperacdo desde as suas origens, tendo adotado essa diretriz como
fundamento para escrever sua historia e organizar seus programastadtsi Desde a sua criacao,

a Fundacaaelne exceléncia com compromisso social, hiaté modernidade, servicos, ensino e
pesquisa, com uma grande capacidade de renovacao e de cooperacdo em todas as regides do pais
e com outros paises.

Como principal instituicdo naoeniversitaria de formacéo de recursos humanos na area de
saude no pais, Riocruz exerce papel de formar quadros altamente especializados para o sistema
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo e contribuir para o atendimento as necessidades do Sistema Unico
de Saude SUS. A este papel sorma intensa atividade de educacdo, comunicagadivulgacéo
cientifica.

Em associacdo com outras instituicbes ou isoladamente, a Fiocruz oferece, hoje, formacgéao
para mestres e doutores em todas as cinco regides do Brasil. Consideenrda presenga nacional
e sua estratégia de estabelecer parceriaom instituicdes locais e regionais, andacao
desempenha um papel fundamental na reducdo das assimetrias regionais que hoje se refletem na
distribuicdo desigual de pesquisadores e profissionais de saude. Nesse sentido, além dos proprios
Programas, a stituicdo contribui na formacdo de quadros de alto nivel mediante iniciativas de
mestrados e doutoradomiterinstitucionais (Minter e Dinter) e cooperacdo com outras instituicdes
de ensino para oferta de cursos em regides mais distantes dos grandes ecebanss.

Além da oferta de cursos nas unidades regionais, a presenca nacional da Fiocruz também é
visivel nos escritérios de Rondonia, Mato Grosso do Sul, Ceara e Piaui, onde as acdes de ensino
contribuem fortemente para a constituicdo e fortalecimentosdquadros locais, através de
parcerias envolvendo, além das instituicbes de ensino e pesquisa, secretarias estaduais e
municipais.

A Fiocruz oferece atualmente 48 programas deg@sluacaatricto sensujnseridos em 13
areas de Avaliacdo da Capes, ser@foferecidos especificamente pela instituic@uédro 45); 3
em rede; 2 em associacao; e ainda outros 4 em quenddcaocolabora, mas néo é responsavel
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pela titulacdo dos alunos. Cabe destacar a diversidade de areas de conhecimasrjoais os
Progamas existentes estao inseridos mostrando a abrangéncia na formacédo em saude no Brasil,
assim como os dois primeiros doutorados profissionais (0 de Saude Publica, do Instituto Aggeu
Magalhdes e o0 deGestdo, pesquisa e desenvolvimento na industria farmac&utde
Farmanguinhos, ambos aprovados em 2018).

Quadro4.5¢ Programas por Area de Avaliacé@ia Capes e Unidade da Fiocrg20172020

Unidade Fiocruz | Anode Inicio | Programa(com link) | Modalidade | Nivel | Conceito]
Area Biodiversidade
I0C 2011 Biodiversidade e saude Académico Mestrado e 5
Doutorado
Area Bidecnologia
Fiocruz Rondbnia 2012 Biodiversidade e biotecnologia Académico | Doutorado 4
(Rede BIONORTE)
Area Ciéncias Biologicas |
ICC 2010 Biociéncias e biotecnologia Académico Mestrado e 4
Doutorado
Area Ciéncias Bioldgicas ||
I0C 1989 Biologia celular enolecular Académico Mestrado e 7
Doutorado
Bio-Manguinhos 2003 Tecnologia de imunobiolégicos Profissional| Mestrado 4
Area Ciéncias Biologicas I
1AM 2012 Biociéncias e biotecnologia em saude Académico Mestrado e 5
Doutorado
. - Biologia Experimental - Mestrado e
Fiocruz Rondénia 2001 (colabora com AINIR(*) Académico Doutorado 4
ILMD 2017 Biologia da interacdo patégeno hospedeiro| Académico Mestrado e 4
Doutorado
I0C 1976 Biologiaparasitéria Académico Mestrado e 7
Doutorado
Area Ensino
I0C 2003 Ensino em biociéncias e salde Académico Mestrado e 6
Doutorado
Area Farmécia
Farmanguinhos 2019 Pesqwsa translacional em farmacos e Académico Mestrado e A%)
medicamentos Doutorado
Farmanguinhos 2010 _Ges’tao_, pesqws? e. desenvolvimento na Profissional Mestrado e 4
industria farmacéutica Doutorado
Area Histéria
cocC 2001 Histéria das ciéncias Académico Mestrado e 5
Doutorado
Area Interdisciplinar
I0C 2008 Biologia computacional gistemas Académico Mestrado e 5
Doutorado
CcocC 2016 Divulgacao da ciéncia, tecnologia e salde | Académico Mestrado 3
EPSJV 2008 Educacéo profissional em saude Profissional | Mestrado 3
ICICT 2009 Informacédo e comunicacdo em saude Académico Mestrado e 5
Doutorado
. ' NanoBioSistemas A Mestrado e .
BioManguinhos 2019 (colabora com UFRJ/Inmetro/LNCC) Académico Doutorado AC)
Politicas, Estratégias e Desenvolvimento a Mestrado e
CDTS 2008 (colabora com a UFRJ) Académico Doutorado 4
cocC 2016 Prese_ryagao € qestag do patrimonio cultur Profissional | Mestrado 4
das ciéncias e da saude
INCQS 2001 Vigilancia sanitaria Académico Mestrado e 5
Doutorado
INCQS 2006 Vigiléncia sanitaria Profissional| Mestrado 5
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https://pgbs.ioc.fiocruz.br/
https://bionorte.org.br/
https://www.icc.fiocruz.br/pgbbicc/
https://pgbcm.ioc.fiocruz.br/
https://www.bio.fiocruz.br/index.php/br/mestrado-profissional/pagina-inicial-do-mpti
https://www.cpqam.fiocruz.br/ensino/strictosensuiam/mbbs
http://www.pgbioexp.unir.br/
https://amazonia.fiocruz.br/?page_id=15652
https://pgbp.ioc.fiocruz.br/
https://pgebs.ioc.fiocruz.br/
https://www.far.fiocruz.br/instituto/quem-somos/educacao/programa-de-pos-graduacao-academico-em-pesquisa-translacional-em-farmacos-e-medicamentos/
https://www.far.fiocruz.br/instituto/quem-somos/educacao/programa-de-pos-graduacao-academico-em-pesquisa-translacional-em-farmacos-e-medicamentos/
https://www.far.fiocruz.br/instituto/quem-somos/educacao/programa-profissional/
https://www.far.fiocruz.br/instituto/quem-somos/educacao/programa-profissional/
http://www.ppghcs.coc.fiocruz.br/index.php/br/sobre-o-programa/apresentacao
https://pgbcs.ioc.fiocruz.br/
http://www.coc.fiocruz.br/index.php/pt/educacao/mestrado-em-divulgacao-da-ciencia-tecnologia-e-saude
http://www.epsjv.fiocruz.br/cursos/pos-graduacao/mestrado-em-educacao-profissional-em-saude
https://ppgics.icict.fiocruz.br/
http://nanobio.caxias.ufrj.br/
https://www.ie.ufrj.br/pos-graduacao-j/pos-graduacao-em-politicas-publicas.html
http://www.coc.fiocruz.br/index.php/pt/educacao/mestrado-profissional-em-preservacao-e-gestao-do-patrimonio-cultural-das-ciencias-e-da-saude
http://www.coc.fiocruz.br/index.php/pt/educacao/mestrado-profissional-em-preservacao-e-gestao-do-patrimonio-cultural-das-ciencias-e-da-saude
https://www.incqs.fiocruz.br/index.php?option=com_content&view=article&id=129&Itemid=108
https://www.incqs.fiocruz.br/index.php?option=com_content&view=article&id=126&Itemid=105

141

| Unidade Fiocruz | Anode Inicio | Programa(com link) | Modalidade | Nivel | Conceito
Area Medicina |
IGM 2020 Pesquisa Clinica e Translacional Profissional | Mestrado 3
. . . . _— Mestrado e
INI 2004 Pesquisa clinica em doengafecciosas Académico 5
Doutorado
Area Medicina Il
IGM 2006 _Blotec_nolpma em saude e medicina Académico Mestrado e 6
investigativa Doutorado
IRR 2003 Ciéncias da salude Académico Mestrado e 7
- Doutorado
I0C 1980 Medicina tropical Académico Mestrado e 6
Doutorado
Patologia Humana — Mestrado e
IGM 2006 (colabora com a UFBa) Académico Doutorado 6
IFE 2011 Pesquisa aplicada a saude da crianca e da Académico Mestrado e 4
mulher Doutorado
INI 2011 Pesquisa clinica Profissional | Mestrado 3
Area Medicina Veterinaria
ICTB | 2016 [ Ciéncia em animais daboratério | Profissional| Mestrado | 3
Area Saude Coletiva
Bioética, Etica Aplicada e Salde Coletiva a Mestrado e
ENSP 2010 (associagdo com UFRJ/UFF/UERJ) Académico Doutorado 4
ILMD 2015 Condlgogs de vida e situacdes de saude nag Académico Mestrado 3
Amazbnia
ENSP 2008 Epidemiologia em saude publica Académico Mestradoe 6
Doutorado
ENSP 2010 Epidemiologia em saude publica Profissional | Mestrado 5
Fiocruz Brasilia 2015 Politicas publicas em saude Profissional | Mestrado 3
IRR 2013 Saude coletiva Académico Mestrado e 4
E— Doutorado
IFF 1988 Saude da crianca e da mulher Académico Mestrado e 5
Doutorado
IFF 2004 Saude da crianca e da mulher Profissional | Mestrado 4
Salde da familia Mestradoe
Fiocruz Ceara 2012 (Rede Nordeste de Formagéo em Saude dg Profissional Doutorado 4
FamiliaRENASF)
Saude da familia ..
Abrasco 2017 —(Re deProfSatide coord. Fiocruz) Profissional | Mestrado 3
IAM 1996 Saude publica Académico Mestradoe 4
Doutorado
1AM 2005 | Saude publica Profissional | Mestradoe |,
Doutorado
ENSP 1977 Saude publica Académico Mestradoe 6
Doutorado
ENSP 2002 Salde publica Profissional | Mestrado 5
ENSP 2006 SaudePublica eMeio ambiente Académico Mestradoe 5
Doutorado
2020 Saude publicaa Amazonia - .
ILMD (previsto) | (associagdo com UEA/UFAM) Académico | Doutorado AC)
I0C 2017 Vigilancia e controle de vetores Profissional| Mestrado 3

Fonte: Plataforma Sucupip2020

(*) Curso Recomendado pela Capes, mas sem Conceito de Avaliacdo Quadrienal
(**) Programa em processo najiespara se tornar em Associacdo com a UNIR.

OQuadro4.6 evidencia a riqueza da experiéncia da Fiocruz na oferta de programas fora de
sede, estratégia fundamental desenvolvidaesiorco de diminuicdo das desigualdades regionais
em relacdo ao acesso a formagdo de pessoal, mediante diversos arranjos para implementacdo de
ofertas de programas de pd@paduacdo nas varias regibes do pais, por meio de associacao,
colaboracéo e programas em rede. Sao oferecidas turmas de doutoradsteadwpor meio de
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https://pesquisaclinica.ini.fiocruz.br/programa
https://pesquisaclinica.ini.fiocruz.br/programa
https://pesquisaclinica.ini.fiocruz.br/programa
http://qoppa.cpqrr.fiocruz.br/posgraduacao/cienciasdasaude/
https://pgmt.ioc.fiocruz.br/
https://pgpat.bahia.fiocruz.br/
http://ensino.iff.fiocruz.br/index.php/21-pgpascm/17-pgpascm
http://ensino.iff.fiocruz.br/index.php/21-pgpascm/17-pgpascm
https://mppc.ini.fiocruz.br/o-programa
http://www.mpcal.ictb.fiocruz.br/
https://ppgbios.nubea.ufrj.br/index.php/pt-BR/
https://amazonia.fiocruz.br/?page_id=20439
https://amazonia.fiocruz.br/?page_id=20439
http://ensino.ensp.fiocruz.br/cursos/mestrado-e-doutorado/epidemiologia-em-saude-publica/mestrado-academico
http://ensino.ensp.fiocruz.br/cursos/mestrado-e-doutorado/epidemiologia-em-saude-publica/doutorado
http://ensino.ensp.fiocruz.br/cursos/mestrado-e-doutorado/epidemiologia-em-saude-publica/mestrado-profissional
https://ppgpps.fiocruz.br/
http://qoppa.cpqrr.fiocruz.br/posgraduacao/saudecoletiva/
http://ensino.iff.fiocruz.br/index.php/20-pgscm/16-pgscm
http://ensino.iff.fiocruz.br/index.php/29-mpscm/31-mpscm
https://renasf.fiocruz.br/mpsf
http://profsaude-abrasco.fiocruz.br/
https://www.cpqam.fiocruz.br/ensino/strictosensuiam/spma
https://www.cpqam.fiocruz.br/ensino/strictosensuiam/spda
https://www.cpqam.fiocruz.br/ensino/strictosensuiam/spmp
https://www.cpqam.fiocruz.br/ensino/strictosensuiam/spdp
http://ensino.ensp.fiocruz.br/cursos/mestrado-e-doutorado/saude-publica/mestrado-academico
http://ensino.ensp.fiocruz.br/cursos/mestrado-e-doutorado/saude-publica/doutorado
http://ensino.ensp.fiocruz.br/cursos/mestrado-e-doutorado/saude-publica/mestrado-profissional
http://ensino.ensp.fiocruz.br/cursos/mestrado-e-doutorado/saude-publica-e-meio-ambiente/mestrado-academico
http://ensino.ensp.fiocruz.br/cursos/mestrado-e-doutorado/saude-publica-e-meio-ambiente/doutorado
http://www.fiocruz.br/ioc/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=401

consorcio entre programas da Fiocruz,esa parceria com outras instituicdes e por meio de Minter
(Mestrado Interinstitucional) e Dinter (Doutorado Interinstitucionadu outras formas de
articulacdo Registrese que as iniciativas destadas no Quadro 4.6 sdo as que foram
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acompanhadas pela VPEQOu registradas no SIEZS

Quadro4.6 ¢ Programas fora de sede realizados pela Fioggaz ano de inicio da oferta nacional

e internacionalc 20062019

| Ano de inicio | Unidades | Programa | Modalidade | Publico Alvo | Local |
Nacionais
Escola Nacional de Saug .
Publica Sergio Arouca Consorcio de
Saude Bblicada ENSP programas .
(ENSP) ! . Pesquisadores d
. ~ | SaudePublica do IAM para oferta do . Manaus/AM
2005 Instituto Aggeu Magalhae .~ - InstituicBes da
Saude da Crianca e da Doutorado . (ILMD)
(IAM) P Amazobnia
. Mulher do IFF Académico em
Instituto Fernandes Satde Pablica
Figueira (IFF)
Escola Nacional de Saug
Publlca(ES'\elrSgFl)c)) Arouca SaudePublica da ENSP Doutorado Docentedda Paraiba
2009 . ~ | SaudePublica do IAM Interinstitucion| UFPB, UFCG ¢ (UFPB)
Instituto Aggeu Magalhae al (Dinter) UFAL
(IAM)
. . | SaudePublicada ENSP
Escola Nacional de Saud o . . . . .
P . SaudePublica eMeio Consorcio de
Publica Sergio Arouca .
Ambienteda ENSP programas .
(ENSP) . . . . Pesquisadores d
2010 Instituto Aggeu Magalhe Epld_emlologla ensaude | para oferta do Instituicdes da Manaus/AM
Piblicada ENSP Doutorado - (ILMD
(IAM) , P L Amazonia
. Saude Publicdo IAM Académico em
Instituto Fernandes . . , A,
Figueira (IFF) Saude da Crianca e da Saude Publica
9 Mulher (IFF)
2013 Escola Nacional de Saug L
P . Consorcio de
Publica Sergio Arouca roqramas
(ENSP) rEra %ferta de
Instituto Aggeu Magalhae| SaudePublica da ENSP pDoutorado
(IAM) SaudePublica do IAM . Unidadesdo
. L ~ .| Académico em
Instituto de Comunicac¢aq Informacdo e comunicaca Cotutela com a Campus RJ
e Informacé&o Cientifica § em saudedo ICICT - . . Recife/PE (IAM)
o ) , ; Universidade | Pesquisadores
Tecnoldgica em Saude| Saude Gletivado IRR de Coimbra: brasileiros e Belo
(ICICT) Historia das Ciéncias e da Doutorado ' OrUAUESES Horizonte/MG
Instituto RenéRachou | Saude da COC Internacional portug (IRR) e
(IRR) Saude darianca e da em Direitos Coimbra
Casa de Oswaldo Cruz| mulherdo IFF
(COC) Humanos,
. Saude Global ¢
Instituto Fernandes e
T Politicas da
Figueira (IFF) Vida
Universidade de Coimbrg
2013 Publico alvo:
. , docentes do
ESC,OI? NaC|on_aI de Sauq e . Mestrado Instituto Federal Sao Luiz/MA
Publica Sergio Arouca | SaudePublica eMeio AR ~
. Interinstitucion| de Educacao
(ENSP) Ambiente : .
al (Minter) Ciénciee
Tecnologia do
Maranhdo
2013 Profissionais do
Lah Central de
. . Mestrado . -
Instituto Nacional de Profissionabm Saude Publica ¢ Macapé AP)
Controle de Qualidade en VigilanciaSanitaria A Vigilancia P
, Vigilancia L
Saude (INCQS), Sanitaria Sanitaria do
Estadodo
Amapa
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Ano de inicio Unidades Programa Modalidade Publico Alvo Local
2014 Profissionais qug
Escola Nacional de Saug Mestrado atuam na . .
Publica Sergio Arouca Profissionabm | vigilancia da Rio de janeiro
Saude PUblic€EENSP) : . . (ENSP)
(ENSP) Satide PabliciAM) Epidemiologia| tuberculose nos Recife/PE (IAM)
Instituto Aggeu Magalh&e e Controle da| diferentes niveis|
(IAM) Tuberculose | no Rio de Janeir
e Pernambuco.
M.esFrado Profissionais do
Profissional en uadro que
Escola Nacional de Salig Epidemiologia q at .
- . . . . atuem na area Teresina/PI
2014 Publica Sergio Arouca | Epidemiologia em Sae das Doengas da saude das tré|  (Fiocruz Piauf)
(ENSP) Publica(ENSP) Transmissiveis
N X esferas do
com énfase ag .
. .| governo no Piau
relacionadas 3 .
e Maranhéo
pobreza
. BiologiaCelular e Doutorado Roraima
2015 Instituto ((I)Osvcv)a Ido Cruz Molecular (I0C) Interinstitucion Docijzgées da (UFRR)
Biologia parasitaridlOC) al (Dinter)
Biologia Celular e
Molecular (I0C)
Biologia parasitarigl OC) Doutorado
2016 Instituto Oswaldo Cruz | Biodiversidade e Saude Académico |Pesquisadoresd Manaus/AM
(I0C) (IoC) Doutorado em regiao (ILMD)
Biologia Computacional e Ciéncia
Sistemas (IOC)
Medicina Tropical (I0C)
Consorcio de
programas
Instituto Oswaldo Cruz SatgdeRgb”ca(ENS_P) para oferta do
SaudePdblica eMeio Doutorado
(10C) . .
- . | ambiente(ENSP) Académico .
Escola Nacional de Saug _ . . . . . . Teresina/PI
- . Epidemiologia em saude Saude, Pesquisadores d . I
2017 Publica Sergio Arouca | > . . x (Fiocruz Piaui)
publica(ENSP) Ambiente e regido
(ENSP L . 8 ]
. Medicina tropicallOC) Sociedade:
Instituto Fernandes b ;
Figueira (IFF) Saude da Crianca e da Doutorado
Mulher (IFF) Saude,
Ambiente e
Sociedade
Docentes da
Universidade
Federal do
Amapa, Instituto
Escola Nacional de Saug Doutorado | Federal do Parg Santarém/PA
2017 Publica Sergio Arouca | Saude PUblicéENSP) Interinstitucion| Universidade Unifesspa
(ENSP al (Dinter) | Federal do Oests P
do Para e
Universidade
Federal do Sul g
Sudeste do Parg
Instituto Oswaldo Cruz - . Mestrado Profissionais da| Teresina/PI
2018 (10C) Medicina Tropical (10C) Académico regido (Fiocruz Piaui)
] j Rio de Janeiro
Equla Nacpnal de Sad Epidemiologia em saude Doutorado . (ENSP) e
2019 Publica Sergio Arouca - . Pesquisadores .
publica(ENSP) Académico Fiocruz Mato
(ENSP
Grosso do Sul
Instituto Oswaldo Cruz | Biologia Celular e Doutorado
(10C) Molecular (I0C) Acagmico:
2019 Instituto Carlos Chagas | Biologia Computacional e| Doutorado em| Pesquisadores d  Fortaleza/CE
(Ico) Sistemas (IOC) Ciéncia/Biotec regido (Fiocruz Ceard)
Instituto Gongalo Muniz | Biociéncias e Biotecnolog|  nologia e
(IGM) (ICC) Saude

PDIE Fiocruz 2021025




144

Ano de inicio Unidades Programa Modalidade Publico Alvo Local
Biotecnologia em Saude ¢
Medicina Investigativa
(IGM)
2019 Instituto Oswaldo Cruz Biologia Celular e Doutorado
(10C) Molecular (I0C) Académico: | Pesquisadores d Porto Velho/RO
Medicina tropicallOC) Doutoradoem regido (Fiocruz Rondénig
Biologia parasitarilOC) Ciéncias
Internacionas
Escola Nacional de Saug Mestrado Profissionais do
2007 Publica Sergio Arouca | SaudePublica (ENSP) Académico Ministério da Angola
(ENSP Saude de Angol
Servidores da
Administracéo
Instituto Oswaldo Cruz | Biologia Celular e Mestrado NaC|onf31I_ de .
2008 P Laboratérios e Argentina
(10C) Molecular (I0C) Académico .
Institutos de
Saude da
Argentina (Anlis
2008¢ 2019* Biologia Celular e Profissionais do
Instituto Oswaldo Cruz Mol 9 lar (10C Mestradoe Instituto
* O Doutorado | (10C) B_olecg arg( 3 0 (1oc)| Doutorado Nacionalde | ., b
inicia em 2014 |nstituto Nacional de lologia Parasitario (1I0C) 5 janico; Satde aputorviogambl
. Medicina Tropical (I0C) PR AN que
Infectologia (INI) . P Ciéncias da | Ministério da
Pesquisa Clinica em Sadde Sadde de
Doencas Infecciosas (INI) :
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Mestrado
Escola Nacional de Saug Profissional:
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: Aplicada aos
do Uruguai .
Servicos de
Saude
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Publica Sergio Arouca Mestrado Nacional de | Instituto Nacional
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. ~ | Salde PublicdAM) Sistemas de L .
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(IAM) Saude de
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(Icc)

Pesquis&linica em
Doencas Infecciosas (INI)

Mercosul

Fonte:sistematizag&o produzida pela CGE/VPEIC, 2020.
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A meta comum de todos os Programas da Fiocruz, independentemente da Area de Avaliacio
aque pertenca ou daonceito recebido, € sempre ter uma bas@ida na identidade institucional
de modoa garantir o pleno desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e orientacao dos
cursos na perspectiva de formar redes de colaboraigdernase com outras instituicdes, em prol
do desenvolvimento deiéncia, tecnologia e da inovacdo em saude publica.

O grande desafio do desenvolvimento permanente e combinado desse grande e
diversificado conjunto de programas de Ryyaduacdo é enfrentado por nweide governanca
democrética da educacéao (ver Capitulo 2), em que a Coordenacéo Geral de Educacéo da VPEIC, que
tem a funcdo de PriReitoria de Pé§raduacdo, desempenha importante papel de orientacéo,
articulacdo e integracdo das acdes. A Camara Técnidaddeacdo, espaco de construcao de
consensos, com base no intercambio de subsidios e experiéncias, tem se tornado cada vez mais
ativa e mobilizada, especialmente a partir do contexto do enfrentamento a pande@AB19.

Dentro da CTE, diferentes Gruposldabalho tém se constituido para dar andamento as demandas
técnicas relacionadas ao bom andamento no ensino degpéduacadstricto sensuda rundacgéo

4.2.2 ¢ Avaliacdo dos Programas de Rgsaduacao Stricto Sensu

A avaliacdo de Programas de ®paduacao expressa, no sentido mais amplo, o resultado
obtido pela instituicdo em um determinado intervalo de tempo, mas sempre mediado pela relagao
entre a concepc¢ao do curso, com seus elementos estruturantes, e os objatserem alcancados.
Evidentemente, no campo da educacéo a busca pelo autoconhecimento dos cursos, e a sua relacao
com a sociedade, ganha contornos especiais na area da saude. Por seu papel social simbolizado na
preservacao da vida e do beestarindividual e coletivg a formacéo dos profissionais pode ser
gualificada como sendo de interesse publico. Destarte, a Fiocruz entende que a avaliagdo de curso,
seja interna ou externa, € sempre sistémica e dinamica, por isso, deve ser continua para identificar
e orrigir potenciais discrepancias entre os objetivos propostos, no planejamento dos Programas, e
os resultados alcangados no decorrer do tempo.

No contexto da avaliacdo externa, desde a décadald&d, a Capes acompanha o
desenvolvimento dos Programas deskpaduacdo no Brasil por intermédio de indicadoess
constante aperfeicoamento e que hoje contemplam as seguintes dimensdes: formacgéo, pesquisa,
transferéncia de conhecimento, internacionalizag&o e impacto na socieadea avaliacio que
tem por objetvo garantir a qualidade do ensino e da pesquisa no ambito da formacao de
profissionais de alto nivel cientifico e académieajuetem como fonte de dados a Plataforma
Sucupira que, por sua vez, &aramenta que possibilita a coleta e analise de dadasRimgramas
e funciona como base de referéncia do Sistema Nacional d&RamRIacdo (SNPG).

No ambito da Bndacdg o papel fundamental da avaliacdo externa € o de orientar o
processo de melhorias continuas dos indicadores de qualidade dos seus Progrsgimsn&smo
ciente de que nem todosles tém por horizonte chegar a nota maxima, os esforgos institucionais
empreendidos visam garantir que cada curso alcance sua plenitude em relevancia e mérito
cientifico, em conformidade com o seu propésito de criacao.

Em outras palavras, a partir dos resultados das avaliacdes, o principal objetivo da Fundacéao
€ o de promover a formulacéo de acdes especificas para que cada Programa desenvolva sua plena
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potencialidade, onde o reconhecimento do perfil e missdo de cada @asha centralidade na
definicdo de estratégias institucionais, considerando sua efetividade social, como atividade de
ensino e pesquisa, e a atuacao na formacéao de profissionais para o SUS.

Por outro lado, quando comparados com o desempenho de outréitligées, a Fiocruz se
destaca pelo reconhecimento do mérito e da relevancia acadénitifia dos seus Programas
que, na atual organizacdo, @stpresentes em 6 das 9 Grandes Areas organizadas pela Capes
(ciéncias da saude, ciéncias biolégicei€ncas agrarias, ciéncias humanas, ciéncias sociais
aplicadas, multidisciplinar).

Grafico 1- Distribuicdo dos Programas
Académicos por Conceito Capes

7
5
3 4 5 6 7 AP

Conceito Capes

Quantitativo de Programas

Fonte: Plataforma Sucupi@2020

Quanto ao desempenho dos programas académicos, o Grafico 1 apresenta a distribuicéo por
conceitos recebidos na ultima Avaliacdo Quadri€B@ll32016), divulgada em 2017. O destaque
estd nos 8 Programas Académicos, no universo8deaZ-iocruz inseridos no contexto dos 11,5%
Programas de Exceléncia da Capes que receberam Conceitos 6 e 7 no periodo. Quando o recorte é
realizado considerando avaliagdo dos Programas Profissionaigp conceito maximo é Sjos
atuais B Programas56% receberam Conceitos entre 4 e 5, como apresentados no Grafico 2.

Ainda sobre os Programas profissionais, cabe lembrar que apesar de o mestrado profissional
ter sido instituido na década de 1990, somente em 2017 € que o Ministério da Educacao constituiu,
no ambito dgpds-graduacadstricto sensy a modalidade doutorado profissional. Com a incluséo do
doutorado, os programas profissionais podem chegar aos coscéite 7, como ocorre com 0S
académicos. O conceito 5 é o0 maximo para programas que possuem apenas curso de mestrado,
independentemente de ser académico ou profissional.
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Grafico 2- Distribuicdo dos Programas
Profissionais por Conceito Capes

7
.
3 4 5

Conceito Capes

Quantitativo de Programas

Fonte: Plataforma Sucupig2020

O conjunto desses dados apresenta, de um ladeconhecimento de trajetéria exitosa da
Pésgraduacao até aqui, mas do outro, indica a necessidade de manter uma agenda de inovagao nos
projetos a desenvobr no &mbito dos programas. Dessa forma, dialogfis estabelecidosntre os
campos de pesquisa jhadicionalmente constituidos e as areas emergentes que, pelos novos
desafios impostos a humanidade, despertam como sendo de interesse crescente para a saude e
bem-estar da populacgéo.

A partir do levantamento e andlise das Fichas dos Programas da Fiecrivahacao
Quadrienal 2017 da Capes, obseseaque 0s Programas Académicos e Profissionais demonstram,
na perspectiva transversal aos estratos dos conceitoglez no planejamento com vistas ao
desenvolvimento futuro, contemplando os desafios de cadeadpor novos saberes. Tais
Programas, na avaliacdo da Capes, apresentam alta capacidade de atrdioupgsindos,
pesquisadores visitantes e alunos de outros estados e paises, aléenatdnecida exceléncia do
corpo docente e dos demais profissionais quailiam no desenvolvimento das atividades de ensino
e de pesquisaA Capes ainda destaca o papel da Fiocruz no cenério nacional e internacional da satde
publica, na inovacdo e no pioneirismo dos programas, além da capacidade de articular e liderar
redesde cooperagdao com instituicbes de pesquisa e de ensino, no Brasil e no exterior, visando
responder as demandas consideradas estratégicas para o desenvolvimento educacional, cientifico
e tecnoldgico dgais. Quadros4.7 e 4.8.

Quadro4.7 ¢ PontosFortesConvergentes por Modalidade e Conceito mapeados das Fichas de
Avaliacdo da Capes 202 Programas Académicos da Fiocruz

| ¢ Conceitos 6 e € Desempenho de Excelénci&orrespondem a 33% dos PPG

1 Consisténcia no planejamento do programa com vistaswadesenvolvimento futuro, contemplando ¢
desafios internacionais da area na producao do conhecimento, seus propdésitos na melhor formacao
alunos, suas metas quanto a insercdo social;
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Consolidacéo da alta eficiéncia no quadro de docentes permasanha formacao de recursos humano
Producéo intelectual docente caraterizada pela distribuicio homogénea, qualidade e regularida
publicacdes;

Predominio de corpo docente permanente com bolsa de produtividade em pesquisa do CNPq;

Alta capacidade denobilidade e de atrair pédoutorandos,pesquisadores visitantes e alunos de outi
estados e paises;

Elevada capacidade de captacéo de recursos em fontes nacionais e do exterior;

Presenca de solidez na internacionalizacdo, especialmente, pela coopemnéaastituicdes de pesquis
estrangeira, participacéo de docentes em grupos e redes de pesquisa, em comités editoriais de pel
em cursos e eventos de projecao e interesse internacional;

1 Reconhecida exceléncia em infraestrutura que auxilia no dedeimento das atividades de ensino e |
pesquisa;

Cumprimento dos prazos de defesa e producéo discente qualificada;

Excelente visibilidade dos programas;

Excelente capacidade de organizar e prestar Informacgdes precisas e adequadas nos Relatorios.

=a =4 =a =4

=a =4

=A =4 =4

Il ¢ Conceito 5 Desempenho Muito Bom Correspondem a 37,5% dos PPG

9 Fundamentos sélidos para cumprir sua misséo de formar recursos humanos com alta capacidade ac
e cientifica;

Capacidade de atrair candidatos de outras regides do pais e do exterior;

Muito boa participacdo de docentes da area em diferentes programas de cooperacado e intercd
nacionais e internacionais;

Producéo intelectual discente coerentes com a proposts lélilmgramas;

Adequacédo do tempo de titulacéo;

Docentes coordenando projetos com financiamento externo a instituicéo;

Boa producdo intelectual docente, regular e qualificada, adequadas para cumprir a proposta dos Pro
Presenca de intercambios e petys de cooperacao interinstitucional envolvendo docentes e discente!
Muito boa infraestrutura que auxilia no desenvolvimento das atividades de ensino e da pesquisa,;
Muito boa atuacdo de docentes como orientadores de iniciagdo cientifica e em convénios
Universidades;

9 Boa atuacéo dos docentes como pareceristas para érgaos de fomento nacionais e internacionais;

= =

= =4 -8 —a 4 _a 9

Il ¢ Conceitos 3 e 4 Desempenho Regular a BonCorrespondem a 29,5% dos PPG

1 Bom planejamento dos programas com vistas adesenvolvimento futuro, contemplando os desafi
internacionais da area na producéo do conhecimento;

Esfor¢o no aprimoramento dos resultados de indicadores de avaliacdo externa;

Boa captacéo de recursos para pesquisa em agéncias de fomento nacionainacioteis;

Muito boa infraestrutura que auxilia no desenvolvimento das atividades de ensino e da pesquisa;
Dissertacdes e teses coerentes com a proposta dos Programas;

Relevancia nacional e internacional demonstrada pelas atividades desenvolvidasrpeld@cente;
Atuacao em regides estratégicas para a promocao da equidade educacional;

Capacidade de atrair candidatos de outras regides do pais.

= =4 -4 -8 _a_a_9

Fonte: CapesFicha de Avaliacdo de Program&3uadriénio 2017
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