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PERFIL

Sou servidora da Fiocruz ha quase trés décadas, e, hoje, vice-
presidente de ensino, informagdo e comunicacado e professora
do Programa de Histéria das Ciéncias e da Saude da Casa
de Oswaldo Cruz (COC). Ingressei na Fiocruz em 1987 como
pesquisadora. Fui chefe do departamento de pesquisa da COC
(1989-1991), sua vice-diretora (1992- 1994) e diretora entre
1998-2005. A frente da vice-presidéncia de ensino, informagao
e comunicagdo, pude coordenar iniciativas importantes como
o Programa de Apoio as Bibliotecas Virtuais em Saulde, a
integragdo das agdes educacionais, as politicas institucionais
de acesso aberto e de comunicagdo e o forum e portal dos
periddicos cientificos. Nesse periodo, a Fiocruz recebeu o
prémio José Reis de Divulgagdo Cientifica e encontra-se em
estagio avancado de seu credenciamento como Escola de
Governo. Recentemente foram langados o Campus Virtual de
Saude e o Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
em Saude. Em 2015 tive a honra de receber o prémio Nise da
Silveira, na categoria mulher cientista, pela Secretaria Especial
de Politicas para as Mulheres da Prefeitura do Rio de Janeiro.
Candidato-me a Presidéncia da Fiocruz porque acredito no
papel fundamental de nossa instituicdo para o pais. A ela
devo muito de minha formacdo profissional e de vida e, neste
momento, pretendo retribuir tudo que conquistei ao longo
desses anos, assumindo um cargo a que me dedicarei com
o empenho que sempre caracterizou meu modo de agir e de
ser. Para isto escrevo este documento com um convite a cada
um de vocés para que participem desta Fiocruz construgao
de todos.

PROJETO DE GESTAO

Trago 10 compromissos que considero centrais para
0 avanco da instituicio. E a partir deles que estamos
construindo, de maneira participativa, nossa plataforma. A
seguir apresentamos esses compromissos e algumas das
nossas propostas.

1. Defender o direito universal a saide: compromisso
com o SUS

A inscricdo da saude como um direito foi uma das maiores
conquistas de cidadania da sociedade brasileira, mas hoje
encontra-se fortemente ameacgada. Por isso, € fundamental
que a instituicdo que teve protagonismo na concepgao e
construgao do SUS se coloque inteiramente em sua defesa.

Propostas:

- Estruturarum observatorio de politicas publicas e comunicagao
com a sociedade, na perspectiva de propor alternativas a
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medidas que fragilizem o SUS, mediante fortalecimento do
Centro de Estudos Estratégicos em integracdo com projetos
das unidades.

- Ampliar a atuagdo da Fiocruz junto aos movimentos sociais,
na defesa do SUS, consolidando a cooperagdo social como
instancia de articulagdo de organizacdes da sociedade civil.

- Construir estratégias de influéncia no legislativo, propondo
projetos com vistas a consolidagdo do SUS.

2. Promover a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo em
beneficio da sociedade

A CT&I constitui um bem civilizatério com mérito e relevancia
intrinsecos e que deve gerar beneficios para a sociedade. Este
compromisso envolve tanto a oferta de novos bens e servigos
quanto avangos na geragdo de conhecimentos essenciais para
o presente e para o futuro do pais.

Propostas:

- Elaborar de um Plano Institucional de CT&I para um periodo
de 10 anos, incluindo revisdo dos modelos de financiamento
e previsdo de investimentos permanentes em infraestrutura
de pesquisa.

- Aprovar a Politica de Inovacdo na Fiocruz no primeiro
semestre de 2017, em consonancia com o Novo Marco de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

- Fortalecer o PAPES, no sentido de propiciar maior acesso
a todos os pesquisadores a esta linha de financiamento,
incluindo jovens pesquisadores.

- Reforgar os programas voltados a pesquisa translacional e
ao desenvolvimento tecnoldgico.

- Consolidar a cadeia de inovagdo, com aumento da sinergia
e cooperagdo entre os institutos que se caracterizam por forte
componente de desenvolvimento de pesquisa, os institutos
tecnoldgicos, Biomanguinhos e Farmanguinhos e o Centro de
Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude (CDTS).

- Criar o Programa Pesquisador Sénior para o Desenvolvimento
Institucional de CT&I Integrado em Ambito Nacional, visando
assessoramento ao desenvolvimento dos atuais escritérios e
para projetos especificos em processo de consolidagdo nas
diversas unidades.

- Formular e implantar a Politica Institucional de Producdo e
Experimentagdo Animal, a partir de grupo de trabalho com
participacdo de unidades usudrias de animais de laboratdrio
e do ICTB.

3. Valorizar os trabalhadores e promover relagées de
trabalho inclusivas e com respeito a diversidade
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Consolidar um modelo de gestdo do trabalho que respeite
e valorize o trabalho de cada um, que oportunize a todos o
crescimento pessoal pelo trabalho e que garanta um

Propostas:

- Lutar pelo aprimoramento da estrutura do plano de
carreiras da Fiocruz, visando a implantacdo da RRA para
analistas e tecnologistas. Igualmente, revisar, juntamente
com os pesquisadores, a estrutura da carreira de pesquisa
e desenvolver programas de qualificagdo para profissionais
de nivel médio, de forma a valorizar a Gratificagdo de
Qualificacao.

- Qualificar e ampliar a rede de prevengdo e enfrentamento
do assédio moral e sexual.

- Implantar o Nucleo de Acessibilidade da Fiocruz.

4. Promover a qualidade e a integracao na atengao, na
vigilancia e na promogéao a saiade

As areas de atengdo e de vigilancia em salde sdo centrais
da construgdo da identidade da Fiocruz como instituicdo
estratégica de estado, em especial na formulagdo de
propostas e desenvolvimento de iniciativas em colaboragdo
com o Ministério da Salde outras esferas de gestdo do SUS.

Propostas:

- Implantar o Complexo dos Instituto Nacionais de Infectologia
e de Saude da Mulher, da Crianga e do Adolescente.

- Implantar o Programa Institucional de Apoio aos Laboratdrios
de Referéncia, instituindo dispositivos de coordenagdo e
integracdo para fortalecimento das agdes.

- Instituir o Gabinete Permanente para Situagbes de
Emergéncia Sanitaria.

5. Fortalecer a saide na agenda ambiental e do
desenvolvimento sustentavel

Para fazer frente a profunda crise ambiental e civilizatéria
global, a Fiocruz deve se preparar para contribuir de forma
ainda mais ampla e sistémica para que as politicas publicas
incidam sobre a qualidade de vida das pessoas e do
ambiente.

Propostas:

- Instituir politica de indugdo ao desenvolvimento de
tecnologias sociais sustentaveis.

6. Promover educacao e divulgacdo cientifica para a
ciéncia, a saude e a cidadania

A Fiocruz exerce papel fundamental no campo da educacgao,
pois tem o duplo papel de formar quadros especializados
para o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e
contribuir para o atendimento as necessidades de formagdo
para o Sistema Unico de Satde.

Propostas:

- Promover condigdes para a oferta compartilhada de
disciplinas, mediante o aumento da mobilidade dos docentes
e discentes, do reforgo a infraestrutura de comunicagdo virtual
e de estimulos a orientagdo e coorientagdo de alunos fora dos
seus programas de origem.

- Reduzir as desigualdades em CT&I mediante oferta de
mestrados e doutorados interinstitucionais que leve o
ensino de pds-graduacdo stricto sensu a regides com menor
densidade de doutores.

- Avancgar na internacionalizagdo do ensino mediante oferta
de agOes estruturantes para paises da América Latina e Paises
Africanos de Lingua Portuguesa e da qualificagdo das parcerias
internacionais na perspectiva de constituicdo de programas
internacionais integrados.

- Consolidar a Fiocruz como Escola de Governo e a educagdo
profissional em saude.

7. Promover a informagdo e a comunicagdo como
fatores estratégicos do desenvolvimento institucional
e como direitos da sociedade

A informagdo e a comunicagdo sdo direitos humanos
fundamentais e inalienaveis, e se constituem como elementos
centrais para o desenvolvimento das sociedades de forma
equanime e sustentavel.

Propostas:

- Implantar a politica de comunicagdo da Fiocruz, em fase de
conclusdo e que envolveu todas as unidades em sua discussao
e formulagdo.

- Fortalecer a infraestrutura e ampliar as competéncias
em Tecnologia da Informagdo, aprimorando a gestdo
dos processos de criagdo e migracdao de projetos para o
Datacenter corporativo e garantindo acesso a Internet de alto
desempenho em todas unidades da Fiocruz.

8. Orientar a cooperagdao internacional para o
fortalecimento de sistemas universais de saide e o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico

A Fiocruz deve realizar de maneira estratégica as cooperacoes
norte-sul e sul-sul para o desenvolvimento dos sistemas de
salde e da capacidade cientifica e tecnoldgica.

Propostas:

- Apoiar a revisdo critica das politicas da OMS e as agbes
dos Centros Colaboradores da OMS na Fiocruz, valorizando
a abordagem dos determinantes sociais e ambientais da
salde e incorporando a Agenda 2030 e os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODS).

9. Realizar uma gestdao democratica comprometida com
o papel de instituigcdao publica estratégica de Estado

A realizagao de todos os compromissos assumidos para o avango
da instituicdo depende de uma gestdo comprometida com os
resultados e cuidadosa em relagdo a seus processos internos.
Avancos na capacidade de se produzir ciéncia e saude estdo
diretamente associados ao fortalecimento do campo da gestdo
e sua integragdo permanente com as areas fim.

Propostas:

- Aprimorar nosso modelo de gestdo democratica: a)
Lideranca: fortalecimento do Programa de Desenvolvimento
Gerencial, envolvendo todos os gestores; b) Integridade/
ética: implantar o Coédigo de Conduta dos Dirigentes da
Fiocruz e fortalecer o Comité de Etica; c) Responsabilidade:
implantar a Corregedoria da Fiocruz; d) Prestacao de contas:
institucionalizar a prestacdo de contas anual em audiéncia
publica em todas as unidades; e) Participacdo: Ampliar os
canais de ausculta e participagdo direta, como consultas e
audiéncias publicas e aprimorar o controle social.

- Fortalecer e ampliar a Escola Corporativa da Fiocruz.

10. Contribuir para a construgao da Fiocruz do Futuro

Nos préoximos anos a Fiocruz deve aprimorar as condicdes que
garantam a ela um futuro promissor. Isto implica em pensar o
futuro da salde e do SUS, e o futuro da ciéncia, da tecnologia
e da inovacdo nas varias areas que compdem a instituicdo.

Propostas:
- Aprimorar o planejamento prospectivo, de modo a orientar

as decisGes quanto a areas portadoras de futuro a compor o
préprio desenvolvimento e posicionamento institucional.

Nossa plataforma de gestdo esta em construgcdo, com
a participacdo de todos. Além destas, muitas outras
propostas estarao em debate. Venha contribuir!



