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MENSAGEM DA PRESIDENTE DA FIOCRUZ

As vésperas de completar 120
anos, a Fundagdo Oswaldo Cruz
reforca seu papel de instituicao
estratégica para a Ciéncia, Tec-
nologia e Inovagao em Saude,
contribuindo com a expansdo do
conhecimento voltado para a
apresentacao de solugdes para o
Sistema Unico de Saude (SUS).
As pesquisas desenvolvidas na
Fiocruz repercutiram nacional e
internacionalmente e buscaram
resolver problemas significativos
para a vida e saude da popula-
cao brasileira. Ao mesmo tempo
gue em nossos laboratdrios avangam nas pesquisas de identificagdo de
agentes causadores de doencas, estdo em desenvolvimento estudos
gue buscam elucidar questdes ainda nao esclarecidas sobre a triplice
epidemia, em especial sobre os efeitos da febre causada pelo virus Zika
e também sobre o perfil do consumo de drogas no pais, em coortes
epidemiolégicas e inquéritos populacionais.

O desenvolvimento tecnoldgico representa parcela importante dos
esforcos da Fiocruz na busca por solucdes para a salde da populagao
brasileira, contribuindo significativamente para o fortalecimento do
Complexo Econémico e Industrial da Sadde. Em 2019, estudos conduzi-
dos pela Fiocruz mostraram a eficacia do Sofosbuvir em infecgdes por
arboviroses, indicando novos alvos terapéuticos.

Para atender a demandas especificas solicitadas pelo Ministério da
Saude por medicamentos estratégicos, a Fiocruz iniciou em 2019 a pro-
dugdo de dois importantes farmacos: Tacrolimo, medicamento imunos-
supressor, usado para reduzir a rejeicdo em transplantes e Pramipexol,
indicado para pacientes com doenca de Parkinson.

Apods trés anos de interrupgao da exportagdo da vacina contra febre
amarela, o Brasil, por meio da Fiocruz, retoma a capacidade instalada
para atender 100% a demanda interna e fornecer para outros paises.
Importante fator que impulsionou essa retomada foi a aprovagao da Lei
n213.801/2019, que a utilizagao exclusiva dos recursos para o desenvolvi-
mento tecnolégico e a produgdo de imunobiolégicos. Assim, entre 2019
e 2020, serao fornecidas 23 milhdes de doses da vacina para a Orga-
nizagdo Pan Americana de Saude (OPAS) e Unicef.

Para que a Fiocruz possa garantir o seu bom desempenho em pes-
quisa e desenvolvimento, além do financiamento externo, a instituicao
promove iniciativas internas de fomento. O Programa INOVA seguiu
em 2019, com seu objetivo de impulsionar o desenvolvimento tecnolo-
gico em salde, em um formato diferente — INOVA Labs, estimulando a
criagdo de ambientes de empreendedorismo aliado ao fortalecimento
da politica de inovagao interna para gerar tecnologias, servicos e produ-
tos inovadores.

De extrema relevancia para a ciéncia em saude mundial, a Fundagao
Oswaldo Cruz iniciou um audacioso projeto de pesquisa que pretende
produzir respostas relevantes para o Sistema Unico de Satide e a popu-
lagdo brasileira. O projeto Fioantar se propde a desenvolver pesquisas
na Antartica integrando o Programa Antartico Brasileiro (Pro-Antar),
conduzido pela Comissdo Interministerial para os Recursos do Mar, da
Marinha Brasileira. A Fiocruz contara com um laboratério de biossegu-
rancga sob a perspectiva da interagcdo One Health, na nova Estagao
Antartica Comandante Ferraz.

Atuando também nos determinantes sociais da salde, a tragédia de
Brumadinho, que se seguiu ao desastre de Mariana, provocou na co-
munidade cientifica agdes que buscavam a reconstrucao dos fatos de-
sencadeantes do desastre ecoldgico, a proposta de agdes mitigadoras
do dano, bem como o estudo dos impactos ao ecossistema e as condi-
¢oes de vida das populacdes afetadas. A Fiocruz atendeu ao chamado,
instalando uma sala de situagdo em salude em Brumadinho para



planejar agdes de apoio aos afetados pelo rompimento da barragem e
coordenar respostas de servicos em contexto emergencial.

Em 2019, diversas foram as ag¢des desenvolvidas no campo da
Educacao, Informag¢ao e Comunicacao, como a autorizagao para a rea-
lizagdo de programas stricto sensu em formatos inovadores para for-
magcao de profissionais e pesquisadores, como o caso dos doutorados
profissionais. E relevante, portanto, a preocupacéo de olhar para o futu-
ro, ndo apenas para as fronteiras do conhecimento, mas igualmente na
formulacdo de iniciativas que insiram de forma categédrica a Fiocruz no
futuro, que ja se faz presente. Essa busca teve como um de seus resul-
tados um novo espaco para a educagdo aberta, o Educare, plataforma
concebida como um ecossistema digital para o acesso a recursos edu-
cacionais abertos para toda a sociedade.

A cooperagdo técnica e formagado de redes colaborativas em pesqui-
sa, educacao, atengao e demais areas de atuacgdo da Fiocruz vem se
conformando ao longo das ultimas décadas como meio importante
para a produgdo de conhecimento, reforcando seu papel inclusivo e
diverso. A Fiocruz consolidou, em 2019, além das parcerias tradicionais
com outras instituicdes de ciéncia, tecnologia e inovagao, parcerias im-
portantes que promoveram e promoverao agdes transformadoras.
Entre elas destacamos as parcerias com instancias fundamentais para
a gestdo do SUS, como os Conselho Nacional de Secretarios de Saude
(Conass) e o Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude
(Conasems), visando melhorar o desempenho do Sistema, com inova-
¢ado e desenvolvimento de tecnologias.

O desenvolvimento colaborativo de projetos de intensa capacidade
de transformacdo e empoderamento social se fez presente, por meio
de parcerias como a realizada com o Férum de Comunidades
Tradicionais, indigenas, cai¢aras e quilombolas, no territério da Serra da
Bocaina e também nas diversas iniciativas com as popula¢des do cam-
po, floresta e das aguas e as importantes a¢gdes desenvolvidas em con-
junto com os coletivos de favelas, em especial com a comunidade de
Manguinhos, bairro do Rio de Janeiro onde se situa a sede da Fundagao.

O respeito a diversidade é um dos valores dos quais a Fiocruz nao
abre mao. Prova disso sdo as multiplas realizagdes durante o ano de
2019, entre elas a campanha Respeito a Diversidade, promovida pelo
Comité Pré-Equidade de Género e Raga da Fundacgao, que trouxe aler-
tas sobre a importancia de se reconhecer e respeitar a diversidade de
género, raga ou religido. O combate ao racismo estrutural, as desigual-
dades entre os géneros e a todo e qualquer preconceito em relagao a
orientagdo sexual vem pautando as a¢des afirmativas e inclusivas da
Fiocruz, bem como se fortalecendo como campo de investigagao e in-
tervengao sobre uma realidade promotora de desigualdades e violén-
cias individuais e coletivas. O aplicativo Dandarah, ferramenta que
facilita a dendncia e o enfrentamento as diversas formas de violéncia
cometidas contra a populagdo LGBTI se soma a excelente iniciativa de
publicizar o calendario Cientistas Negras, trabalho discente sobre a
participacao e a valorizagdo de mulheres negras no mundo da Ciéncia.
Esses sao reflexos importantes do envolvimento de todas e todos que
fazem parte da Fiocruz em busca de uma sociedade diversa, inclusiva e
sem iniquidades.

Ainda em 2019, a Casa de Oswaldo Cruz (COC/Fiocruz) inaugurou a
exposicao “Do teu saudoso Oswaldo”, que por meio de cartas, cartdes
postais, bilhetes e fotografias lancou um novo olhar sobre Oswaldo
Cruz a partir de sua correspondéncia pessoal, abrangendo um periodo
gue se inicia em 1889 e se estende apds a sua morte, em 1917. E o céle-
bre Castelo Mourisco da Fiocruz ganhou um passeio virtual desenvolvi-
do pelo Instituto de Comunicacéo e Informagdo em Saude (Icict/
Fiocruz), em parceria com outras areas, sendo possivel visitar o Castelo
Mourisco de qualquer lugar do mundo. Assim, a Fiocruz de 120 anos
convive com seu passado e pretende escrever novas histérias na
Ciéncia e Tecnologia em Saude, conectando a Inovagao ao Homem, na
perspectiva de um futuro, construido coletivamente, que seja saudavel
e sustentavel.

Nisia Veronica Trindade Lima

PRESIDENTE DA FUNDACAO OSWALDO CRUZ



FIOCRUZ EM NUMEROS 2019

PRODUCAO

107 Milhoes de doses de vacinas
5 milhoes de reativos para diagnéstico fornecidos
85 MilhOes de unidades farmacauticas produzidas
PESQUISA 247 MilhOEeS de unidades farmacauticas fornecidas
5 milhoes e frascos e seringas

30 areas de pesquisa de biofarmacos fornecidos
323 linhas de pesquisa

1.890 artigos cientificos publicados

1.848 projetos de pesquisa

EDUCACAO E FORMACAO DE
RECURSOS HUMANOS PARA O SUS

47 programas de mestrado e doutorado - stricto sensu

42 cursos presenciais de especializacdo - lato sensu
2.293 egressos pés-graduacao - stricto sensu e lato sensu
852 egressos de educacéo profissional de nivel médio

36-878 inscritos em cursos de qualificacdo
profissional EAD - Campus Virtual Fiocruz 2019



FIOCRUZ EM NUMEROS 2019

o ANALISE,
L4 CONSULTAS
ap E EXAMES

5.800 analises da qualidade

de produtos e
insumos de saude

87,9 mil pacientes atendidos
22.386 consultas
4.209 internagses
302.529 exames laboratoriais

de referéncia

FORCA DE
TRABALHO

11.733 trabalhadores
4.845 servidores
1.692 doutores

ORCAMENTO
PREVISTO PARA 2020

R$ 4,06 bilhoes

R$ 1,30 bilhdo com pessoal e encargos sociais

R$ 1,65 bilhdo com producdo de insumos estratégicos
R$ 0,20 bilhdo com grandes empreendimentos

R$ 0,91 bilhdo com acdes regulares*

*incluindo beneficios e emendas parlamentares



ELEMENTOS

ORGANIZACIONAIS E
ANALISE DO AMBIENTE




[A] ELEMENTOS ORGANIZACIONAIS

1.1.1 HISTORICO DA FIOCRUZ

A histéria da Fundagao Oswaldo Cruz comegou em 25 de maio de 1900,
com a criagdo do Instituto Soroterapico Federal, na Fazenda de
Manguinhos, Zona Norte do Rio de Janeiro, sob a dire¢do geral do Barao
de Pedro Affonso e a diregao técnica do bacteriologista Oswaldo Cruz.
Inaugurada originalmente para fabricar soros e vacinas contra a peste
bubbdnica, a instituicdo experimentou, desde entdo, trajetdria que se con-
funde com o préprio desenvolvimento da saude publica no pais.

Em 1902, Oswaldo Cruz assume a diregao geral do Instituto Sorotera-
pico Federal, apds o pedido de exoneragdo do Bardo de Pedro Affonso.
O engenheiro Francisco Pereira Passos € nomeado prefeito do Rio de
Janeiro, com a incumbéncia de fazer uma ampla reforma urbana, a fim
de modernizar a cidade. No ano seguinte Oswaldo Cruz é nomeado
Diretor Geral de Saude Publica pelo presidente Rodrigues Alves, defla-
grando campanhas de saneamento no Rio de Janeiro. Sua missao era
realizar a reforma sanitaria da capital, combatendo principalmente a fe-
bre amarela, a peste bubdnica e a variola. Tal fato foi decisivo para que
Manguinhos, a exemplo do Instituto Pasteur de Paris, se tornasse refe-
réncia em saude publica.

Pelas maos de Oswaldo Cruz, o Instituto foi responsavel pela reforma
sanitaria que erradicou a epidemia de peste bubdnica e a febre amare-
la da cidade. E logo ultrapassou os limites do Rio de Janeiro, com expe-
digdes cientificas que desbravaram o interior do pais. O Instituto
também foi pega chave para a criagdo do Departamento Nacional de
Saude Publica, em 1920.

Durante todo o século 20, a institui¢do vivenciou as muitas transfor-
magdes politicas do Brasil. Perdeu autonomia com a Revolugado de 1930
e foi foco de muitos debates nas décadas de 1950 e 1960. Em 1970, du-
rante o regime militar, o Instituto Oswaldo Cruz sofreu intervencdes em
sua estrutura e funcionamento, culminando com o chamado “Massacre

de Manguinhos”, envolvendo a perda de direitos, no ambito da Ciéncia
e da Politica, de dez renomados cientistas. Mas, em 1980, conheceu de
novo a democracia, e de certa forma, ampliada.

Destaca-se a lideranga do sanitarista Sergio Arouca e a importante
participacao da Fiocruz na construcao do projeto de Reforma Sanitaria
Brasileira, que apontou para novas estratégias de superagao da crise da
Previdéncia e de reorganiza¢do do setor saude, através da criacao de
um Sistema Unico de Saude (SUS), adotando os principios da igualda-
de, hierarquizacao do sistema e acesso universal, a partir de uma base
eficaz de financiamento. Na gestdo Arouca, teve programas e estrutu-
ras recriados, e realizou seu 1°¢ Congresso Interno, marco da moderna
Fiocruz. Nos anos seguintes, foi palco de grandes avancos, como em
1987, quando equipes da Fiocruz isolam, pela primeira vez no Brasil, o
virus HIV, causador da Aids.
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Ja centenaria, a Fiocruz desenha uma histéria robusta nos primeiros
anos do século 21, quando, em 2003, ampliou suas instalagdes e teve
seu estatuto enfim publicado. Esta década foi também de grandes
avancos cientificos, como o sequenciamento do genoma da vacina
BCG, bactéria usada na vacina contra a tuberculose, em conjunto com
a Fundagdo Ataulpho de Paiva. A Fiocruz recebe o Prémio Mundial de
Exceléncia em Saude Publica 2006, concedido pela maior e mais im-
portante instituicdo de Saude Publica do mundo, a Federa¢cdo Mundial
de Associagbes de Saude Publica, e a Ordem do Mérito Cientifico
Institucional 2006, a mais importante honraria concedida anualmente
pelo governo federal.

A Fiocruz é importante agente da dindmica do desenvolvimento
brasileiro e central para o enfrentamento dos desafios da salde publi-
ca do pais. A expansao regional e a consolidagdo internacional alcanga-
das entre os anos 2000 e 2010 sdo expressdes da ampliagao do papel
estratégico da instituicdo no Estado. Na segunda década do século 21, a
Fiocruz esta presente em dez Estados da Federagdo, conta também
com uma unidade descentralizada, a Geréncia Regional de Brasilia, no
Distrito Federal e, além de dar respostas aos problemas de salide em
carater nacional e internacional, contribui para o desenvolvimento eco-
ndmico das diferentes regides em que se encontra.

O caminhar desta Instituigao se alimenta de conquistas e de desa-
fios sempre renovados, como as recentes pesquisas e iniciativas da
Fundacgao para o enfrentamento da disseminacdo dos virus zika,
chikungunya, dengue e do controle do mosquito Aedes aegypti.
Alinhada com as mudangas sociais, ndo somente como base para pes-
quisa, mas também como construgao de sua identidade institucional, a
Fiocruz aderiu de forma estrita as questdes sobre acesso a informacgao,
com ampla implementacao das bases da Lei de Acesso a Informagao,
destacando as iniciativas dirigidas a cidada e ao cidaddo como o Guia
de Servicos Fiocruz e o Sistema de Informacgéao ao Cidadao. A inclu-
sao social e o combate a todas as formas de discriminagdo em ambien-
te institucional sdo marcadas por iniciativas relevantes como o Comité
Fiocruz pela Acessibilidade e Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia
e o Comité Fiocruz Pr6-Equidade de Género e Racga.

Fonte: Adaptado de Portal Fiocruz, 2016. Disponivel em: https://portal.fiocruz.br/historia.

Guia de Servicos Fiocruz
https:/portal fiocruz.br/servicos

Sistema de Informacé&o ao Cidadao

https://portal fiocruz.br/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic

Comité Fiocruz pela Acessibilidade e Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia

https:/Awww.portal.fiocruz.br/noticia/comite-fiocruz-pela-acessibilidade-
e-inclusao-das-pessoas-com-deficiencia

Comité Fiocruz Pré-Equidade de Género e Raca

https://portal fiocruz.br/pro-equidade

1.1.2 MISSAO E VISAO

MISSAO

“Produzir, disseminar e
compartilhar conhecimentos e
tecnologias voltados para o
fortalecimento e a consolidagao
do Sistema Unico de Saude (SUS)
e que contribuam para a
promocao da saude e da
qualidade de vida da populagdo
brasileira, para a redugéo das
desigualdades sociais e para a
dinamica nacional de inovacgdo,
tendo a defesa do direito a saude
e da cidadania ampla como
valores centrais”.

A Fiocruz busca, por meio de sua missao e a visao de futuro, consolidar
a sua atuagdo como institui¢do estratégica para o Estado no campo da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao em Saude. Os delegados do VI Congres-
so Interno da Fiocruz, em maio de 2012 propuseram sua redagao, assim
como reafirmaram as cldusulas pétreas desta Fundagao. Os delegados
dos Congressos Internos posteriores referendaram a sua redagdo, na
forma que se segue:

VISAO

“Ser instituicdo publica e
estratégica de saude, reconhecida
pela sociedade brasileira e de
outros paises por sua capacidade
de colocar a ciéncia, a tecnologia,
ainovagdo, a educagdo e a
producao tecnolégica de servicos
e insumos estratégicos para a
promogao da saude da populagéo,
a reducédo das desigualdades e
iniquidades sociais, a
consolidacdo e o fortalecimento
do SUS, a elaboragédo e o
aperfeicoamento de politicas
publicas de saude”.
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1.1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Para cumprir sua missao a Fiocruz esta organizada em uma estrutura
organizacional (Figura 1.1) necessdria para suportar todos os processos
desenvolvidos nesta Institui¢do. Contudo, estruturas complexas de
Ciéncia e Tecnologia, com énfase em inovagado de processos, produtos
e servigos, necessitam de maior flexibilidade em sua organizacao fun-
cional. Dessa forma, a Fiocruz apresenta, no momento, extensodes (de
carater maior ou menor quanto a sua temporalidade) em seu arranjo
institucional, com o objetivo de propiciar maior coordenacao de acdes
conjuntas, que envolvem um ou mais 6rgdos (seccionais e/ou especifi-
co singulares) presentes na estrutura formalmente descrita no Decreto
ne 8.932/2016, que dispde sobre o Estatuto e a estrutura administrativa
da Fiocruz. Destacamos, assim, a importancia das coordenacdes trans-
versais (de A¢des de Prospeccao, de Estratégias de Integragcao Regional
e Nacional, de Implantagdo dos Institutos Nacionais e de Vigilancia em
Saude e Laboratérios de Referéncia), que contribuem para o alcance
dos resultados da gestao na Fiocruz.

Figura 1.1 Estrutura Organizacional da Fiocruz

PRESIDENCIA

ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA
E IMEDIATA AO PRESIDENTE

Gabinete
Centro de Relagdes Internacionais em Satde
Coordenagdo de Comunicagao Social
Canal Saude

Cooperagao Social

UNIDADE DESCENTRALIZADA

Geréncia Regional de Brasilia

ESCRITORIOS REGIONAIS

Ceara

Mato Grosso do Sul

ORGAOS COLEGIADOS

Conselho Superior
Conselho Interno

Conselho Deliberativo

VICE-PRESIDENCIAS

Ambiente, Atengdo e Promogéo da Saude

Educagio, Informagao e Comunicacio
Gestdo e Desenvolvimento Institucional
Pesquisa e Colegdes Bioldgicas

Producio e Inovagao em Satide

ORGAOS SECCIONAIS

Coordenagao Geral de Administracao

Coordenacéo Geral de Gestéo de Pessoas

Coordenacdo Geral de Gestdo de

Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo

Piauf
Rondénia
ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES
Instituto Oswaldo Cruz Instituto Leonidas e Maria Deanne

Instituto Nacional de Infectologia
Evandro Chagas

Instituto Carlos Chagas

Escola Nacional de Satude

Escola Nacional de Saude da Mulher,
da Crianga e do Adolescente
Fernandes Figueira

Instituto Aggeu Magalhaes

Instituto Gongalo Moniz

Publica Sérgio Arouca

Escola Politécnica de Saude

Joaquim Venancio

Casa de Oswaldo Cruz

Instituto Renne Rachou

Coordenagao Geral de
Infraestrutura dos Campi

Coordenagéo Geral de
Planejamento Estratético

Auditoria Interna
Procuradoria Federal

Ouvidoria

Instituto de Comunicago e
Informagéo Cientifica e Tecnolégica

Instituto de Tecnologia em
Imunobiolégicos

Instituto Nacional de Controle
da Qualidade em Saude

Instituto de Ciéncia e Tecnologia
em Biomodelos

Instituto de Tecnologia em Farmacos

Fonte: Portal Fiocruz, 2019. Disponivel em: https://portal.fiocruz.br/organograma.
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1.1.4 COMPOSIGCAO DO CONSELHO DELIBERATIVO
DA FIOCRUZ

Instancia deliberativa, sendo o érgdo superior de formulagéo e condugéo
da politica de desenvolvimento institucional que delibera sobre: a politi-
ca de desenvolvimento institucional, a programagao de atividades e a
proposta orcamentaria anual. Também tem por atribuicdo acompanhar
e avaliar o desempenho dos érgaos especificos singulares e dos progra-
mas desenvolvidos pela Fiocruz, em especial quanto ao monitoramento
e ao controle dos planos de carater plurianual e anual, decidir sobre a
politica de pessoal, bem como sobre a destitui¢do dos seus diretores; e
designa a comissao eleitoral para escolha do presidente da institui¢do.

O Conselho Deliberativo € composto, conforme atualizacao do texto
do estatuto em dezembro de 2016 pelo Decreto ne 8.932/2016, pelo
Presidente, Vice-presidentes, Chefe de Gabinete, por um representante
do Sindicato de Servidores de Ciéncia, Tecnologia, Produgdo e Inovagao
em Saude Publica (ASFOC-SN), pelos dirigentes maximos dos érgaos
especificos singulares, pelos coordenadores-gerais e pelo dirigente da
Geréncia Regional de Brasilia. O Conselho Deliberativo é presidido pelo
Presidente da Fiocruz, sendo suas delibera¢cdes adotadas pela maioria
simples dos votos dos seus membros, exceto os coordenadores-gerais
e vice-presidentes. A Presidéncia organiza a sua pauta de decisdes para
reunides que acontecem ordindria ou extraordinariamente em conso-
nancia com as demandas institucionais e com o plano estratégico defi-
nido no Congresso Interno.

Nisia Veronica
Trindade Lima

PRESIDENTE

Marco Aurelio Krieger
VICE-PRESIDENTE DE
PRODUGAO E INOVAGAO
EM SAUDE (VPPIS)

Valcler Rangel
Fernandes
CHEFE DE GABINETE

Cristiani Vieira Machado
VICE-PRESIDENTE DE
EDUCAGAO, INFORMAGAO

E COMUNICAGAO (VPEIC)

Mario Santos Moreira

VICE-PRESIDENTE DE GESTAO
E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL (VPGDI)

Anakeila de
Barros Stauffer

DIRETORA DA ESCOLA
POLITECNICA DE SAUDE
JOAQUIM VENANCIO (EPSIV)

Marco Antonio
Carneiro Menezes

VICE-PRESIDENTE DE AMBIENTE,

ATENGAO E PROMOGAO DA
SAUDE (VPAAPS)

Rodrigo Correa
de Oliveira
VICE-PRESIDENTE DE
PESQUISA E COLEGOES
BIOLOGICAS (VPPCB)

Antonio Eugénio Castro
Cardoso de Almeida

DIRETOR DO INSTITUTO
NACIONAL DE CONTROLE DE
QUALIDADE EM SAUDE (INCQS)

ELEMENTOS ORGANIZACIONAIS E ANALISE DO AMBIENTE



Antonio Carlile
Holanda Lavor
DIRETOR DA FIOCRUZ CEARA

Jislane de Fatima
Guilhermino

DIRETORA DA FIOCRUZ MATO
GROSSO DO sUL

Paulo Roberto Elian
dos Santos

DIRETOR DA CASA DE
OSWALDO CRUZ (COC)

Bruno Dallagiovanna
Muiiz

DIRETOR DO INSTITUTO
CARLOS CHAGAS (ICC)

Jorge Souza Mendonga

DIRETOR DO INSTITUTO DE
TECNOLOGIA EM FARMACOS
DE MANGUINHOS
(FARMANGUINHOS)

Jacenir Reis dos
Santos Mallet

COORDENADORA
FIOCRUZ PIAUT

Carla de Freitas Campos

DIRETORA DO INSTITUTO DE
CIENCIA E TECNOLOGIA EM
BIOMODELOS (ICTB)

José Paulo
Gagliardi Leite
DIRETOR DO INSTITUTO
OSWALDO CRUZ (10C)

Rodrigo Murtinho

da Martinez Torres
DIRETOR DO INSTITUTO DE
COMUNICAGAO E INFORMAGAO
CIENTIFICA E TECNOLOGICA EM
SAUDE (ICICT)

Fabio Bastos Russomano
DIRETOR DO INSTITUTO
NACIONAL DE SAUDE DA
MULHER, DA CRIANCA E DO
ADOLESCENTE FERNANDES
FIGUEIRA (IFF)

Maria Fabiana Damasio
Passos Esteves

GERENTE REGIONAL DE
BRASILIA (FIOCRUZ BRASILIA)

Sérgio Luiz Bessa Luz
DIRETOR DO INSTITUTO
LEONIDAS E MARIA DEANE
(ILMD)

Hermano Albuquerque
de Castro

DIRETOR DA ESCOLA NACIONAL
DE SAUDE PUBLICA SERGIO
AROUCA (ENSP)

Marilda de Souza
Gongalves

DIRETORA DO INSTITUTO
GONGCALO MONIZ (IGM)

Sinval Pinto
Brandao Filho
DIRETOR DO INSTITUTO
AGGEU MAGALHAES (IAM)

Jansen Fernandes
de Medeiros

DIRETOR DA FIOCRUZ
RONDONIA

Mauricio Zuma Medeiros
DIRETOR DO INSTITUTO

DE TECNOLOGIA EM
IMUNOBIOLOGICOS

DE MANGUINHOS
(BIOMANGUINHOS)

Valdilea Gongalves
Veloso dos Santos

DIRETORA DO INSTITUTO
NACIONAL DE INFECTOLOGIA
EVANDRO CHAGAS (INI1)
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Zélia Maria Profeta da Luz
DIRETORA DO INSTITUTO RENE
RACHOU (IRR)

Geraldo Sorte
COORDENADOR-GERAL DE
GESTAO DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICAGAO
(COGETIC)

Paulo Henrique
Scrivano Garrido
PRESIDENTE DO SINDICATO
DOS SERVIDORES DE CIENCIA,
TECNOLOGIA, PRODU(,‘.AO E
INOVAGAO EM SAUDE PUBLICA
(ASFOC-SN)

Andrea da Luz Carvalho

COORDENADORA-GERAL DE
GESTAO DE PESSOAS (COGEPE)

Ricardo de Godoi
Mattos Ferreira

COORDENADOR-GERAL DE
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
(COGEPLAN)

Flavia Silva
COORDENADORA-GERAL DE
ADMINISTRAGAO (COGEAD)

Ana Beatriz Alves
Cuzzatti

COORDENADORA-GERAL
DE INFRAESTRUTURA
DOS CAMPI (COGIC)

IE] ANALISE DE AMBIENTE

1.2.1 CONTEXTO NACIONAL E INTERNACIONAL

A Fiocruz conta com uma estrutura organizacional robusta, que se soli-
dificou no decorrer de seus quase 120 anos, no entanto, a analise de
ambiente externo deve ser considerada para garantir o cumprimento
da missao e da visao institucional.

Com relagéo ao cenario internacional, alguns fatores continuam
presentes e interferindo de forma direta ou indireta no mundo globali-
zado. Fatores politicos como o governo de Donald Trump nos EUA, o
reposicionamento geopolitico da Russia, a politica de ampliagdo de
poderio econdmico da China na Europa, Africa e América do Sul, a es-
calada do conservadorismo politico-ideolégico no mundo e a amplia-
¢do do nacionalismo europeu, podendo gerar fraturas na Unido
Europeia, tém demonstrado o crescimento da intolerancia social e difi-
cultado o avancgo de politicas de bem-estar social.

H& ainda questdes relacionadas as grandes migragdes por motivos
de conflitos armados, Crises ambientais e econdmicas, ou mudangas
politicas, expansionismo e Crise no Oriente Médio.

Em particular, os paises emergentes e subdesenvolvidos tém sofrido
com os efeitos dessas Crises oriundas dos paises centrais. Os paises ndo-
-desenvolvidos enfrentam trajetérias de Crise econdmica devido a ques-
tdes como o seu endividamento, os elevados custos de empréstimo e os
baixos pregos de algumas commodities, a guerra comercial entre EUA e
China, a elevacao dos juros americanos e a valorizagdo do petrdleo, o que
torna suas economias, em geral, mais vulnerdveis aos aumentos de juros,
a apreciagao do ddélar e ao aumento da aversdo ao risco. Com isso,
aumentam as diferengas entre os paises centrais e os periféricos.

No que se refere ao cendrio econdémico brasileiro o PIB chegou a 1%
no acumulado de 12 meses contrariando as expectativas de crescimen-
to de 2,5%. Entre os impactos produzidos estad a entrada de 38,8 mi-
Ihdes de trabalhadores no trabalho informal, o que equivale a 41,4% da
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forca de trabalho. Vale ressaltar que as vagas geradas entre 2018 e 2019
foram sem a proteg¢do da Consolidagado das Leis Trabalhistas.

Um conjunto de reformas estruturantes foi implementado ao longo
do ano. Destaca-se a reforma da previdéncia com impacto direto na
iniciativa privada e, principalmente, no servigo publico.

Com o crescimento incipiente de economia, a taxa de desemprego
segundo o IBGE ficou em 11,6% no més de outubro de 2019.

O cenario econdmico restritivo se refletiu na redugdo de investimen-
tos e financiamento de areas estratégicas como ciéncia, tecnologia e
inovagdo. O setor de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo enfrenta uma das
maiores Crises de investimento dos Ultimos anos. A relevancia da pes-
guisa enquanto area estratégica de desenvolvimento para o pais pode
ser melhor observada considerando, entre outros pontos, pelos dados
que constam do estudo feito pela organizagao Clarivate Analytics.

Mesmo com o desinvestimento, no primeiro semestre de 2019 o
Brasil atingiu o segundo melhor nivel em 30 anos no indicador Web of
Science, base de dados administrada pela organizacdo Clarivate

Analytics que mede o impacto da pesquisa cientifica. Em junho, a mar-
ca foi de 0,89, sendo que a melhor marca alcangada foi de 0,92 em 2076.
Esse desempenho pode ser fruto de pesquisas financiadas e incentiva-
das ao longo dos ultimos anos, gerando seus frutos em 2019.

O relatdrio citado anteriormente destaca que 15 universidades publi-
cas produzem metade da ciéncia brasileira. Segundo o relatdrio, tem
crescido a produgéo de trabalhos académicos em colaboragdo com a
indUstria sendo que a maioria das colaboragdes é feita por universida-
des publicas.

Considerando a andlise do periodo de 2013/2018, o Brasil cresceu 30%,
o dobro da média mundial. O pais continua sendo o décimo terceiro
produtor de ciéncia no mundo em ndmero de trabalhos publicados.

Importante apontar o cendrio de Crise econdmica, de reducado ex-
pressiva nos investimentos para pesquisa conforme observados nos
cortes expressivos efetuados no MCTIC que tem seu orgamento sendo
reduzido quase que pela metade desde 2014. O reflexo dessas reducdes
pode impactar em resultados de pesquisas nos anos posteriores.

Os cortes expressivos em fomento e bolsas previstos para os proxi-
mos anos afetardo de forma significativa a producao cientifica nacional
na busca de solugdes que promovam o fortalecimento do conhecimen-
to cientifico na busca de solucdes para os grandes problemas de saude
do pais como é o caso da epidemia por Covid-19, que iniciou no final
deste exercicio. Como consequéncia dos cortes, podemos citar ainda a
interrupg¢do de pesquisas, saida de pesquisadores do pais e comprome-
timento do adequado funcionamento de varios laboratérios.

Apesar do cendrio internacional anteriormente apontado, hd movi-
mentos internacionais por padrdes sustentaveis de desenvolvimento.
Desde 2016, paises da Organizagao das Nag¢des Unidas (ONU) sao esti-
mulados a seguir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Até 2030, a ONU pretende, a partir das trés dimensdes do desenvolvi-
mento sustentdvel (econdmica, social e ambiental) estimular principal-
mente agcdes para erradicar a pobreza extrema. A Agenda 2030
representa o consenso de 193 paises e mostra evolugdo em seus objeti-
Vos, principalmente quanto a valoriza¢do da inclusao social.
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Cabe destacar o importante papel que cumprem na Agenda 2030
questdes muito afeitas a areas de atuagado da Fiocruz, como a educagao
em ciéncias, a educagado ambiental, a informagéo e comunicagéo e o
patrimoénio cultural como dimensao do desenvolvimento sustentavel.

Em épocas de Crise, governos de paises com grande impeto desen-
volvimentista aumentam seus investimentos em pesquisa e desenvol-
vimento, bem como buscam alternativas de gestdo e avaliagao que
conformam um novo ecossistema na ciéncia e tecnologia que contri-
bua para o desenvolvimento cientifico e sustentavel das nagdes. Essa
perspectiva estad fortemente expressa no movimento da Ciéncia
Aberta, que pressupde a abertura de todo o ciclo de produgao do co-
nhecimento, especialmente a abertura de dados cientificos gerados
por pesquisa com financiamento publico, e que vem pautando as prin-
cipais politicas de agéncias de financiamento a nivel mundial, como
National Institutes of Health, Fundacao Bill e Melinda Gates, Wellcome
Trust e Horizon 2020. A Unido Europeia chegou a um acordo pelo qual
pretende destinar 3% do PIB a pesquisa e desenvolvimento (P&D) até
2020. Nos EUA, até 2017, se aplicava em torno de 2,7% do PIB em P&D.
A China estd com crescimento desacelerado, mas ao mesmo tempo
estd investindo mais em pesquisa, com um incremento de 26% anun-
ciado pelo primeiro-ministro para 2017.

A organizacao das atividades de prospeccgao e de formulagdo estra-
tégica se torna cada vez mais necessaria em um cendario marcado pela
Quarta Revolugao Tecnoldgica e pelos impactos da transformacgao digi-
tal nas organizacdes. A incorporagao de ferramentas como impressao
3D, realidade aumentada, computacdo em nuvem e a analise de enor-
mes volumes de dados tornam-se cada vez mais presentes no campo
do conhecimento.

O Governo vem implementando agdes que estejam alinhadas a este
cenario. O documento Estratégia Brasileira para Transformagdo Digi-
tal: E Digital apresenta um conjunto de objetivos e diretrizes em areas
estratégicas e que irdo sofrer forte impacto. Destacamos a importancia
do terceiro objetivo, que contempla a area de salde e bem estar e tem
como linhas de agdo o uso de terminais novos com acesso a base de
dados médicos a prontudrios eletronicos visando o monitoramento e

diagnostico remoto. Espera-se aumento significativo de iniciativas no
campo da Telemedicina, como consultas a distdncia com acesso remo-
to aos dados de pacientes armazenados em nuvens. A Inteligéncia
Artificial ird promover a transformacgao dos sistemas atuais aumentan-
do a agilidade de andlise e tomada de decisado tanto no nivel do diag-
nostico quanto na prevengdo de problemas de sadde. A utilizacao de
analises em grandes volumes de dados (“Big Data”) ird contribuir para
a estruturagao de politicas publicas de saude de precisdo.

Ainda no campo da salde e nas areas de fronteira do conhecimen-
to, os estudos do Instituto de Pesquisa Econdémica Aplicada (IPEA) in-
dicam que ha uma tendéncia mundial de ampliagao dos investimentos
e aplicagdes nos campos da nanotecnologia e da biotecnologia até
2035. O progndstico € que avangos em pesquisas e desenvolvimento
biotecnolégicos caminhem no sentido da medicina personalizada e
drogas customizadas para neoplasias e outras doengas degenerativas,
0 que podera permitir aprimoramento da medicina. Também ha signi-
ficativo avango nos campos da nanotecnologia e da automagado, com a
ampliagdo do desenvolvimento de dispositivos computacionais para
monitoramento humano, liberacédo controlada de farmacos e pré-
teses robdticas.

A crise da salde vem ganhando contornos inimaginaveis. A aprova-
¢ao da Emenda Constitucional 95, que limita a ampliacao de gastos
publicos até 2036, representa um golpe mortal nas politicas de prote-
¢ao social e, em especial, nas politicas de saude. A triplice epidemia de
arbovirus e a situagao da dengue no pais sdo alguns dos exemplos que
revelam as dificuldades de o sistema de salde dar respostas aos pro-
blemas vividos pela populagao brasileira.

O Complexo Econédmico e Industrial da Saude, além de seu papel na
garantia de acesso a insumos para a populagéo e sustentabilidade do
SUS, tem relevancia na agenda de desenvolvimento nacional. Retro-
cessos neste campo, portanto, colocam em risco ndo apenas a capaci-
dade de o Estado garantir o acesso da populagao, mas também
representam a impossibilidade de o Brasil se desenvolver tecnologica-
mente e fazer frente aos conglomerados internacionais, perpetuando
assim a relagdo de dependéncia.
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Para reverter toda esta situagdo, o Estado precisa ser recolocado no
centro da discuss3o do desenvolvimento nacional. E imprescindivel ao
Estado brasileiro realizar inducao de politica puUblicas para atender a
complexidade do desenvolvimento nacional, considerando os seguin-
tes eixos:

1. insercdo internacional soberana;

N

macroeconomia visando o pleno emprego;

W

infraestrutura econémica, social e urbana;

»

estrutura tecnoprodutiva avancada e regionalmente articulada;

. sustentabilidade ambiental;

o

protecao social, garantia de direitos e geragao de oportunidades;

N

fortalecimento do Estado, das instituicdes e da democracia.

1.2.2 CONTEXTO INSTITUCIONAL

A Fiocruz vem promovendo o fortalecimento de seu papel como insti-
tuicao de Estado e estratégica para a saude, com ampliagdo da produ-
tividade em pesquisa, da pds-graduagao, a inser¢ao dos institutos
tecnoldgicos em politicas centrais de desenvolvimento nacional, o for-
talecimento da area de informagdo e comunicagao, a criagdo dos insti-
tutos nacionais, entre outros.

O carater formativo para o SUS assumido pela Fiocruz como desafio
consolida a apropriagao do conhecimento gerado na instituicdo para a
formulacao e implementagao de politicas publicas.

Entre as resultantes do seu fortalecimento estd a ampliagao da parti-
cipagdo em importantes politicas governamentais, como o Progra-
ma Nacional de Imunizacdo, o Programa Nacional de HIV/AIDS, o
Programa Farmacia Popular, a Rede Cegonha, a Universidade Aberta do
SUS, entre outras, e da capacidade de resposta a problemas de saude
publica que tiveram repercussao no periodo, como foram os casos, por
exemplo, da triplice epidemia de arboviroses (dengue, chikungunya e
zika), da febre amarela e da febre Ebola. A atuagao da Fiocruz represen-
tou um importante aprendizado, pois evidenciou o potencial responsivo

da instituicdo, em pesquisa, atengao de referéncia e produgao de insu-
mos estratégicos no enfrentamento de emergéncias sanitarias. O coro-
navirus recém descoberto se apresenta como novo desafio para a
Fiocruz como integrante do Sistema Unico de Saude.

Em fungdo de sua atuacgao, a Fiocruz mantém elevada reputagao e
reconhecimento, atestados tanto pela Pesquisa de Reputagao feita em
2015, que revela que a Fiocruz esta entre as instituicdes de maior reputa-
¢do no Brasil, quanto pela Pesquisa de Representacdo Social da Ciéncia
promovida pela SBPC, que mostra que a Fiocruz é a instituicdo de pes-
quisa mais lembrada pelos brasileiros.

O mesmo é valido no campo internacional. Nos ultimos anos a
Fiocruz intensificou sua atuacdo no plano internacional, ndo apenas pe-
las intensas redes de colaboragao cientifica, mas principalmente, pela
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sua insergao protagonista em diversas redes de cooperagdo estruturan-
te, em particular com paises da América Latina e da Africa.

Os efeitos da Crise global ja se fazem sentir na institui¢ao, incluindo
significativas restricdes orgamentarias, redu¢ao do quadro de pessoal
em fun¢do de aposentadorias sem renovagao adequada e retracao de
investimentos fundamentais para o futuro. Diante deste cenario, sédo
objetivos assegurar a condi¢do de instituicdo de Estado, com autonomia
e estabilidade, e voltar-se para seus processos e buscar maior eficiéncia e
controle de riscos em suas agdes e estratégias, com vistas a garantir sus-
tentabilidade e seguranga no desenvolvimento de sua missao.

Atualmente, a Fiocruz é a maior instituicao publica na oferta de pro-
dutos estratégicos para o SUS, com incorporagao de tecnologia e inova-
cdo, sendo uma das cinco maiores do pais. E a instituicdo nao
universitaria que forma o maior ndmero de profissionais para o SUS.
Possui a maior participagdo nas parcerias para o desenvolvimento pro-
dutivo, sendo a Unica que possui parceria para co-desenvolvimento,
contemplando a transferéncia de tecnologias estratégicas que consti-
tuem inovagdo em ambito nacional e que reduzem a vulnerabilidade do
SUS. O seu papel inovador na area de servicos e organizagao das agdes
em saude também faz parte da estratégia institucional de inovagao para
transformar o conhecimento em beneficios sociais, envolvendo as uni-
dades que lidam com a promogao, a vigilancia, a prevenc¢ao, a atengado e
a pesquisa em salde. Coordenar os varios elementos presentes na ca-
deia de inovagao da Fiocruz, com foco na ampliagao da capacidade de
inovagao é um dos maiores desafios institucionais.

Sao exemplos do fortalecimento dos pactos institucionais em torno
de politicas: a politica de comunicagao; a adogao e incremento de pro-
gramas indutores que valorizam o trabalho em rede, o Programa Inova;
a criagdo de novos espagos de compartilhamento e a adogao de medi-
das administrativas para ampliar a escala e o escopo, como é o exemplo
das compras compartilhadas. Os exemplos citados representam o foco
permanente da instituicdo na melhoria de seus processos internos, na
implementagdo continua da Politica de Gestdo de Riscos e da gestdo
estratégica do orgamento da instituigdo no cenario de crescentes restri-
¢bes orgamentarias e financeiras.

AREAS DE ATUACAOE

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

O investimento na melhoria da gestdo dos processos institucionais, fi-
nalisticos e de suporte caracterizam os Ultimos mandatos na Fiocruz.
S3do destacados os avangos na identificagdo, mapeamento e gestao de
seus macroprocessos. A figura apresentada a seguir mostra a proposta
de cadeia de valor/mapa de processos desenvolvida colaborativamente
pelas areas de gestdo da Fiocruz, sob a orientagao institucional da
Vice-Presidéncia de Gestdo e Desenvolvimento Institucional, e articula-
da pela Coordenagado da Qualidade da Fiocruz (Cquali), e seus respecti-
VOS Processos.

Os processos finalisticos sdo aqueles que possuem o potencial de en-
trega direta ao cidadao-usuario, refletem a missao institucional e se carac-
terizam por serem processos interfuncionais e estarem definidos desde a
entrada do insumo até a entrega do produto final ao cidadao, dentro dos
requisitos estabelecidos para atender as necessidades e expectativas.

Para compor este relatério de gestao, utilizou-se o agrupamento dos
processos finalisticos em areas de atuacao afins, favorecendo as anali-
ses dos resultados. Essa organizagdo dos processos é a base para a
programagao orgamentaria anual da Fiocruz, bem como as analises e
avaliagdes decorrentes. As areas de atuagao representam o conjunto
das atividades de relevancia estratégica e/ou de importancia para o al-
cance da missao institucional, que agregam valor aos processos e pro-
jetos, e apresentam estreita relacdo com as agdes orcamentarias e com
as iniciativas do PPA 2016-2019 do Governo Federal. O detalhamento
das areas de atuacao, sua descricao e relagdo com as agdes orgamenta-
rias, podem ser vistos no Quadro 1.1.
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Figura 1.2 Mapa de processos da Fiocruz
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Quadro 1.1 Areas de Atuacdo da Fiocruz em 2019

Area de Atuacio: PESQUISA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO EM SAUDE / MANUTENGAO DAS COLEGCOES BIOLOGICAS DA SAUDE

Macroprocesso

Pesquisa e
Desenvolvimento
Tecnolégico em Saude

Manutencéao das
Colegdes Biolégicas
da Saude

Produtos e Servicos

Pesquisa biomédica, pesquisa clinica, pesquisa em saude coletiva (epidemiologia, politicas,
planejamento e gestao, ciéncias sociais e humanas), desenvolvimento tecnolégico de insumos para
a saude, desenvolvimento de tecnologias sociais e de gestdo na area da saude.

O conjunto das colegdes biolégicas da Fiocruz é composto por 19 colegdes microbioldgicas,

12 colegdes zooldgicas, 3 colegdes histopatoldgicas, reunidas no Museu da Patologia, e uma colegéo
botanica. As colegdes bioldgicas da Fiocruz oferecem produtos e servigos qualificados para
aplicacdes em pesquisa e desenvolvimento que incluem, dentre outros, a produgéo de insumos
para diagndstico, vacinas e medicamentos.

Acdo Orcamentaria
8315 - Pesquisa e Desenvolvimento

Tecnolégico em Saude

8315 — Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnolégico em Saude

Area de Atuagdo: INSUMOS ESTRATEGICOS E INOVAGAO / ANALISE DA QUALIDADE DE PRODUTOS E INSUMOS PARA A SAUDE

Macroprocesso

Producgéo de Insumos
para a Saude

Analise da Qualidade
de Produtos e
Insumos para a Saude

Produtos e Servicos

Produgéao de vacinas: DTP e Haemophilus influenzae tipo B (tetravalente), febre amarela,
meningite A e C, poliomielite e triplice viral. Produgao de kits de reagentes para diagndstico
laboratorial de doengas como: doenga de Chagas, leishmanioses, leptospirose, AIDS e agravos
causados por helmintos. Producéo do kit NAT HIV/HCV, para controle de qualidade de sangue
doado. Produgdo de biofarmacos utilizados no tratamento de hepatites crénicas e anemias graves
(Alfainterferona 2b e Alfaepoetina), integrantes do Programa de Medicamentos Excepcionais do
Ministério da Saude. Produgéo de medicamentos de base sintética: antibidticos, anti-inflamatdrios,
anti-infecciosos, antiulcerantes, analgésicos, medicamentos para doengas endémicas como malaria
e tuberculose, antirretrovirais, medicamentos para o sistema cardiovascular e o sistema nervoso
central, e para os programas de diabetes e hipertensao.

Controle da qualidade de produtos para consumo humano, compreendendo alimentos,
medicamentos, sangue e hemoderivados, imunobioldgicos, cosméticos, domissanitdrios, reativos para
diagndstico e artigos de salde em geral; promogao de agdes regulatdrias, estabelecimento de normas
e metodologias de controle da qualidade para a rede de laboratérios do SUS; assessoria técnica, e
capacitagdo de profissionais da rede nacional de laboratérios de controle de qualidade em saude.

Acdo Orcamentaria

20YE - Imunobiolégicos para
Prevenc¢do e Controle de Doencas
do Programa de Aperfeicoamento
do Sistema Unico de Saude (SUS)

2522 — Produgao de Farmacos,
Medicamentos e Fitoterapicos

6516 — Aperfeicoamento e Avaliagao
dos Servicos de Hemoterapia e
Hematologia

4370 - Atendimento a Populagéo
com Medicamentos para
Tratamento dos Portadores de HIV/
AIDS, outras infecgdes Sexualmente
Transmissiveis e Hepatites Virais

6174 — Andlise da Qualidade de
Produtos e Insumos de Saude

>>continua
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>> continuagao

Area de Atuagao: EDUCAGAO E FORMAGAO EM SAUDE / INFORMAGAO, COMUNICAGAO E DIVULGAGAO CIENTIFICA EM SAUDE /
PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL DA SAUDE

Macroprocesso

Educacgao e Formacgao
em Saude

Informacgao,
Comunicagao e
Divulgacao Cientifica
em Saude

Preservagdo do
Patriménio Histérico
e Cultural da Saude

Produtos e Servicos Acdo Orcamentaria
A Fiocruz possui 39 programas proprios de pés-graduagdo stricto sensu aprovados pela CAPES nas 20YD - Educacao e Formagao
modalidades académica e profissional. Na esfera da pds-graduacéo /ato sensu, séo ofertados mais em Saude

de 50 cursos de especializagdo e residéncias. Had também uma oferta constante de cursos de
aperfeicoamento e atualizagdo, além de cursos de qualificagdo distribuidos por trés grandes areas
de pratica: Politica, Gestdo e Atengao Basica, Vigilancia em Salde, e Promogao da Saude e
Desenvolvimento Social. No campo da educagéo profissional em saude, a Fiocruz oferece cursos
técnicos na area de salde, integrados ao ensino médio e também cursos técnicos subsequentes ao
ensino médio. Também oferece cursos para Educacgdo de Jovens e Adultos (EJA).

Servicos diversos como: portais da Fiocruz na internet, Rede de Bibliotecas da Fiocruz 6179 — Comunicagao e Informacgao
(19 Bibliotecas), Bibliotecas Virtuais de Saude, Acervo Bibliografico, edi¢cdo de periddicos cientificos para a Educagdo em Saude e em
nas areas de salde publica e ciéncias biomédicas, edi¢ao e distribuicao de peridédicos voltados para Ciéncia e Tecnologia

a informagao, educagdo e comunicagdo em saude, o Repositério Institucional da Fiocruz, o Banco 20Q4 - Operacéo do Canal Satide

de Imagens Digitais (ARCA) com 4.000 imagens disponiveis em acesso aberto. As exposi¢des do
Museu da Vida tém por objetivo divulgar junto ao grande publico, de forma interativa, temas
relativos a conceitos e a histéria da ciéncia, da biologia e da saude publica, incluindo mostras
itinerantes, que percorrem diversas capitais e cidades do interior do pais. A VideoSaude
Distribuidora tem um acervo com 8.000 titulos, entre produgdes préprias e com parceiros, além de
aquisigdes de instituicdes publicas e privadas e produtores independentes, disponivel para consulta
e aquisigao, com parte disponivel em acesso aberto. A Editora Fiocruz contabiliza 464 titulos em seu
catélogo. O Canal Saude, um canal de televisdo do Sistema Unico de Salde (SUS), criado e gerido
pela Fiocruz, estd no ar diariamente, em ambito nacional, das 7h a meia-noite, com producdes
préprias e de parceiro. O Repdrter SUS, conteldo sobre salde publica em formato podcast, é
produzido semanalmente em parceria com a radio Agéncia Brasil de Fato. A Fiocruz cria e participa
de redes de informacao que relinem diversas instituigdes, profissionais, académicos e interessados
em torno de temas especificos, além de podcasts, listas de transmissao via whatsapp e canais
desenvolvidos pelas unidades.

O acervo arquivistico da Fiocruz retine fundos e colegdes de documentos institucionais e pessoais, 20Q7 - Manutengao do Patriménio
dos géneros textual, iconografico, cartografico, sonoro e filmografico. O acervo bibliografico é Histérico e Cultural da Ciéncia
especializado em Histdria da Medicina, Histéria da Sadde Publica, Histoéria, Sociologia e Filosofia da e da Saude

Ciéncia, e conta com cerca de 77 mil itens. O patrimdnio urbanistico-arquitetdnico inclui o Nucleo
Arquitetonico Histérico de Manguinhos e as edificagdes histéricas do Campus Fiocruz Mata
Atlantica no Rio de Janeiro, além do Palacio Itaborahy, em Petrépolis (RJ). O acervo museoldgico
é composto por cerca de duas mil pegas catalogadas, abrigado em prédio construido
especificamente para este fim.

continua >
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>> continuacao
Area de Atuagdo: ATENGAO DE REFERENCIA EM SAUDE / SERVICOS LABORATORIAIS DE REFERENCIA EM SAUDE
Macroprocesso Produtos e Servigos

Atencédo de Referéncia  Servico de alta complexidade em ginecologia, incluindo tratamento clinico e cirdrgico de doencgas

em Saude ginecoldgicas, e diagndstico precoce das formas de cancer mais comuns no género feminino.
Servigo de referéncia para atengao a gravidez de risco fetal durante todo o ciclo da gestacdo ao
parto e assisténcia a crianga, no pds-parto e etapas subsequentes. Servigos de atengdo a salide da
crianga e do adolescente em diversas especialidades: alergia e imunologia, hebiatria, cirurgia
pediatrica, clinica médica, dermatologia, fisioterapia, fonoaudiologia, genética, ginecologia,
neurologia, nutrigao, pediatria e terapia ocupacional. Servigos de assisténcia médica de referéncia
em doengcas infecciosas, incluindo consultas ambulatoriais, exames, internagdo hospitalar e
hospital-dia. Sdo atendidos portadores de HIV/Aids, HTLV, doengas sexualmente transmissiveis (DST),
doenga de Chagas, toxoplasmose, leishmaniose, tuberculose, doengas febris agudas (dengue,
malaria, influenza, varicela, leptospirose, entre outras), além de assisténcia a vitimas de acidentes
com animais peconhentos. Centro de Referéncia em Imunobioldgicos Especiais e servigo de
orientagao a viajantes. Atencao especializada a saude do trabalhador nas seguintes especialidades:
audiologia, dermatologia ocupacional, fisioterapia pulmonar, neurotoxicologia, pneumologia
ocupacional, salde mental, toxicologia. Servigos ambulatoriais de média complexidade para a
populagdo do bairro de Manguinhos, Rio de Janeiro, em diversas especialidades.

Servicos Laboratoriais Servigos laboratoriais de referéncia em: leishmaniose tegumentar, esquistossomose, malaria,

de Referéncia em dengue, doenga de Chagas, filarioses, hepatites virais, hantaviroses, riquetsioses, Aids, carbunculo,

Saude diagnéstico histopatolégico de doengas infecciosas, enteroinfecgdes bacterianas, febre amarela,
gripe, hanseniase, hidatidose, leptospirose, micoses sistémicas e peste.

Fonte: Cogeplan, 2019.

Acdo Orcamentaria

8305 - Atengdo de Referéncia e
Pesquisa Clinica em Patologias de
Alta Complexidade da Mulher, da
Crianca e do Adolescente e em
Doengas Infecciosas

8327 - Servigos Laboratoriais
de Referéncia
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Figura 1.3 Partes Interessadas no RI2019

Fonte: Fiocruz, 2019.
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Desde a formalizagdo da estrutura de governanga da Fiocruz, a institui-
¢do vem buscando aperfeicoar seu modelo de governanca frente as
novas exigéncias do SUS, a conjuntura do campo da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagcao em saulde, aos desafios globais de salde e ao aumento das
demandas sociais as instituicdes publicas de pesquisa em saude.

A governanga institucional trata dos mecanismos de lideranga, estra-
tégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
gestdo, com vistas a condugao de politicas publicas e a prestagédo de
servigos de interesse da sociedade. Na Fiocruz, possui dindmica indisso-
cidvel da gestdo estratégica e da democracia.

Em 2015, no VII Congresso Interno foram definidas seis diretrizes para
a melhoria da governanga institucional:

Diretriz 1: a Fiocruz deve aprofundar os processos participativos de
decisdo institucional para temas de carater transversal, ampliando o
envolvimento da comunidade da Fundagdo nos processos de formu-
lagdo e desenho de politicas internas de interesse coletivo, fazendo
ouvir a diversidade de opinides existentes na comunidade de forma
institucionalizada, prévia a tomada de decisdes, fortalecendo cama-
ras técnicas, conselhos deliberativos e outras instancias colegiadas.

Diretriz 2: a Fiocruz deve desenvolver mecanismos de permanente
difusdo dos seus valores organizacionais e da defesa da ética, fazen-
do com que as posi¢des e condutas dos grupos e individuos no inte-
rior da organizagao sejam permeados por estes valores e por um
profundo compromisso ético com o bem publico.

Diretriz 3: a Fiocruz deve valorizar o conceito de transparéncia publi-
ca, atuando de maneira aberta tanto internamente quanto para a
sociedade, de forma a dar a sua comunidade e a sociedade a maxima
possibilidade de acesso as informagdes de carater publico. Tal condu-
ta aproxima os cidadaos da instituicao e torna-se um mecanismo de
aprendizado continuo, além de favorecer o monitoramento, pela

sociedade e pelos trabalhadores, dos atos e fatos publicos de
seu interesse.

Diretriz 4: a Fiocruz deve fortalecer seus mecanismos de prestacao
de contas da gestao de bens e interesses da coletividade, pois este é
um dever indeclinavel de todo administrador publico (agente politi-
co ou servidor) e ndo se refere especificamente a gestao financeira,
mas a todos os atos do governo e da administragao.

Diretriz 5: a Fiocruz deve zelar pela instituicdo de procedimentos
corretos na administragdo de fundos, recursos publicos e na sua
missao, com base nos principios constitucionais e no cédigo de
ética publica.

Diretriz 6: a Fiocruz deve aprimorar o sistema de controle institucio-
nal com o fortalecimento da Auditoria e outras instancias de controle
vinculadas a Presidéncia, além da implementac¢ao do projeto da
Controladoria ja aprovado no VI Congresso Interno, proporcionando
aos gestores maior seguranga na tomada de decisdo, visando
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salvaguardar os recursos publicos a partir de uma melhor capacidade
de controle, avaliagdo e monitoramento do desempenho da gestao.

As diretrizes foram desdobradas em um plano de agao para a melho-
ria da governangca institucional, aprovado pelo CD, sendo acompanhado
pela Unidade de Gestao de Integridade (UGI)/VPGDI.

O modelo de Governanga da Fiocruz destaca-se no ambito da admi-
nistragdo publica brasileira por suas praticas participativas e democrati-
cas incorporadas aos processos de tomada de decisao colegiada, na
escolha e avaliagcdo dos dirigentes com base em critérios técnicos e repu-
tacionais e na prestagdo de contas, com audiéncia publica anual do
presidente. Trata-se de modelo Unico sendo eficaz em termos de resul-
tados institucionais e para o atendimento efetivo das diversas e comple-
xas demandas de salde da populagao.

Os colegiados institucionais, Conselho Superior, Congresso Interno,
Coletivo de Gestores e Conselho Deliberativo, formulam e deliberam so-
bre as politicas institucionais. O Congresso Interno e o Coletivo de
Gestores sdo responsaveis pela formulacdo e implantagao da estratégia
institucional, o Conselho Superior tem por atribuigdo inserir na Fiocruz, o
olhar da sociedade e, dessa forma, junto com o Conselho Deliberativo,
assessoraram a Presidéncia na conducao da institui¢ao.

As Camaras Técnicas e demais féruns técnicos tém a atribuicao de
produzir informagao técnica de elevada qualidade, que permita a toma-
da de decisdao com base em evidéncias. As Camaras Técnicas se organi-
zam de acordo com os processos finalisticos e sao representadas por
todas as unidades que compdem a Fiocruz. A coordenagdo das agdes
dos processos de sustentagao é feita no &mbito da Vice-Presidéncia de
Gestao e Desenvolvimento Institucional, por meio da Diretoria Executiva,
composta pelos coordenadores-gerais de Administragdo, de Gestdo de
Pessoas, da Gestao de Infraestrutura dos Campi, Gestdo de Tecnologia
da Informacédo e de Planejamento Estratégico.

S&o insténcias internas e apoio a Governanga, os integrantes do
Sistema de Gestdo de integridade da Fiocruz, tais como: Unidade de
Gestdo da Integridade, Quvidoria, Comissédo de Etica, Corregedoria,
Unidade de Controladoria Interna e a Auditoria Interna.

Figura 2.1 Sistema de Governanga em 6rgéaos e entidades
da administragdo publica

SOCIEDADE

GOVERNANCA

Cidad&os

Outras partes
interessadas

Instancias externas
de governanga
Responsaveis pelo controle
e regulamentagao

Instancias externas de
apoio a governanga

Auditoria
independente

Controle social
organizado

GESTAO

Fonte: VPGDI, 2019.
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Quadro 2.1 Governanga da Fiocruz, 2019

Conselho Apreciar as proposi¢cdes de desenvolvimento Orgao de controle social composto por Conselheiro Quadriénio
Superior institucional, planos anuais e de médio prazo; representantes da sociedade civil, indicados pelo

recomendar a adogéo de providéncias para o alcance Conselho Nacional de Saude e nomeados pelo

dos objetivos das atividades técnicas e cientificas da Ministro da Saude, entre representantes do poder

Fiocruz; acompanhar a execugéo dos planos e das publico, personalidades de reconhecida

agdes estratégicas institucionais; e propor o competéncia técnico-cientifica, representantes do

afastamento do Presidente da Fiocruz nas hipdteses SUS, da area de Ciéncia e Tecnologia e de outros

de: ndo cumprimento das diretrizes politico- setores, tais como Educagao, Ambiente, Previdéncia,

-institucionais emanadas do Congresso Interno e do Agricultura e Trabalho.

Conselho Deliberativo; insuficiéncia de desempenho;

ou falta grave em face do Estatuto da Fiocruz ou do

Decreto n21.171, de 22 de junho de 1994.
Congresso Deliberar sobre assuntos estratégicos referentes ao Orgdo maximo de representacdo da comunidade da Delegados Quadriénio
Interno macroprojeto institucional da Fiocruz, sobre Fiocruz, composto por delegados eleitos e delegados

regimento interno e propostas de alteragdo do natos de cada Unidade da instituigao, definidos

Estatuto da Fiocruz; e apreciar matérias que sejam de conforme Regimento do Congresso Interno.

importancia estratégica para os rumos da Fiocruz.
Conselho Deliberar sobre a politica de desenvolvimento Orgao colegiado presidido pelo Presidente da Conselheiros Quadriénio
Deliberativo institucional da Fiocruz; a programacgao de atividades Fiocruz e composto por: Vice-Presidentes da Fiocruz;

e a proposta orcamentdria anual definidas em Chefe de Gabinete do Presidente da Fiocruz; por um

consonancia com o plano estratégico da Instituigao; a representante do sindicato de servidores;

politica de pessoal, e a destitui¢cdo de. Aprovar normas Coordenadores-Gerais: Infraestrutura dos Campi;

de funcionamento e organizagdo que constam do Planejamento Estratégico; Administracédo; Gestao de

regimento das unidades da Fiocruz. Acompanhar e Pessoas; Gestao de Tecnologia de Informacgao; por

avaliar o desempenho dos érgéos especificos dirigentes maximos dos érgéos especificos

singulares e dos programas desenvolvidos pela singulares; e da unidade descentralizada Geréncia

Fiocruz. Recomendar a adogdo das providéncias que Regional de Brasilia.

julgar convenientes, com vistas a estruturacao e ao

funcionamento da Fiocruz. Pronunciar-se sobre a

celebracao de convénios, contratos, acordos e ajustes

quando envolver questdes de natureza estratégica.

Convocar novo processo para indicacao do Presidente,

quando for o caso.

continua >
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>>continuagao

Colegiado Trabalhar a cultura da gestdo a partir da interagéo

de Gestores entre gestores, gerar andlises estratégicas
conjunturais (socioeconémicas, politicas, legais,
ambientais, cientifico-tecnoldgicas) e estruturais, e
propor ajustes estratégicos tais como melhorias nos

Coordenado pela Presidéncia, por meio da Vice- Delegados Quadriénio
-Presidéncia de Gest&o e Desenvolvimento

Institucional (VPGDI) e composto pela camada

estratégica da gestdo da Fiocruz. Os membros sao

indicados pelos gestores maximos de cada unidade

planos estratégicos da instituicao; andlise e sugestao da Fiocruz, que sdo membros natos.

de alinhamentos entre a gestdo estratégica das
unidades e a gestdo do macroprojeto institucional;
e avaliagdo e proposicdo de melhorias na
implementacdo dos planos estratégicos.

Fonte: VPGDI, 2019.

2.1.1 ATUAGCAO DA AUDITORIA INTERNA

Importantes mudangas no ambiente global, produzidas pelo uso inten-
sivo de tecnologia, maior fluxo de informagao e comunicagéo, e novas
exigéncias sociais, vem transformando a gestao publica do pais e tém
determinado um papel mais estratégico para as auditorias internas e
um novo perfil do auditor interno.

Diante destes novos desafios, e do aumento da a¢do da Fiocruz em
novos estados e internacionalmente com novos acordos e consideran-
do as necessidades identificadas na Audin, teve inicio em 2018 o
Projeto de Fortalecimento da Audin da Fiocruz. As agdes e orgamen-
to previstos contemplam o ciclo de 2019/2020, esperando-se, como re-
sultado final do projeto a ampliagdo da capacidade dos auditores
internos em criar valor para gestdo e governanga da institui¢cao, apri-
morando a capacidade de avaliagao da eficiéncia e eficacia do uso dos
recursos puUblicos na realizagao dos objetivos institucionais e a preser-
vagdo da confianca e a credibilidade da sociedade na qualidade dos
resultados e inovacdes entregues pela Fiocruz ao Sistema Unico
de Saude.

Os alvos definidos para o projeto sdo os seguintes:

Adequacdo da infraestrutura da Audin.

Atracao de novos servidores para a equipe.

Desenvolvimento de novas competéncias na equipe.

Revisao da estrutura organizacional.

Adequacgdo dos manuais e procedimentos as novas legislacdes.
Implantacao de novas técnicas de auditoria.

Automatizag¢do e melhoria dos processos e relatérios de auditoria.

Fortalecimento da comunicacdo com partes interessadas (Diretores,
Vice-Diretores de Gest&o, gestores, analistas de gestdo, escola de edu-
cacao corporativa, Ouvidoria, entre outros) e instancias de governan-
ca (Conselho Deliberativo, Camaras Técnicas e CDs das unidades).

Ampliagdo da capacidade de monitoramento das recomendagdes.

Em 2019, foi adequado todo o espago fisico da Audin, adequados
processos internos de trabalho, realizado edital de sele¢do interna que
recrutou cinco novos servidores, planejada a contratagdo do Instituto
de Auditores Internos (IAl), melhorada a metodologia do Paint e realiza-
do nove cursos de capacitacao presenciais e virtuais pela equipe no
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CGU, ENAP e Tribunal de Contas no Estado do Parana (TCEPR), envol-
vendo os temas de auditoria em contratos de servigos terceirizados,
gestao de fiscalizacao de contratos administrativos, auditoria operacio-
nal, gestao de riscos e controles internos, contabilizagcdo de beneficios,
entre outros.

Figura 2.2 Auditorias realizadas no execicio 2019
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Fonte: Audin, 2019.

As auditorias de conformidade tém por objetivo verificar o desempe-
nho da gestdo, o cumprimento da legislacao em vigor e propor agdes
preventivas/corretivas. Em 2019, foram realizadas 10 auditorias de confor-
midade, sendo 5 delas com foco na area de pessoal. Além disso, também
foram realizados 15 monitoramentos. Ndo houve a realizagdo de Audito-
rias Especiais no exercicio de 2019.

2.1.2 COMISSAO DE ETICA

A Comissao de Etica da Fiocruz integra o Sistema de Gestao de Etica do
Poder Executivo Federal e tem o objetivo de orientar e aconselhar sobre
a ética profissional de seus agentes publicos, no tratamento com as
pessoas e com o patrimdnio. Para isso, atua em consonancia com os
Coédigos de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Exe-
cutivo Federal e de Conduta da Alta Administragdo Federal.

Na pratica, além de seu papel educativo, realiza analise de admissibi-
lidade das denuncias recebidas pelas Ouvidoria que podem ser acolhi-
das como Procedimento Preliminar (PP) ou como Processo de Apuragao
Etica (PAE), que pode resultar em Acordo de Conduta Pessoal e
Profissional (ACPP) ou em Sancéo Etica, conforme o caso. Além de con-
tribuir para os Sistema de Integridade institucional, no apoio a Gover-
nanca da Fiocruz.

A Comissao se relne mensalmente, e em 2019 analisou as seguintes
manifestagdes:

Figura 2.3 Andlise das denuncias recebidas da Ouvidoria
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Fonte: VPGDI, 2019.

- E ESTRUTURA DE GOVERNANGCA E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO



https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/paint-2019.pdf

Em 2019, dois membros da CE Fiocruz realizaram o curso de Gestéo e
Apuracao da Etica Publica, em Brasilia.

A Fiocruz, ao longo de sua gestdo, optou por um modelo de planejamen-
to participativo em seus planos de médio e longo prazo, que se refletem
igualmente em praticas participativas para os planos anuais e os das
unidades que compdem a Fiocruz. De forma a garantir o alinhamento e
coeréncia do processo de planejamento institucional com as demais es-
truturas de planejamento e programacgao orgamentaria do Governo
Federal, se faz necessaria a coordenagao interna dos processos de plane-
Jjamento, a partir de um modelo conceitual, explicitado na Figura 2.4.

O VIl Congresso Interno da Fiocruz, instancia maxima de formula-
cdo e deliberacdo sobre a estratégia institucional, realizado em dezem-
bro de 2017, refor¢cou o carater politico, propositivo e integrador de
temas. Sua metodologia envolveu o apontamento de onze questdes
centrais para o desenvolvimento institucional e para a constru¢ao da
Fiocruz do Futuro. Tais questdes foram refletidas em teses desdobradas
em diretrizes, que buscam responder as questdes colocadas.

O modelo estabelecido permite que as instancias centrais foquem
nas diretrizes estratégicas que respondem as grandes questdes da
Fundacao, ao mesmo tempo em que possibilita maior liberdade as
unidades de pensarem sobre as contribuicdes de suas areas especificas
a luz dos direcionadores da Fiocruz do Futuro.

Figura 2.4 Elementos norteadores do Plano Anual
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Acdes
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e outras fontes Fiocruz
de receita

Fonte: Cogeplan, 2019.

As teses do VIII Congresso Interno e o quantitativo de diretrizes rela-
cionadas estdo elencadas a seguir. O conteludo completo pode ser en-
contrado no Relatdrio Final do VIII Congresso Interno da Fiocruz.
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Quadro 2.2 Teses - VIl Congresso Interno da Fiocruz

TESE 1: A Fiocruz - instituicdo publica e estratégica de Estado vinculada ao Ministério da Salde - interage com governos, suas politicas e a
sociedade, respeitando de forma rigorosa os compromissos que assume em sua missdo, devendo ter viabilizadas pelo Estado - para garantir
o cumprimento desse seu papel social — as condi¢des necessarias para uma atuagdo autdbnoma, estavel e sustentavel.

13 Diretrizes

TESE 2: O Sistema Unico de Salde enfrenta o maior desmonte desde sua criacdo em 1988 e a Fiocruz, como instituicdo integrante do SUS, cumpre
papel politico central em sua defesa, necessitando, para tanto, fortalecer sua capacidade de agao para enfrentar as politicas regressivas instauradas
ao longo da crise econdmica, politica e institucional vivida pelo pais.

13 Diretrizes

TESE 3: A Fiocruz — na geragado de conhecimentos, em suas diversas areas de atuacdo — deve ser orientada para o cumprimento da sua missao e o
didlogo com a sociedade, e organizada de forma a produzir novas abordagens, alternativas e inovagdes que favorecam a consolidagdo do SUS.

28 Diretrizes

TESE 4: A Fiocruz € uma instituicdo nacional com capacidade de articular prospecgdo estratégica e formulagdo, implementacdo e avaliagdo de
politicas publicas, estratégias e a¢gdes no campo da salde dirigidas para o enfrentamento dos desafios sanitarios do presente e do futuro, nos
ambitos cientifico, tecnoldgico e politico.

15 Diretrizes

TESE 5: A Fiocruz tem capacidade de desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo para a sustentabilidade e a efetividade do SUS e para a consolidagdo do
Complexo Econdmico-Industrial da Saude, devendo reorientar seu modelo de fomento e indugéo, articular suas atividades de pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, producéo e educagado, e promover projetos institucionais referenciados nas necessidades presentes e futuras do SUS, bem como aprimorar
sua capacidade de articulagdo externa de modo a garantir a sustentabilidade politica, social, tecnolégica e econémica de suas atividades

20 Diretrizes

TESE 6: A Agenda 2030 da Organizacao das Nagdes Unidas é a mais abrangente referéncia internacional do periodo contemporaneo para a mobilizacdo
de valores, direcionamento de modelos de desenvolvimento inclusivos e sustentdveis, justiga social e construgdo de aliangas para a realizagdo desse
ideario. Constitui-se, portanto, importante marco de referéncia para a Fiocruz construir sua nova agenda e perspectivas de médio e longo prazos.

14 Diretrizes

TESE 7: A Fiocruz é uma instituicdo publica estratégica voltada para o fortalecimento da vigilancia em satde, em seus diversos componentes
(epidemioldgica, sanitaria, ambiental e salde do trabalhador), em consonancia com os sistemas nacionais de vigilancia, contribuindo para a
articulagédo de suas agdes nos varios campos da salide e atendendo as demandas e necessidades do SUS.

14 Diretrizes

TESE 8: A Fiocruz conquistou integridade institucional ao longo de sua histéria publica e é patrimoénio da sociedade brasileira, devendo aprimorar
sua politica de governanga, reestruturar seu sistema de controle interno e de gestdo de risco, instituir um modelo de gerenciamento por meio de
plataformas colaborativas, reforgar a integragao, com seguranca e efetividade, e fazer frente ao desmonte do servigo publico, em permanente
didlogo com a sociedade.

10 Diretrizes

TESE 9: A Fiocruz — reconhecendo a Amazdnia como componente essencial do projeto de integragao nacional e alvo do interesse internacional —
tem papel estratégico na geragdo de conhecimento e inovagdo em salde, em parceria com instituigcdes da regido, para a salvaguarda da soberania
brasileira no territério da Amazénia Legal.

14 Diretrizes

TESE 10: A Fiocruz se faz presente e esta comprometida com um mundo mais solidario e igualitario, por meio da cooperacdo técnica internacional,
baseada nos conceitos de diplomacia da salide e ciéncia e tecnologia em salide no contexto da saude global.

6 Diretrizes

TESE 11: A Fiocruz se posiciona na luta por uma sociedade mais justa e equanime, comprometida com a diversidade do povo brasileiro e suas demandas,
seja nas politicas voltadas para seus trabalhadores, independente de seus vinculos, seja nas agdes para usuarios em suas escolas, institutos e servigos de
saude, seja nos estudos e pesquisas desenvolvidos, buscando reconhecer e enfrentar todas as formas de discriminagao, exclusao e violéncia.

22 Diretrizes

Fonte: Relatdrio Final do VIII Congresso Interno da Fiocruz, 2018.
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As onze teses aprovadas no VIII Congresso Interno expressam as
perspectivas e desafios institucionais e indicam caminhos para que a
Fiocruz dé a sua contribuicao ao pais e a sociedade brasileira. O plano
estratégico da Fiocruz, de curto prazo, surge a partir desse direciona-
mento estratégico, emanado da instancia maxima de planejamento da
instituicao, estabelecendo metas capazes de fazer valer as teses apro-
vadas. O processo de detalhamento do plano de curto prazo, mantendo
o alinhamento estratégico com demais instrumentos norteadores do
Governo Federal foi iniciado em 2018, com a definigao de sua estrutura
metodoldgica. Os préximos passos incluem a organizagao do Coletivo
de Gestores, instancia colegiada, composta pelos principais gestores da
Fiocruz e suas estruturas, que tem como responsabilidade, apreciar,
detalhar e disseminar as estratégias institucionais, em especial, o plano
de médio prazo, denominado Plano Quadrienal da Fiocruz, que sera,
entdo, aprovado pelo Conselho Deliberativo.

A Fiocruz dispde de varios canais de comunicagao, pelos quais se relacio-
na com a sociedade. O _ conjuga areas de noticias e de
textos institucionais, que buscam sempre esclarecer para o publico ex-
terno, quais séo e como funcionam os servicos e produtos da Fiocruz.
Com uma estrutura que oferece diferentes formas de navegagao: hierar-
quica, por meio de destaques, via busca, o espago on-line foi planejado
para permitir gue os usuarios encontrem
com facilidade a informacgdo que procu-
ram. Ao mesmo tempo, o Portal serve co-
mo porta de entrada para o acesso aos
demais veiculos de comunicagdo e de
atendimento on-line da Fiocruz.

Em 2012, a Fiocruz ingressou oficialmente nas midias sociais, a ini-
ciativa integrou a proposta estratégica de ampliar os canais da Fun-
dagdo com a sociedade, compartilhando conhecimento e promovendo
a interagdo com seus publicos, além de debater o papel das novas mi-
dias no campo da saude.

Fan page (Facebook)

http://facebook.com/oficialfiocruz

Pagina oficial de relacionamento com os usuarios, atendi-
mento a populagado e divulgagdo de agendas, programas e
acgdes da Fiocruz para informacdes.

Twitter Fiocruz
https://twitter.com/fiocruz

Acompanhamento de noticias e informagdes sobre os princi-
pais acontecimentos da instituigdo.
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Twitter Agéncia Fiocruz de Noticias

https://twitter.com/agencia_fiocruz

Canal para divulgag¢ao das noticias publicadas no site da
Agéncia Fiocruz de Noticias e ampliar o debate acerca de te-
mas de interesse publico.

YouTube

http://youtube.com/user/fundacaooswaldocruz

Canal oficial da Fiocruz dedicado a publicagdo de videos infor-
mativos de carater institucional e de interesse da populagao.

Instagram
https://instagram.com/oficialfiocruz

Perfil oficial de relacionamento com os usuarios.

2.3.1 GUIA DE SERVICOS FIOCRUZ

A Fiocruz divulga seus servigos desde 2011, tendo sido publicadas quatro
edi¢des de sua Carta de Servigos, versao impressa. Desde 2018, seus servi-
¢os vém sendo publicados de maneira digital, no _
FiGerlz. o Guia digital retine informacgdes detalhadas sobre os servigos
prestados pelo conjunto de unidades da Fiocruz aos seus diversos usua-
rios. Sua proposta é tornar mais simples, rapida e intuitiva a busca por es-
sas atividades fundamentais e oferecer uma visdo mais completa de seu
conjunto, ampliando sua visibilidade e transparéncia e contribuindo para
o atendimento da populagdo e para a acdo dos gestores e profissionais do
Sistema Unico de Saude (SUS). Atualmente s&o 157 servigcos publicados,
com representagao de todas as unida-
des da Instituicdo e com previsao de
publica¢do de um total de 235 servi-
cos. O desenvolvimento do Guia
de Servicos digital foi realizado pela
Coordenacgdo da Qualidade Fiocruz,
em parceria com Centro de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo em
Saude (CTIC/ICICT/Fiocruz).

Varios servicos ja possuem solicitacdo eletrénica e o usuario pode
solicita-los diretamente pela pagina do servigo. E ainda ha a possibilida-
de do cidadao ter acesso a alguns servicos que sdo 100% digitais, com
todas as etapas realizadas on-line. Este é o processo denominado de
transformacédo digital dos servigos, sendo coordenado pela Cquali
Fiocruz, em parceria com a Secretaria de Governanga Digital (SGD)/
Ministério da Economia, € com envolvimento direto dos responsaveis
pelos servigos de atendimento ao cidaddo/usuéario das diversas unida-
des da instituicao.

Além do Guia de Servigos Fiocruz, a sociedade podera ter acesso aos
servigos prestados pela instituicdo mediante acesso ao portal Unico do
governo federal, no enderego eletrénico www.gov.br, conforme preco-
nizado pelo Decreto n< 9.756, de 11 de abril de 2019.

Figura 2.5 Guia de servicos em numeros

SERVICOS PUBLICADOS

SERVICOS 100% DIGITAIS

SERVICOS COM SOLICITAGAO ELETRONICA

TIPOS DE SERVICOS

UNIDADES CADASTRANTES

Fonte: CQuali, 2019.
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FALE CONOSCO

Servico criado para atender as duvi-
das, solicitagdes e informacdes dos ci-
dadaos sobre a Fiocruz e as suas
diversas atividades.

Em 2019, das 9.346 mensagens recebidas, aproximadamente 62%
foram respondidas diretamente pelo Portal Fiocruz e o restante, 38%,
foi encaminhado para outras instancias. Vale destacar que a meta é
atender a demanda em até dez dias corridos e, segundo a pesquisa de
satisfacdo do servico, 80% dos respondentes ficaram satisfeitos ou
muito satisfeitos com o tempo de resposta.

OUVIDORIA FIOCRUZ

A partir de 2018, apds a publicacdo da Lei ne 13.460/2017, que dispde
sobre a participagdo, protegcdo e defesa dos direitos dos usuarios dos
servicos da administragdo publica, a Ouvidoria Geral da Fiocruz passou
a ter novas atribuigcdes. A IN CGU 07 de 8 de maio de 2019, criou a
Plataforma Integrada de Sistemas de Ouvidoria e Acesso a Informagéo
denominada Fala.BR e definiu a Ouvidoria como entrada Unica para
recebimento de denuncias. J& o decreto ne 10.153/2019 dispds sobre as
salvaguardas de protecao a identidade dos denunciantes.

Alinhadas a atualizagdo normativa, a Portaria PR ne 5.831/2019 defi-
niu o fluxo para recebimento e tratamento de dendncias na Fiocruz,
com a Ouvidoria sendo o canal Unico de recebimento de denudncias e a
responsavel pela andlise preliminar da aptiddo ou ndo das denuncias
para apuracgdo. As denuncias aptas sao apuradas pela Corregedoria-
seccional da Fiocruz ou Comissdo de Etica.

No ano de 2019, a Ouvidoria recebeu 787 manifestacées. Consi-
derando o prazo determinado de 30 dias para as respostas, a Ouvidoria
atendeu a 79% das mensagens recebidas dentro no prazo.

Figura 2.6 Ouvidoria: mensagens recebidas em 2019

SIC I 191
COMUNICACAC I 166
RECLAMACAO I 163
SOLICITACAO DE PROVIDENCIA I 123
DENUNCIA I 62
ELOGIO s 59
SUGESTAO W 14
OUTROS* M 9

(o) 50 100 150 200 250
* Outros: mensagens com manifestagées nao alinhadas as naturezas disponiveis no sistema as quais foram

dadas as devidas orientagdes de encaminhamento.

Fonte: Ouvidoria Fiocruz, 2019.

No ano de 2019, o SIC Fiocruz recebeu via e-SIC/CGU 213 pedidos,
com uma média de 18 pedidos ao més. Apenas 27 pedidos negados, em
sua maioria por serem pedidos genéricos (informacao sigilosa classifica-
da conforme a Lei n212.527/20T1) ou por processo decisorio em curso.

Figura 2.7 Pedidos de informagao tramitados no SIC Fiocruz em 2019
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Fonte: VPGDI, 2019.
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Deste total, 191 foram cadastrados no sistema informatizado da
Ouvidoria para tramitagao interna, junto as unidades demandadas da
Fiocruz. Os 22 pedidos restantes, foram respondidos diretamente pela
Ouvidoria aos cidaddos.

Em sua maioria, os pedidos a Fiocruz foram afetos a assuntos cate-
gorizados como “Saude — Recursos humanos em saude”, “Ciéncia, Infor-
magdo e Comunicagado — Ciéncia e Tecnologia” e “Saude — Participagdo
e controle social em saude.” Os contelidos destes pedidos estdo relacio-
nados a gestao de recursos humanos, com solicitagdes referentes a
documentos sobre procedimentos de trabalho e contratos de terceiri-
zagdo. Na area de produgdo de medicamentos e vacinas, os pedidos
referiram-se a disponibilizagdo de contratos de licitagdo, de convénios e
contratos de transferéncia de tecnologia para vacinas e medicamentos.
No tocante a gestao administrativa, os pedidos tratavam da disponibili-
zacdo de contratos e resultados de pesquisas e estudos realizados
pela Fundacgao.

Visando a aperfeicoar os processos internos, foi realizada visita técni-
ca a Ouvidoria da BR Distribuidora e participagdes em féruns e semina-
rios sobre Ouvidorias Publicas.

BIOMANGUINHOS - SERVICO DE ATENDIMENTO
AO CLIENTE (SAC)

No ano de 2019, a Divisao de Atendimento ao Cliente e P6s Marketing
(DIACM) de Biomanguinhos realizou 7.262 atendimentos, sendo
2.076 contatos ativos através de ligacdes e e-mails espontaneos aos
clientes, destes 379 registros foram oriundos do canal Fale Conosco.

Os registros estao distribuidos entre as trés linhas de produtos:
2.573 para biofarmacos, 688 para vacinas e 3.870 para a linha de rea-
tivos para diagnéstico, além de 131 registros nao relacionados aos
produtos distribuidos por Biomanguinhos.

FARMANGUINHOS - SERVICO DE ATENDIMENTO
AO CLIENTE (SAC)

Em 2019, o SAC recebeu 738 contatos, sendo 35 notificacées de eventos
adversos, 23 reclamacoes e 680 solicitacoes, informacdes e elogios.
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2.3.2 POLITICA DE ACESSO ABERTO
AO CONHECIMENTO

A Fiocruz, através da sua Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento,
reafirma seu compromisso com a democratiza¢gdo do conhecimento e
do acesso a informacéao cientifica. Criado em 2007, o Repositério
Institucional (Arca) € o principal instrumento para concretizacdo dessa
politica que reldne, hospeda, disponibiliza e da visibilidade a produgdo
intelectual da Instituicao, totalizando, em 2019, 34.953 obras disponibili-
zadas com o livre acesso da informagé&o em saude, totalizando 9.276
novos documentos foram depositados em comparagdo a 2018.

Figura 2.8 Crescimento Anual do Arca -2011-2019
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Fonte: Icict, 2019.

Figura 2.9 Assuntos mais frequentes nos documentos depositados
no Arca em 2019
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Fonte: Arca, 2019.
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2.3.3 CAMPUS VIRTUAL FIOCRUZ

O Campus Virtual Fiocruz (CVF) é uma rede de conhecimento e
aprendizagem voltada a educacao em saude. Neste ambiente virtual,
pessoas e instituicdes parceiras compartilham plataformas, servicos e
atividades. Com base no uso intensivo de tecnologias de informagao,
comunicagao e educagao, é possivel ter acesso a Cursos e recursos
educacionais.

Tendo encerrado o ano de 2019 com 9 milhdes de visualizacées e
realizado o langamento de um novo espago para a educagado aberta, o
Educare — um ecossistema digital que oferece solugdes para armazenar,
disponibilizar e garantir o acesso de Recursos Educacionais Abertos
(REA) a toda sociedade, o CVF esta alinhado aos principios de ampliagdo
do conhecimento, conforme a Politica de Acesso Aberto ao Conhe-
cimento da Fiocruz.
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A Fiocruz possui uma Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles Internos, aprovada pelo seu Conselho Deliberativo e divulga-
da pela Portaria da Presidéncia da Fiocruz PR 787/2018.

Foi concluida a etapa de construgao dos Planos de Gerenciamento de Figura 3.1 Etapas e cronograma de Andlise de Conformidade dos
Riscos e Controles Internos dos érgaos da Fiocruz. Conforme orientagéo PGRCls dos 6rgaos

do Guia de Gestdo de Riscos da Fiocruz, os planos foram aprovados pelo

Conselho Deliberativo dos 6rgdos e serdo monitorados periodicamente

pelos Comités que encaminharam relatdrio semestral para Unidade de z1°
Gestao de Integridade. Anallse dOS pGRCIS

CONFORMIDADE 2019

A UGI analisou a conformidade de todos os Planos de Gest&o de
Riscos e Controles Internos (PGRCls), realizando devolutiva de confor-
midade por emissdo de parecer, consensuado com cada Comité. VALIDAGCAO ENVIO DO

" . . PARECER
Entende-se como analise de conformidade, a analise dos PGRCls, e seu
modo de construgédo, frente aos requisitos presentes no Guia de Gestdo ~
. . ) DIMENSOES
de Riscos Corporativos da Fiocruz.
. . L. N oL Instalagdo do CGRCO Entendimentos Encaminhamento
Os processos com maior prevaléncia de priorizagdo pelos érgaos fo- Funcionamento sobre percepgdes formal da analise
L RT . . ~ . . ~ de conformidade de conformidade
ram aquisi¢des publicas, incluindo gestdo de contratos e fiscalizagdo e do CGRCON frente as do PGRCI do 6rgao
pds-graduacgao stricto sensu. Estes processos e com seus respectivos Implantac&o da evidéncias
. - . . pratica de gestdo apresentadas
riscos serdo trabalhados transversalmente, em conjunto com as areas de riscos
corporativas responsaveis pelos mesmos.
p it ’ p ouT ouT ouT
Atualmente, em torno de oitenta processos institucionais locais es- H 5 5

tdo sob o ciclo de gerenciamento de riscos realizado pelos Comités.
O resultado consolidado do trabalho dos comités e os principais pontos
fortes e de melhoria foram apresentados e discutidos em reuniao
presencial. Fonte: UGI, 2019.
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Figura 3.2 Riscos identificados pelos Comités de Gestao de Riscos e Controles Internos dos Orgéos da Fiocruz

Orgaos do Rio de Janeiro

Baixos 86 Muito altos

Médios Baixos

Fonte: UGI, 2019.

Atualmente todos os 6rgaos da Fiocruz possuem Comité de Gestdo de
Riscos Instalado, e PGRCI elaborado em implantagdo e comunicagao.

A proxima fase envolve a andlise de qualidade dos PGRCls. Entende-
-se como analise de qualidade, a examinacao da consisténcia do plano
de tratamento de riscos, considerando a analise e da avaliagdo dos ris-
cos identificados frente a consisténcia dos controles internos propostos
para mitiga-los e prazos, definidos pelos Comités.

Orgaos Regionais

Orgaos Seccionais

77 Baixos 15 Muito altos

73 Médios 103 | Meédios

Ao final do primeiro ciclo de riscos corporativos da Fiocruz em 2020
(2018-2020), os 6rgaos fardo autoavaliagao da implantagdo de suas prati-
cas de gestdo de riscos, com base do modelo a apresentado no Quadro 3.1.

O primeiro mapa corporativo da Fiocruz sera elaborado com base
Nnos processos priorizados e os riscos identificados pelos érgéos seccio-
nais, 0s processos com maior prevaléncia de priorizagao pelos érgados
locais, e os riscos identificados para as PDPs, Obras e Fiotec.
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Quadro 3.1 Modelo de Avaliagdo da Implementacao do ciclo de gestao de Riscos do 6rgao (12 versao)

Avaliacdo da implantagéo do ciclo de gestédo de riscos do orgdo

INSTALAQAO DO CGRCO

Publicagdo da Portaria (prazo: 31 de margo)

Defini¢des das atribuicdes conforme art. 22 da Politica 787/2018

Definicao de coordenador e secretario executivo (RIU/Siape)

Explicitagdo de areas que compdem

FUNCIONAMENTO DO CGRCO

Definigao do cronograma de reunides

Registro das reunides com assinaturas dos presentes e justificativa de auséncia (atas)

Compartilhamento e alinhamento com as orientagdes recebidas pela coordenag¢do com os integrantes

Participagdo na capacitagdo realizada pelo CGU na Fiocruz e outras capacitagcdes que houverem

Estimulo a capacitagdo dos integrantes

Envolvimento dos responsaveis pelos riscos/gestores (primeira linha de defesa) em todas as etapas do ciclo de gestao de riscos
ELABORAGAO E APROVAGCAO DO PGRCI

Priorizagdo dos Processos objeto do ciclo de gestdo de riscos do orgao

Identificagao, Analise e avaliagdo de Riscos

Elaboracgdo do Plano de Tratamento - opc¢do de tratamento, controles internos e responsaveis com nome e prazos (prazo: 31 de agosto)
Aprovagao do plano no CD (rito de votagédo expresso)

Zelo na publicizagdo dos planos elaborados pelos Comités (nao publicitar riscos, pois estdo em tratamento)
IMPLANTAQAO DO PGRCI (CONTROLES INTERNOS)

Desenho dos controles internos

Monitoramento da implantag¢ado das agdes do plano (controles internos) 2020
Comunicacdo das a¢gdes (método, definicdo das instancias e periodicidade) — pelo menos 1 evento local

PONTUAGAO FINAL

Fonte: UGI, 2019.
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UNIDADE DE GESTAO

DE INTEGRIDADE

RECEBIMENTO E TRATAMENTO DE DENUNCIAS

Visando o atendimento as novas normativas da CGU, em 2019 foi publi-
cado o novo fluxo de recebimento e tratamento de denuncias na insti-
tuicdo. O trabalho foi coordenado pela UGI sendo elaborado em
conjunto com os responsaveis pelas areas de Ouvidoria, Auditoria
Interna, Cogepe, Corregedoria, e Comissado de Etica que integram o
Sistema de Gestao da Integridade Fiocruz.

Neste fluxo, a Ouvidoria é o canal Unico de recebimento e anélise
preliminar das denuncias de trabalhadores (servidores e terceirizados),
alunos ou usuarios dos servigos prestados pela Fiocruz. As denudncias
ou comunicagdes de irregularidades (quando o denunciante prefere
nao se identificar) aptas para a apuragdo serdo encaminhadas, a de-
pender do assunto, para a Comissdo de Etica ou para a Corregedoria
para analise do juizo de admissibilidade. Havendo duvidas sobre para
qual instancia apuratéria encaminhar, é realizada Reunido de Estudo
de Caso entre a UGI, Ouvidoria, Corregedoria e Comissao de Etica. Todas
as denuncias ndo aptas sdo encaminhadas para a UGI, que as inclui a
analise de riscos corporativos.

Todas as informagdes produzidas pelas dreas, com excec¢ao das res-
tritas por normativa ou lei, devem ser colocadas em transparéncia ativa.
A divulgacao do novo fluxo foi realizada nas apresentagdes do Projeto
Corregedoria Itinerante.

Conhega o fluxo novo de recebimento e tratamento de dentincias
http://www.portaria.fiocruz.br/Doc/P5831_2019.pdf

TRANSPARENCIA

Constituido GT para a Revisdo de Plano de Dados Abertos da Fiocruz e
capacitada rede de respostas a Lei de Acesso a Informagao (LAI).

O Decreto n2 9.903/2019 alterou a Politica de Dados Abertos do
Poder Executivo federal, instituida pelo Decreto ne 8.777/2016, transfe-
rindo a responsabilidade pela gestdo da politica para a Controladoria-
-Geral da Unido (CGU), antes a cargo do Ministério da Economia.

Foi constituido Grupo de Trabalho no ambito da VPGDI, com inte-
grantes do Icict, Cogetic, Cpai, Gestec, Férum de CEPs, Ensp e Ouvi-
doria. O GT é coordenado pela UGI, e como primeira atividade busca
realizar um levantamento integrado para atender as necessidades de
revisdo de plano de dados abertos, gestdao de Tl, e a partir do decreto
que institui o portal Unico gov.br. foram desenvolvidos sistemas para o
inventario de bases de dados da Fiocruz e cronograma de trabalho para
revisao do Plano de Dados Abertos (PDA) da Fiocruz.

Além da constituicao do GT, foi realizada capacitagdo de represen-
tantes de todos os 6rgdos da Fiocruz e Vice-presidéncias na Lei de
Acesso a Informacao pela CGU-RIJ. A capacitacao foi voltada para o
atendimento das demandas de pedido de informacgao na pratica, con-
siderando os precedentes da CGU e tem como principal objetivo capa-
citar esta rede para a melhoria da qualidade das respostas aos pedidos
de acesso a informacao realizados direcionados para a Fiocruz.

CAPACITAGAO EM GESTAO DE PROJETOS

Em parceria com Biomanguinhos, foi realizada agdo por meio da Escola
Corporativa, para capacitar os gerentes de projetos do Programa de
Integridade Publica da Fiocruz. A metodologia de controle de projetos
do programa de integridade e seus artefatos, teve como base a mesma
aplicada pela GEPRO/Biomanguinhos e pelo Gerenciamento de
Projetos do Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacéo (Sisp) do governo.

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
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http://www.portaria.fiocruz.br/Doc/P5831_2019.pdf
http://www.portaria.fiocruz.br/Doc/P787_2018.pdf

INTEGRIDADE EM PESQUISA

O Grupo de Trabalho sobre Integridade em Pesquisas da Fiocruz, coorde-
nado pela ENSP teve como objetivo elaborar uma proposta de trabalho
que orientasse a criagdo do Comité de Integridade em Pesquisas, com
seus objetivos, estratégias de acdo e de divulgagao no ambito da Fiocruz.

As primeiras atividades do GT foram: levantar as formas de iniciati-
vas da Fiocruz no tema, pactuar entendimentos sobre o que é integri-
dade em pesquisa, definir as questdes passiveis de serem incluidas
neste campo e quais responsabilidades uma Comissao de Integridade
da Fiocruz deve ter.

Ao longo de 2019, o GT realizou reunidées mensais para a elaboragao
da minuta do Guia de Integridade em Pesquisas que fora para consulta
publica e posteriormente, aprovada pelo CD no final do ano.

A UGI também monitorou as demais ag¢des previstas do Plano de
Tratamento de Riscos do Programa de Integridade Fiocruz junto as
areas da Fiocruz responsaveis pela implantagdo destes controles inter-
nos. O papel da UGI tem sido o de apoiar a presidéncia executivamente
nos temas de Governanga, Integridade, Transparéncia, Gestao de
Riscos e Controles Internos. A portaria que constituiu a Comisséo sera
revisada em 2020, para atendimento das novas normativas da CGU.

EX] CORREGEDORIA

Instituida em 13 de novembro de 2018, pela Portaria PR/Fiocruz ne 1.414,
a Corregedoria-Seccional da Fiocruz (Correg), é responsavel pela apura-
cao e responsabilizagao de servidores publicos da Fiocruz em situacdes
que envolvam atos de indisciplina previstos na Lei ne 8.112/90.

Atualmente, conta com uma equipe de seis servidores publicos fe-
derais, que atuam em matéria correcional de forma especializada, ca-
pacitados para atuar na realizagdo de juizos de admissibilidade,
diligéncias investigativas e nas diversas formas de processos adminis-
trativos (investigativos, acusatoérios, disciplinares e sumarios) e com o
apoio de mais dois colaborares terceirizados que atuam no apoio
administrativo.

A equipe vem envidando esforgcos para melhorar sua atuagao, ter
celeridade na analise do processo de denudncias e apuragdo e vem in-
tensificando a busca por servidores estaveis e legitimados por sua con-
duta ética na instituicdo. Para aumentar esse efetivo, a Corregedoria
participou do Edital de Selecdo da Fiocruz, elaborado com base no
processo de movimentacao de servidores, instituido pela Portaria MP
ne 193/2018, selecionando dois servidores aptos para compor a equipe,
que aguardam liberagdo pelo atual Ministério da Economia (ME).

No transcorrer do ano de 2019, além de participar de simpdsios,
seminarios, oficinas de trabalho, cursos de capacitagdo e atuar nas
demandas de apuragao correntes e anteriores a sua instalagao, a equi-
pe atuou no Projeto Corregedoria Itinerante onde, em parceria com a
Unidade de Gestdo da Integridade e a Ouvidoria, foram realizadas
11 visitas a pedido dos érgéos especificos singulares da Fiocruz, com a
participagédo de mais de 500 servidores. O intuito foi o de esclarecer o
papel da Corregedoria, o fluxo de recebimento e tratamento de de-
nudncias e unir esforgos para fortalecer a cultura institucional para
a integridade.

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
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Figura 3.3 Demonstrativo de processos administrativos analisados
e a analisar do periodo anterior a instalagdo da
Corregedoria e do periodo atual e medidas disciplinares
cabiveis aplicadas, em 2019

TOTAL DOS TOTAL DA
PROCESSOS SAIDA DOS Juizo DE
PROCESSOS ADMISSIBILIDADE

AGUARDANDO TAC PAD

| | |
CORREGEDORIA ANTIGA TOTAL DAS DUAS
COORDENAGAO ADMINISTRAGOES

Fonte: Corregedoria, 2019.

Em 2019, foram analisados 57 processos referentes ao periodo ante-
rior a instalagdo da Corregedoria e 16 processos referentes ao periodo
atual. Aguardam juizo de admissibilidade do periodo anterior, 25 pro-
cessos e do periodo atual, 23 processos.

Dos processos analisados no ano de 2019, referentes ao periodo an-
terior a instalagdo da Corregedoria e ao periodo atual, 8 tornaram-se
PADs e 2 foram aplicados TACs.

A Corregedoria Seccional da Fiocruz participou de todas as reunides
do Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal (SISCOR) em 2019,
parte da equipe em Brasilia e a outra, virtualmente.

Em 2019, foi instituida a unidade de controladoria interna. A proposi¢cao
de implantagao desta unidade precede amplo debate sobre a necessi-
dade de aprimorar os controles internos institucionais, proposto pelos
delegados do VII e VIl Congressos Internos da Fiocruz, e suas atribui-
coes estao alinhadas as atualizagdes normativas pds-congressuais.

Trata-se de unidade responsavel pelo controle do processo de gestdo,
a partir da identificagcdo dos processos prioritarios para a mitigagao de
riscos corporativos e pela geragéo e fornecimento de informacées de
ordens operacional, econémica, financeira e patrimonial demanda-
das para assessorar as demais unidades organizacionais durante todo o
processo de gestao, planejamento, execucado e controle.

Com atuagdo preventiva e durante o processo de execugao, a assesso-
ria busca evitar o cometimento de falhas e impropriedades que possam
vira comprometer a gestdo da instituicao, buscando integrar os esforcos
dos gestores para exercerem sua fungéo de primeira linha de defesa para
resultados organizacionais eficientes, sinérgicos e otimizados.

- E GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS



https://portal.fiocruz.br/documento/portaria-1414-2018-pr
http://www.portaria.fiocruz.br/Doc/P787_2018.pdf
http://www.portaria.fiocruz.br/Doc/P6551_2019.pdf
http://www.portaria.fiocruz.br/Doc/P787_2018.pdf
https://portal.fiocruz.br/documento/relatorios 
http://www.portaria.fiocruz.br/Doc/P787_2018.pdf




A Fundagéo Oswaldo Cruz incorporou durante a sua histéria uma varie-
dade de atividades que a torna complexa, mas com grande potencial
inovador. Com vistas a melhoria da salde da populacgédo e fortalecimen-
to do Sistema Unico de Salde sdo desenvolvidas atividades de pesqui-
sa e inovagao; produgdo de medicamentos, imunobiolégicos e
reagentes diagndsticos; vigilancia em saude; educacao; prestacao de
servigos de referéncia e assisténcia a saude; informacao, comunicagao
e divulgacgédo cientifica em saude; e preservacdo do patriménio cientifi-
co, histérico e cultural da salde e das ciéncias.

Desde sua criagdo, a Fiocruz desenvolve atividades de formacao em
saude, sendo a maior instituicdo nao universitaria que forma quadros
para a Saude. De acordo com os dados reportados ao Ministério da
Saude, a Fiocruz beneficiou mais de 12.000 estudantes, principalmen-
te nos cursos dos programas de qualificagdo para o desenvolvimento
do SUS, tendo formado 5.895 profissionais de satide, gestores e analis-
tas de gestdo para o SUS no ano de 2019.

STRITO SENSU LATO SENSU QUALIFICAGAO EDUCAGAO
PROFISSIONAL BASICA E

PROFISSIONAL

Cursos técnicos

Mestrado Especializagao

académico Aperfeicoamento

Residéncia
Mestrado médica Capacitacao/
profissional cursos livres Educacao de

Residéncia "
jovens e adutos

Doutorado multiprofissional Atualizacdo
Formacdo inicial
econtinuada
Especializagdo
técnica
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PROFISSIONAL

Cursos técnicos

Mestrado Especializagao
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Residéncia
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profissional Especializagdo
técnica

Fonte: Cogeplan, 2019.

O ano de 2019 foi marcado por aprovagdes e inicios de novos progra-
mas de poés-graduacgdo stricto sensu na Fiocruz. A maior expansao
ocorreu na modalidade profissional, com inicio a aprovagdo de novos
programas de mestrado e as primeiras turmas de doutorado profissio-
nal dos cursos Doutorado Profissional em Saude Publica, no IAM (PE)
e Doutorado Profissional em Gestéo, Pesquisa e Desenvolvimento
na Industria Farmacéutica, em Farmanguinhos (RJ). Destaca-se ainda
no ano, a aprovagao do curso de Doutorado Profissional em rede do
programa Saude da Familia (Renasf) na Fiocruz Ceard e do curso de
Doutorado Académico do programa de pds-graduagao Saude Publica
na Amazénia, do ILMD (AM) em parceria com Ufam e UEA.

O ensino de pdés-graduacao stricto sensu na Fiocruz finalizou o ano
com 39 programas aprovados pela CAPES, nas modalidades académi-
ca (25) e profissional (14), além dos cursos em rede ou colaboragdo com
outras instituicdes para a oferta de mais oito programas de pds-gradua-
Gdo stricto sensu. Buscou-se ampliar as ofertas descentralizadas para a

- E RESULTADOS DA GESTAO




reducgdo das desigualdades regionais, iniciando uma turma de
Doutorado Académico em Epidemiologia, Equidade e Saude Publica
da Ensp com Fiocruz Mato Grosso do Sul e uma turma de Doutorado
Académico em Biotecnologia e Saude na Fiocruz Ceara.

No que se refere ao ensino lato sensu, presente na maioria das uni-
dades da Fiocruz, a pés-graduacao desenvolve-se sob a perspectiva de
educacgao continuada e tem por objetivo aprofundar conhecimentos e
habilidades, com um papel fundamental na formag¢ao de quadros de
gestores do SUS nos estados e municipios, oferecendo cursos diversos
em resposta a crescente demanda por novos conhecimentos e tecno-
logias exigidos pelo SUS. Em 2019, o Instituto de Ciéncia e Tecnologia
em Biomodelos da Fiocruz criou, em parceria com o Centro Brasileiro
de Validagao de Métodos Alternativos (Bracvam), o primeiro curso de
pds-graduagdo lato sensu em Métodos Alternativos ao Uso de Animais
de Laboratdrio que iniciard em 2020 como pioneiro no estudo de novos
métodos cientificos que nao utilizem animais.

Além dos 42 cursos diferentes de especializagdo lato sensu oferecidos
em 2019, a Fiocruz formou 262 residentes de cursos de pds-graduagao
lato sensu nas modalidades residéncia médica, de enfermagem e mul-
tiprofissional, voltadas para a educagdo em servico. Em margo de 2019,
a Fiocruz Brasilia langou sua residéncia multiprofissional. Os alunos
aprovados vao se especializar em Saude da Familia com énfase na
Populagao do Campo, em Gestao de Politicas Publicas para a Saude e
em Saude Mental, Alcool e Outras Drogas. O Curso de Residéncia
Multiprofissional em Doengcas Infecciosas e Parasitarias do INI foi apro-
vado pelo Ministério da Educagdo (MEC) e a partir de 2020 novas vagas
serao oferecidas para profissionais de Enfermagem, Fisioterapia,
Nutricao e Farmacia.

O ano foi marcado pela intensificacdo do didlogo com os comités
Pré-equidade de Género e Raca e de Acessibilidade para aprimorar e
implantar as ac¢des afirmativas na pds-graduacgéo, ampliando a regula-
mentagdo da adogao de cotas para pessoas negras, indigenas e pes-
soas com deficiéncia, ja praticada nos processos seletivos para os
cursos stricto e lato sensu, de acordo com as diretrizes do VIl Congresso
Interno da Fiocruz.

A Fiocruz manteve sua estratégia de intensificar sua atuagao inter-
nacional tendo iniciado, em 2019, a implementagao do projeto aprova-
do pelo Programa Institucional de Internacionalizagdo (Print) da Capes,
gue tem como base uma estrutura matricial composta por trés redes
tematicas:

Rede Integrativa de
Ciéncia e Tecnologia para o
Enfrentamento de Doenc¢as
Infecciosas e
Reemergentes (RICEI)

RICEI

https://portal fiocruz.br/noticia/
rede-integrativa-de-ciencia-e-
tecnologia-para-o-enfrentamento-
de-doencas-infecciosas-e-re

RICRONI

https://portal fiocruz.br/noticia/
rede-integrativa-de-doencas-

Rede Integrativa de
Doencgas Crdnicas de ) .

R . R cronlcas—de—orlgem-nao—
origem nao infecciosa infecciosa-Ricroni
(RICRONI) RIDES

https:/portal fiocruz.br/noticia/
rede-integrativa-para-
enfrentamento-das-
desigualdades-em-saude-Rides

Rede Integrativa para
oenfrentamento das
desigualdades em saude
(RIDES)

Em dezembro de 2019 foi realizado o primeiro Seminario Internacional
do Programa de Internacionalizagdo da Fiocruz, onde se deu o langamen-
to de um hub da Fiocruz na plataforma The Global Health Network
(TGHN), parceria firmada com a Universidade de Oxford, responsavel pela
rede. A plataforma disponibiliza cursos on-line desenvolvidos pelo
Campus Virtual Fiocruz. Outros resultados da internacionalizagéo in-
cluem 24 alunos em doutorado sanduiche, 17 docentes da Fiocruz co-
mo pesquisadores visitantes no exterior, 2 missdes e a visita de
2 pesquisadores seniores de outros paises no Brasil. Ao longo do ano,
20 cursos de curta duragao com convidados internacionais foram realiza-
dos, abrangendo uma grande diversidade de unidades da Fiocruz e be-
neficiando numero expressivo de docentes e alunos. O Projeto
Cooperagao Sul-Sul Coopbrass -
Capes foi aprovado em 2019, com

Campus Virtual Fiocruz
10 projetos selecionados no pais,

https://campusvirtual.fiocruz.br
com foco em Mocambique e
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https://campusvirtual.fiocruz.br
https://portal.fiocruz.br/colecoes-biologicas

voltado para educagado e pesquisa em enfrentamento de doengas in-
fecciosas e para o fortalecimento do sistema publico de saude.

Além dos cursos de pds-graduacao, a Fiocruz oferece cursos de
qualificagéo profissional, atualizacao, aperfeicoamento e capacitacao.
Os cursos de capacitagdo sao realizados principalmente na modalida-
de de educacgao a distancia, modalidade em que a Fiocruz acumula
enorme experiéncia, tendo recebido 36.878 inscritos nestes cursos
em 2019, por meio do Campus Virtual Fiocruz. Merecem destaque ain-
da o desenvolvimento do Educare, um ecossistema para Recursos
Educacionais Abertos (REA), sendo langada sua primeira versao; e a
nova plataforma Moodle que permitiu
0 acesso a 37 ambientes virtuais de
cursos e 33 ambientes virtuais de
comunidades.

Educare

https://educare fiocruz.br
Figura 4.1 Cooperacéo Internacional
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Fonte: CRIS, 2019.

A Fiocruz realiza ainda atividades de ensino, pesquisa e cooperagao
no campo da Educagdo Profissional em Saude. Atua, portanto, com o
segmento dos trabalhadores de nivel fundamental e médio, que cor-
respondem a maioria dos profissionais de salde no Brasil, produzindo
conhecimento nos campos do trabalho na saude e da formagao profis-
sional (técnica) em saude. Em 2019, 852 estudantes finalizaram curso
técnico de nivel médio, aperfeicoamento técnico e especializacao téc-
nica de nivel médio e mais 2.750 concluiram cursos diversos de quali-
ficagdo profissional.

Apos formar cerca de 9.000 edu-
candos em 15 estados brasileiros, o
Curso de Aperfeicoamento em Edu--
cacgado Popular em Saude (Edpop--
SUS), realizado em parceria com o
Ministério da Saude de 2016 a 2018,
deixou outro legado importante — o
material didatico produzido que, a
partir de 2019, comegou a ser utiliza-
do pelo projeto Itinerario do Saber,
financiado pelo MS com o objetivo
de promover estratégias para a qua-
lificagao dos profissionais de saude
de nivel médio/técnico, fortalecendo
o SUS. O material é composto por

Guia do Curso de
Aperfeicoamento em
Educacao Popular
em Saude

http://www.edpopsus.
epsjv.fiocruz.br/
material-do-curso

duas publicagdes para a formacgéao

de educadores populares em saude:

Guia do Curso de Aperfeicoamento em Educacgao Popular em Saude
e textos de apoio para o Curso de Aperfeicoamento em Educagao
Popular em Saude, que estdo disponiveis também para download.

A atuacdo da Cooperacdo Técnica Internacional na Fiocruz se da
em trés frentes: a cooperacao cientifica e académica que ocorre entre
pesquisadores, professores e alunos da Fiocruz com parceiros em diver-
sas instituicdes estrangeiras; a cooperacdo técnica em saude e C&T,
orientada pela concepg¢ado de cooperacao estruturante para reforco dos
sistemas de salde dos paises parceiros e com prioridade para a
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América Latina e Africa, de acordo com a orientacdo da politica externa
brasileira; e a articulagdo com organismos e redes internacionais nos
temas da Saude Global e Desenvolvimento Sustentavel. Destaca-se
também a intensa mobilizagao e participagdo da Fundag¢do nos deba-
tes e foruns internacionais relacionados a Agenda 2030 e seus
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial na for-
mulagado e aplicagdo do ODS 3 - Saude e Bem-Estar para todos.

Atualmente a Fiocruz possui seis unidades designadas pela OMS
como Centros Colaboradores, sendo a EPSJV o Centro Colaborador da
Opas/OMS e a secretaria executiva para a Rede Internacional de
Educagao de Técnicos em Saude.

162 PROJETOS CELEBRADOS EM 2019
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A Cooperacao Técnica Nacional representa, na Fiocruz, estratégia de
colaboracgao, geragao de conhecimento e produgdo de inovagao em to-
das as areas de atuagao, desenvolvidos em cooperagao com as mais dife-
rentes instituicdes de ciéncia e tecnologia e de fomento a pesquisa e
inovagao. No ano de 2019, os projetos voltados para Educacéo, Informagao
e Comunicagdo representaram a maioria dos 162 instrumentos celebra-
dos. Destaca-se aqui, a introdugao dos processos administrativos no
Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI Fiocruz), que conferiu maior cele-
ridade e capacidade de analise técnica
e estratégica dos projetos. Os projetos
da Fiocruz, desenvolvidos em coopera- )

https://portal fiocruz.br/
cao e formalizados, podem ser vistos no cooperacao
link ao lado.

Projetos da Fiocruz

Bastante alinhada a pesquisa e a
educacao, a area de Informacao, Co-
municagdo e Divulgagao Cientifica,
desenvolve atividades de suma impor-
tancia para a comunidade cientifica e
para o SUS. A Fiocruz possui um Portal
de Periodicos, onde pode ser acessa-
da de forma aberta e gratuita toda a
produgao das revistas cientificas da Fiocruz. Os conteldos disponiveis
no Portal também sao divulgados através do Facebook para ampliar o
alcance e estimular a interatividade, tendo a pagina 8.235 seguidores.
Também sdo disponibilizadas produgdes cientificas, incluindo teses e
disserta¢des no Repositério Institucional (Arca) e no Acervo Digital
de Obras Raras e Especiais, que deu acesso aberto a 63 obras em
2019, totalizando um acervo com 334 itens.

Portal de Periédicos

http://periodicos.fiocruz.br

Acervo Digital de Obras
Raras e Especiais

https:/www.obrasraras.
fiocruz.br/index.php

Além da disponibilizacdo da produgao cientifica e da Rede de
Bibliotecas Fiocruz, a Instituicdo possui uma Editora que tem promo-
vido o acesso ao conhecimento cientifico, por meio de versdes digitais
gratuitas de livros nas diversas areas da saude. Entre as iniciativas de
Ciéncia Aberta, alinhada as politicas de acesso aberto e de memoaria da

1 Dado coletado em 12 de fevereiro de 2020.
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Fiocruz, foi langada a plataforma para livros em acesso aberto Porto
Livre, um portal que reune livros em formato digital, oferecendo aos
internautas acesso livre a centenas de titulos com tematicas que inter-
ligam comunicagdo, informacéo, salde publica e ciéncias sociais. Este
acervo on-line selecionou, organizou

e disponibilizou mais de 400 titulos Porto Livre

em acesso aberto. https:/fportolivre fiocruz.br

A Divulgacao Cientifica abrange também a manutengdo do Patri-
maonio Histdrico e Cultural da Saude e possibilita o acesso a essas infor-
macdes de forma organizada e produtiva. A instituicdo preserva
importante patrimoénio cultural edificado relacionado a sua histéria e a
suas areas de atuagao. No Rio de Janeiro, o campus de Manguinhos abri-
ga um conjunto expressivo de edificacées, denominado Conjunto
Eclético. Fazem parte desse conjunto as seguintes edificagcdes: o Pavilhdo
Mourisco (Castelo, simbolo maximo da instituicao), o Pavilhdo do Relégio,
a Cavalariga, o Pombual, Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas
e o Pavilhdo Quinino, todos estes tombados pelo Instituto do Patrimdnio
Historico e Artistico Nacional (Iphan). Além dessas edificagdes, temos a
Casa de Cha com seu Anexo, o Pavilhdo Henrique Aragédo, a Portaria da
Avenida Brasil, a Vila Residencial, o paisagismo e o painel de Burle Marx
no Pavilhdo de Cursos e o Refeitério Central, esse dois Ultimos tombados
pelo Instituto Estadual do Patrimoénio Cultural (Inepac). Fora do campus
de Manguinhos, outras edificagdes compdem o patrimodnio arquitetdnico
e urbanistico da Fiocruz: em Petrépolis, o Palacio Itaborai e seu anexo,
também tombado pelo Iphan; na cidade do Rio de Janeiro, em
Jacarepagua e no campus Mata Atlantica, as edificacdes remanescentes
da antiga Coldnia Juliano Moreira.

No campus da Fiocruz no Rio de Janeiro, em dezembro, foi inaugu-
rada a Exposi¢cdo Arqueolégica Complexo de Incineragao de Lixo de
Manguinhos, no Centro de Documentacao e Histéria da Ciéncia
(CDHS). Trata-se de um complexo de fornos de incineragado de lixo, sen-
do a primeira construgao brasileira desse tipo voltada para solucionar o
grave problema do lixo urbano do fim do século 19. Além das fundagdes
da chaminé, o publico pode conferir mais de 30 pegas selecionadas
entre o material ceramico (lougas), zooarqueoldégico e vitreo

encontrado, o que permite compreender os habitos alimentares e a
sazonalidade comportamental da época. A musealiza¢do dos vestigios
da chaminé justifica-se por sua relagdo com o territério, com a historia
da saude e das ciéncias, além de explorar as questdes sanitarias, rela-
cionadas principalmente a destinac¢ao do lixo urbano.

A Editora Fiocruz disponibilizou em 2019, 16 novos titulos, 9 reim-
pressodes e recebeu premiagdes em diversas areas, tais como:

= Prémio ABEU

m 1° lugar na categoria Ciéncias Sociais com o livro Clinica Labo-
ratdrio e Eugenia: uma historia transnacional das rela¢gbes
Brasil-Alemanha de Pedro Mufioz. Desenvolvido em coedigao da
Editora PUC-RIo.

= Mencdo Honrosa na categoria Ciéncias da Vida com o livro
Arquivo de um sequestro juridico-psiquidtrico: o caso Juvenal, de
Luciana Brito.

=  Prémio Werner Klattde de exceléncia grafica com o livro A ciéncia
a caminho da roga: imagens das expedi¢des cientificas do Instituto
Oswaldo Cruz ao interior do Brasil entre 1911 e 1913. Desenvolvido em
coedicdo com a COC/Fiocruz.

Na Rede SciELO Livros, a Editora recebeu 49,7% do total de down-
loads realizados no portal (90.775.665, em 06/12/2019), onde ha mais
de 280 titulos da Editora Fiocruz disponiveis, sendo 180 (62,5%) livros
em acesso aberto e gratuito. O ano
também foi de aprimoramento
das estratégias de comunicagao
da Livraria Virtual e da participa-

Rede SciELO Livros

http://books.scielo.org

N A R Livraria Virtual
cdo em eventos, que foi ampliada
de 36 eventos em 2018 para 64

em 2019.

http://www.livraria
editorafiocruz.com.br

Langamento do livro Formuldrio médico: manuscrito atribuido aos
jesuitas e encontrado em uma arca da Igreja de SGo Francisco de
Curitiba, integrante do acervo de obras raras da Fiocruz, que recebeu o
titulo de “Memdria do Mundo” pela Unesco (2017). Ao ser editado pela
Editora Fiocruz, apds trés anos de estudos histéricos e de materialidade
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em um processo que envolveu mais de 40 profissionais de 17 institui-
¢des brasileiras, tornou-se um livro com a transcri¢ao e a analise paleo-
grafica de suas receitas, situando melhor o leitor no contexto de feitura
daquele manuscrito.

A Fiocruz também produz uma grande variedade de material audiovi-
sual sobre temas relacionados aos mais diversos aspectos da saude publi-
ca nacional e dispde de um canal aberto de televisao, o Canal Saude, a
VideoSaude (distribuidora de videos da Fiocruz), e muitas de suas unida-
des possuem canais em plataformas de streaming como o Youtube.
O Portal Fiocruz reuniu em sua area de Comunicagéo e Informacgéo
grande parte dessa produc¢do audiovisual, disponibilizado de forma total-
mente gratuita para a populag¢édo de 3.000 produc¢des audiovisuais.

Portal Fiocruz

https://portal fiocruz.br/producao-audiovisual

Canal Saude

www.canalsaude fiocruz.br

Em 2019, o Canal Saude completou 25 anos de transformacdes e
credibilidade junto a sociedade. Com produgao Full HD, o Canal Saude
veicula oito produgdes préprias: Sala de Convidados; Em Pauta na
Saude; Canal Saude na Estrada; Bate Papo na Saude; Unidiversidade;
Em Familia; Ligado em Saude; Ciéncia & Letras; além de duas coprodu-
coes: Comunidade em Cena, produzido em parceria com TVs comuni-
tarias; e o Curta Agroecologia, em parceria com a Articulagcdo Nacional
de Agroecologia (ANA) e a VideoSaude, além do Meu SUS é assim, vi-
deos regionais sobre experiéncias exitosas no SUS, produzidos pelas
préprias Secretarias Municipais de Saude e exibidos nos intervalos da
programacao do Canal Saude.

Em 2019, o Canal Saude ampliou a acessibilidade na televisdo, ini-
ciando o processo de implantagdo do servico de closed caption -
uma importante ferramenta, ndo sé para os deficientes auditivos, mas
também para idosos e telespectadores em ambientes com limitagcao
de dudio, que possibilita que a legenda descritiva de toda programa-
¢ao na televisdo (como descricdo de sons etc.). Além disso, a fim de
expandir a drea de atuagdo da produgao de conteddo com outras lin-
guagens, duas agdes foram desenvolvidas em 2019, com expectativa
de inicio em 2020: criacdo do jogo Cidade Ativa e pesquisa e produ-
cao de podcasts.

Por sua importéancia histéria, cultural e cientifica, o Castelo Mou-
risco da Fiocruz é candidato a Patriménio Cultural da Humanidade e,
em 2019, tornou-se um produto web que pode ser acessado de compu-
tadores, tablets e celulares de todo o mundo, que possibilita uma visita
virtual completa a essa edificacdo histérica centenaria.

Castelo: patrimonio da ciéncia

https://portal.fiocruz.br/castelo-patrimonio-da-ciencia

RESULTADOS DA GESTAO
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A exposicao “Do teu saudoso Oswaldo” recebeu mais de 90.000 visi-
tantes no Centro Cultural Correios (Rio de Janeiro — RJ), difundindo o
acervo de cartas pessoais, cartdes postais, bilhetes e fotografias de
Oswaldo Cruz, além de uma série de filmetes em formato de stories
(narrativas audiovisuais curtas e fragmentadas, populares nas redes
digitais nos dias de hoje) com trechos da correspondéncia que eterni-
zam as experiéncias cotidianas do cientista, suas observag¢des atentas
sobre as viagens pelo Brasil, Europa e América do Norte, além de im-
pressodes sobre o trabalho e a troca de afetos com a familia.

= Hackathon Fiocruz 2019, promovido pelo Icict/Fiocruz, com o apoio
do Escritério de Captagado de Recursos da Fiocruz reuniu 32 compe-
tidores, divididos em 8 times, empenhados em criar solugdes inova-
doras para o SUS, durante dois dias intensos de maratona. Os
resultados foram desde uma rede digital para envolver a populagéo
no combate as arboviroses, passando por um aplicativo para ajudar
a adesdo ao tratamento de pessoas com tuberculose, a criagdo de
um “chatbot” — robd virtual capaz de passar informacgdes a seme-
lhanga de um humano - para atuar em canais de comunicac¢ado da
Fiocruz e uma plataforma para ampliar a vigilancia de focos de car-
rapatos transmissores da febre maculosa.

m  Fiocruz promoveu dezenas de atividades gratuitas de divulgagao
cientifica, cultura e lazer, dentro da programacao da 162 edicdao da
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT).

COC/Fiocruz

= O Museu da Vida da Fiocruz comemorou 20 anos com uma pro-

gramagcao especial, que incluiu o langamento do livro Ciéncia em
Cena: teatro no Museu da Vida, piquenique cientifico e festival de
teatro. Ainda em 2019, o Museu da Vida venceu o principal prémio de
divulgacao cientifica e populariza¢do da ciéncia da América Latina e
Caribe — Red de Popularizacion de la Ciencia y la Tecnologia en
América Latina y el Caribe (RedPOP), que a cada dois anos homena-
geia 0s que se destacam por suas contribuicdes a divulgagao cienti-
fica na regido.

1e Seminario de Residéncias em Saude, organizado pela Vice-Presi-
déncia de Educacéo, Informagédo e Comunicacao (VPEIC), reuniu re-
sidentes, docentes, preceptores, gestores, profissionais dos
programas de Residéncia em Saulde da Fiocruz, além de represen-
tantes de 6rgédos do setor e da sociedade, para debater desafios e
perspectivas da formagao para o SUS.

Ciéncia para as Artes, um novo olhar sobre o patriménio, Curso
Internacional promovido pela Fiocruz/Casa de Oswaldo Cruz e a
Plataforma Portuguesa da Infraestrutura Europeia em Ciéncias
do Patriménio (E-RIHS), com o objetivo de apresentar um panora-
ma sobre a ciéncia aplicada ao estudo de bens patrimoniais, abor-
dando por um lado os diferentes materiais e as suas aplicagdes e
patologias e por outro: as técnicas e
metodologias analiticas utilizadas no
estudo de materiais e no diagnostico
de bens patrimoniais.

E-RIHS
http:/Aww.e-rihs.pt

Seminario Internacional “A Valorizagdo do Patrimdnio Cultural:
Um Novo Olhar Critico Sobre o Estudo de Materiais de Bens Patri-
moniais”, realizado em parceria com o Mestrado em Preservagéo e
Gestdo do Patrimonio Cultural das Ciéncias e da Saude, foi voltado a
profissionais da area de Gestao e Preservacao de Patriménio Cultu-
ral, além de alunos de cursos de graduagdo e pods-graduacao inte-
ressados no tema.

22 Férum Fiocruz de Meméria prestou homenagem a David Capis-
trano Filho (in memoriam) e recebeu a doagdo do arquivo pessoal
do médico e sanitarista.

RESULTADOS DA GESTAO
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m Fiocruz recebeu Ill Coléquio Latino-Americano de Formagdo em
Saude Publica.

11l Coléquio Latino-Americano de Formagao em Saude Publica

http:/Awww.Ensp fiocruz.br/portal-Ensp/informe/site/materia/
detalhe/47720

A pesquisa em saude na Fiocruz é um dos pilares fundamentais de
sua atuacao. A pesquisa da Fiocruz se distribui em 30 areas e 323 linhas
de pesquisa que se complementam. Seu corpo de pesquisadores é ca-
paz de gerar conhecimento para subsidiar tomadas de decisdo em sau-
de, gerando respostas em tempo e formato oportuno principalmente
em emergéncias sanitarias e projetos estruturantes dos Ministérios.

No ano de 2019 foram desenvolvidos 1.848 projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento Techolégico na Fiocruz, que produziram conheci-
mentos para o controle de doengas como Aids, malaria, Chagas,
leishmaniose, tuberculose, hanseniase, sarampo, rubéola, esquistosso-
mose, meningites e hepatites, além de numerosos outros temas liga-
dos a saude coletiva, entre os quais a violéncia, as mudangas climaticas
e a histdria da ciéncia. Doengas ndo infecciosas, como as oncolégicas,
obesidade, diabetes, transtornos mentais e outras doengas degenerati-
vas com caracteristicas epidémicas para o futuro, engrossam o conjun-
to dos estudos com olhares atuais e prospectivos.

Quadro 4.1 Produtos e metas alcangadas em 2019

Produto indice Meta prevista Realizado
Projeto de pesquisa/DT realizado 1715 1848
Publicacdo em revista indexada 1743 1890
Publicagcdo em revista ndo indexada 26 30
Publicagcdo em capitulo de livro 141 197
Livro publicado 37 22
Apresentagao em evento cientifico 1546 1602

Fonte: SAGE Fiocruz, 2020.

Quadro 4.2 Produtos do desenvolvimento tecnolégico em saude

Produto indice Realizado
Pedidos de patente requeridos no Brasil 9
Pedidos de patente requeridos no exterior 22
Patentes concedidas no Brasil 9
Patentes concedidas no exterior 32
Documentos de patente mantidos no Brasil 62
Documentos de patente mantidos no exterior 142
Tecnologia transferida 1

Fonte: Sage Fiocruz, 2020.

A Fiocruz atua fortemente no desenvolvimento tecnolégico, com
vistas a gerar produtos que melhorem a salde da populag¢do. O Centro
de Desenvolvimento Tecnolégico em Saude (CDTS) foi criado para
acelerar processos de inovacdo na area de saude. Ele é o interlocutor
que estimula a conexdo entre a geracao de conhecimento basico, o
desenvolvimento tecnolégico e a produgado voltada as necessidades da
populagdo. Sua missao é desenvolver novas ferramentas, produtos ou
servigos para uso em saude publica, a partir do conhecimento cientifi-
co e tecnolégico gerado em universidades e centros de pesquisa.

Além do CDTS, a Fiocruz investe em uma Rede de Plataformas
Tecnolégicas (RPT) que integra o plano institucional de inducao a
ciéncia, tecnologia e inovagdo em salde como eixo estratégico, por seu
importante conjunto de infraestruturas utilizadas pelos projetos de
pesquisa nas diversas unidades da Fiocruz. Esta rede foi planejada e
estruturada como base tecnoldgica para projetos de desenvolvimento
de vacinas, medicamentos, bioinseticidas e insumos para diagndstico,
além de apoiar a execugao de projetos de pesquisa em geral na Fiocruz.
Em segundo plano, a Rede apoia também atividades de parceiros ex-
ternos a Fiocruz, por meio de fornecimento de servigos técnicos espe-
cializados. Atualmente a Rede oferece servigos tecnoldgicos para os
usuarios com agendamento eletrénico.
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De janeiro a dezembro de 2019, a Rede de Plataformas Tecnoldgicas
da Fiocruz atendeu a 1.046 usuarios, sendo 709 deles somente do Ulti-
mo quadrimestre de 2019. Esse resultado supera a meta de 2019, que
era de 1.024 usuarios.

Um dos componentes importantes da pesquisa para a geragado de
produtos e metodologias é a Pesquisa Clinica. A pesquisa clinica da
Fiocruz tem como objetivo fortalecer o desenvolvimento tecnoldgico,
contribuindo para o alcance de autonomia e suficiéncia do pais na
pesquisa translacional, inovagao e racionalidade dos processos e pro-
dutos para o cuidado da saude da populagdo brasileira. Por meio da
pesquisa clinica, € possivel avaliar novas formas de tratamento e pro-
dutos inovadores para a salde capazes de substituir agueles ja exis-
tentes que garantam a seguranga, eficacia e efetividade da
abordagem terapéutica, diagndstica ou profilatica proposta. A Rede
Fiocruz de Pesquisa Clinica é a mais ampla a¢do indutora de fortaleci-
mento da pesquisa clinica na instituicao, pois € o ambiente que repre-
senta legitimamente a comunidade de pesquisadores da area e que
agrega todas as demais iniciativas.

Também para subsidiar as atividades de pesquisa, de vigilancia e de
producao, atualmente, a Fiocruz dispbe de 35 colecées biolégicas re-
conhecidas institucionalmente para sua manutenc¢do e salvaguarda,
considerando a preservagao de seu patriménio cientifico e cultural,
parte indissocidvel de sua missdo institucional. A meta é garantir as
condigdes para que os servigos, os Materiais bioldgicos e informacgdes
associadas ofertados pelas cole¢des a rede de vigilancia epidemioldgi-
ca, académica e industrial sejam de qualidade.

Este Programa tem como objetivo incentivar a transferéncia para
a sociedade do conhecimento gerado em todas as areas de atua-
¢do da Fundagao Oswaldo Cruz, e conta com financiamento do
Fundo de Inovagao da Fiocruz e do Ministério da Saude, por meio
da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos
(Sctie). Para tanto, o Programa Inova Fiocruz contempla sete
principais eixos:

5|

Ideias inovadoras

Visa estimular a criatividade e a originalidade cientifico-tec-
nolégica e fomentar o desenvolvimento de novas solucdes
para favorecer a inovagao em saude.

Geracgao de conhecimento

Busca apoiar projetos de pesquisa que possam contribuir de
forma decisiva para a compreensao de questdes criticas e
relevantes, priorizando lacunas de conhecimento que repre-
sentam entraves importantes para a Saude Publica.

Produtos inovadores

Tem como principal objetivo fomentar projetos que se en-
contram em estagio avancado de desenvolvimento, com
possibilidades concretas de geragdo de produtos para a so-
ciedade, em todas as areas de atuagao da Fiocruz.

Institucional e cadeia produtiva

Visa a contemplar as etapas da cadeia de inovacao desde a
pesquisa até a producao, articulando estudos sociais, educa-
cionais e de saude coletiva.

Encomendas estratégicas

Atendimento a demandas especificas da Fiocruz, de acordo
com a agenda prioritaria do Ministério da Saude, emergén-
cias sanitarias e 6rgdos emergenciais.

RESULTADOS DA GESTAO
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E Redes e capacitagéao

Suporte a formagéao e capacitagao de exceléncia em areas de
geracao do conhecimento e inovagao, bem como ao estabe-
lecimento de redes de colaboragdo em pesquisa.

Desenvolvimento regional
Tem como objetivo a promog¢do do desenvolvimento regio-

nal com vistas a atender demandas de salde locais e poten-
cializar a obtengao de recursos através de parceria com as
fundacdes de apoio a pesquisa, onde o financiamento é
partilhado com a unidade técnico-cientifica e com a agéncia
de fomento estadual.

Em 2019, as principais agdes do Inova estdo diretamente rela-
cionadas a viabilizagao dos meios para a iniciagao e operacionali-
zagao dos projetos, estabelecendo a melhoria dos fluxos de
trabalho. O foco também esteve na comunica¢do e monitoramen-
to através do desenvolvimento do sistema de editais, com o médu-
lo para insergcdo de relatérios de acompanhamento dos projetos ao
final de 12 meses.

PROGRAMA INOVA EM NUMEROS

53 milhaes em fomento (em 24 meses)
1 .1 00 projetos submetidos
31 8 projetos aprovados

30 areas de pesquisa

34% de aprovagéao
492 avaliadores

Programa Inova Fiocruz

https://portal fiocruz.br/programa-inova-fiocruz

A Fiocruz participa da iniciativa nacional de incentivo a iniciagao
cientifica, através dos programas Pibic e Pibiti. O Programa Institu-
cional de Bolsas de Iniciagao Cientifica (Pibic), objetiva desenvolver o
pensamento critico e a iniciagdo cientifica de estudantes do ensino
superior, para a formagao em recursos humanos em pesquisa.

J4 o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvol-
vimento Tecnolégico e Inovacdo (Pibiti) tem por objetivo estimular
em estudantes do ensino superior, o desenvolvimento e a transferéncia
de novas tecnologias e inovagao aplicadas as necessidades da area de
saude da populagao brasileira. O programa visa a formacao de recursos
humanos para atividades de pesquisa diretamente relacionadas ao
desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao, fortalecendo a capacidade
inovadora de pesquisa no pais.

DESTAQUE PARA O NUMERO DE BOLSISTAS

PIBIC PIBITI

227 renovadas 36
338 bolsas novas avaliadas 54

155 implementadas de imediato 5

75 Banco de Reserva 27

RESULTADOS DA GESTAO
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O Programa Politicas Publicas, Modelos de Atencédo e Gestdo a
Saude (PMA) foi criado com o objetivo de fomentar, induzir e gerir re-
des de pesquisa aplicada na area de saude publica. Neste campo de
atuagao entende-se como produto de pesquisa: materiais educativos e
informativos, metodologias, protocolos, softwares, cursos de capacita-
¢do, extensdo e formagao, processos de trabalho, entre outros.

Resultados do PMA em 2019
m Portfélio

m Rede de Pesquisa no Territério de Manguinhos: Uma parceria
academia, servicos de saude e sociedade civil.

m Pesquisas para o SUS: uma parceria academia, servigos de salde
e sociedade civil: Rede Saude Manguinhos.

= Livro: Rede de pesquisa em Manguinhos: sociedade, gestores e
pesquisadores em conexdo com o SUS.

m Video: Translagdo do Conhecimento em Saude Publica: Iniciativas
da Fiocruz.

m Orientagdes a Chamada Fiocruz/Fundo Newton/British Council (Zika
e Impactos Sociais).

A Fiocruz conta também com o Programa Estratégico de Apoio a
Pesquisa (Papes), que tem como missdo, financiar propostas estraté-
gicas de CT&l, pesquisas de fronteira e inovadoras, bem como projetos
interunidades da Fiocruz, semeando assim a formagéo de redes na
instituicdo. Tem como missao, financiar propostas estratégicas de CT&l,
pesquisas de fronteira e inovadoras, bem como projetos interunidades
da Fiocruz, semeando assim a formagado de redes na instituigao.

O programa de bolsas VPEIC fortalece os cursos em seus cinco
anos iniciais de duracao, através de bolsas de mestrado e doutorado
gue visam ao prosseguimento dos alunos nos cursos e, consequente-
mente, a manuteng¢ao da média de aluno por orientador, sendo um
incentivo a melhoria das avaliagdes dos Programas de Pds-graduagao
da Fiocruz. Em 2018 e 2019, foram feitas chamadas de bolsas emer-
genciais para mestrado e doutorado para suprir fornentos externos
que foram suspensos e garantir o bom desempenho dos cursos nas

diversas unidades, totalizando 15 bolsas de Mestrado e 7 bolsas de
Doutorado em 2019. Além disso, a Fiocruz langou edital e implemen-
tou 39 bolsas de Pés-Doutorado (por meio do Programa Inova/
Vppis, com apoio da VPEIC).

A Fiocruz atua em inUmeras areas de atuagdo que visam o fortaleci-
mento do Sistema Unico de Salude e a salde da populacdo. Muitos sdo
os formatos organizacionais para que a Fiocruz dé resposta as necessi-
dades em saulde. A organizagao por estruturas, programas e projetos
sdo exemplos organizativos que a Fiocruz possui para tratar de diferen-
tes tematicas.

Abaixo seguem algumas iniciativas que em 2019 atuaram para o
fortalecimento do SUS e da saude das populagdes, além de contribuir
para o sistema de ciéncia, tecnologia e inovagdo do pais.

CENTRO DE ESTUDOS ESTRATEGICOS

No Centro de Estudos Estratégicos da Fiocruz pesquisas e discus-
sdes sdo desenvolvidas e divulgadas, com destaque para as areas:
Assisténcia Farmacéutica; Comunicag¢ao; Conjuntura Politica; Enve-
Ihecimento; Governanca e regulagao; Saude e Sustentabilidade;
Violéncia e Saude. O Centro tem como missdo incentivar a constru-
cao de politicas de salde justas e sus-
tentdveis a partir de pesquisas, analises
. CEE

e debates com diferentes setores da . :

. http://ceefiocruz.br
sociedade.
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ESTUDOS DE FUTURO

A Fiocruz investe em estudos de futuro, nas mais diversas metodologias,
para auxiliar no planejamento estratégico. Um exemplo é o projeto
Brasil Satide Amanha, que articula pesquisadores e instituicdes para dar
subsidios ao planejamento estratégico da Saude. Isto implica na concep-
¢do de um horizonte maével e continuo de vinte anos, bem como na for-
mulagdo de trés cenarios de prospecgao: desejavel e possivel; inercial e
provavel; pessimista e plausivel. O site do projeto disponibiliza resultados
e relatérios para consulta. Outro exemplo é o grupo de Inteligéncia de
Futuro ancorado na Gereb, que realiza construgdo de cenarios a partir da
percepgao de um grande nuime-

ro de pessoas, em uma constru- Brasil Satde Amanh3

cdo reflexiva sobre condicdes e
trajetdrias de futuro.

https://saudeamanha.fiocruz.br

OBSERVATORIO DA FIOCRUZ EM CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGCAO EM SAUDE

O objetivo principal do Observatério é contribuir para a gestao e formu-
lagdo de politicas institucionais em ciéncia, tecnologia e inovagao. A par-
tir de uma proposta diferenciada de producao integrada de indicadores,
métricas, andlises qualitativas e conteudo de comunicagao, a iniciativa
pretende apoiar a gestdo da pesquisa e do desenvolvimento tecnoldgico
realizado pela Fiocruz e ampliar a

percepg¢ado da sociedade sobre o o )
Observatorio da Fiocruz

otencial da Instituicdo nos avan-
P ¢ http://observatoriofiocruz.br

¢os cientificos na area da saude.

CIENCIA ABERTA

Ao longo de 2019, a Fiocruz realizou atividades para promover um amplo
debate sobre a gestdo e a abertura de dados na ciéncia, num processo
sistematizado para que a institui¢do defina sua Politica de Abertura de
Dados para Pesquisa. Um dos principais pilares da ciéncia aberta é a
disponibilizagdo de dados cientificos, de forma a possibilitar seu reuso e
culminar na produgao de novos estudos, além da prépria reprodugao do
estudo em questdo, com base no método da pesquisa disponivel.

PLATAFORMA DE METODOS ALTERNATIVOS NO ICTB

A criacao de uma plataforma tecnolégica para pesquisa, desenvolvi-
mento e validagao de métodos alternativos no ICTB, além de colocar a
Fiocruz na vanguarda da ciéncia de animais de laboratério, possibilitara
a busca de inovagdes e o oferecimento de métodos alternativos em
escala como opgao para substituir o uso de animais em experimentos,
qguando possivel.

PROGRAMA DE PESQUISA TRANSLACIONAL

O Programa de Pesquisa Translacional (PPT) tem como finalidade o
desenvolvimento de ferramentas e respostas para o controle de um ou
mais agravos importantes no cenario epidemioldgico do Brasil, além de
fortalecer a capacidade tecnoldgica na fronteira do conhecimento.
O Programa integra cientistas das areas bioldgica/biomédica, de pes-
quisa clinica e de referéncia, de salde coletiva, e de desenvolvimento e
produgao de insumos para a salde, em um conjunto de programas
especificos. Cada programa visa desenvolver conhecimentos criticos e
transversais para buscar solugdes de combate da(s) doenga(s) em
questao, servigos de suporte, protocolos e ensaios clinicos, produtos
para diagndstico, prevengao ou tratamento e estudos de como, onde e
qguando melhor aplica-los.

Programa de Pesquisa Translacional

https:/portal.fiocruz.br/orograma-de-pesquisa-translacional
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REDE GLOBAL DE BANCOS DE LEITE HUMANO

O modelo brasileiro de Banco de Leite Humano é reconhecido mun-
dialmente pelo desenvolvimento tecnoldgico inédito que alia baixo
custo a alta qualidade, além de distribuir o leite humano conforme as
necessidades especificas de cada bebé&, aumentando a eficacia da ini-
ciativa para a redu¢do da mortalidade neonatal. Como estratégia da
Politica Nacional de Aleitamento Materno, além de coletar, processar e
distribuir leite humano a bebés prematuros e de baixo peso, os Bancos
de Leite Humano (BLHs) realizam atendimento de orientagao e apoio a
amamentagao. A Rede Global de Bancos de Leite Humano se constitui
atualmente em uma associagéo global para responder as demandas
da Agenda 2030 do setor saude, em seu ambito de atuagao.

Para melhor retratar a importancia da cooperagao técnica interna-
cional em Bancos de Leite Humano praticada pela Fiocruz-ABC, vale
observar o total de 23 paises cooperantes: Argentina, Angola, Belize,
Bolivia, Cabo Verde, Colébmbia, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Equador,
Espanha, Guatemala, Haiti, Honduras, México, Mogcambique, Nicaradgua,
Panam3, Peru, Paraguai, RepuUblica Dominicana, Uruguai e Venezuela.

O projeto da rBLH-BR instituido pelo Ministério da Saude no IFF,
esta alinhado ao principal plano de médio prazo do Governo Federal, o
Plano Plurianual (PPA).

ELIMINAR DENGUE

O projeto em desenvolvimento teve sua segunda fase de liberagédo dos
mosquitos Aedes aegypti com Wolbachia, nas localidades da regido
oceénica de Niterdi (RJ) e nas comunidades que compdem o Complexo
da Maré, na zona norte do Rio de Janeiro, nos primeiros meses de 2019.
O objetivo desta segunda liberagao, apenas em pontos especificos foi
garantir o estabelecimento da Wolbachia na populagdo de mosquitos.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PROJETO INFLIXIMABE

O projeto Infliximabe, biofarmaco indicado para o tratamento de pa-
cientes adultos e pediatricos com doengas autoimunes, tais como
doencga de Crohn, artrite reumatoide, espondilite anquilosante, artrite
psoridtica, colite ulcerosa, psoriase, é estratégico para o SUS, devido a

importancia do medicamento no tratamento dessas doengas contem-
pladas nos Protocolos Clinicos e Diretrizes Terapéuticas publicados
pelo Ministério da Saude. Atualmente, o projeto esta na Etapa 4 -
Formulagdo, envase e liofilizagdo.

NOVO CENTRO DE PROCESSAMENTO FINAL (NCPFI)
DE BIOMANGUINHOS

O Novo Centro de Processamento Final (NCPFI), um dos grandes em-
preendimentos da Fiocruz, permitira a implanta¢cao de novas instala-
cOes para as atividades de processamento final, armazenagem de
matéria-prima e produtos acabados, além de areas de controle e garan-
tia da qualidade, todos dentro das Boas Praticas de Fabricagao (BPF),
de forma a atender os marcos das Agéncias Regulatdrias, tais como
Anvisa, FDA, EMEA e outras. A execugao do projeto de operacdo do
NCPFI dar-se-a& na modalidade “Built to Suit”, ou locagdo sob medida,
contemplando a execugao por locador das obras de construgao, o for-
necimento de equipamentos de geracgao de utilidades e outros mate-
riais, sendo definida como estratégica para o Ministério da Saude,
conforme Portaria n23.876, de 6 de dezembro de 2018.

. Campus Santa Cruz
m  https://www.biofiocruz.br/index.php/home/crescimento-institucional/
santa-cruz-rj
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CENTRO TECNOLOGICO DE PLATAFORMAS VEGETAIS DE
BIOMANGUINHOS NO CEARA

O Centro Tecnolégico de Plataformas Vegetais (CTPV), a ser implan-
tada em Eusébio (CE), terd plantas industriais multipropésito, prédios
de desenvolvimento tecnoldgico, de controle e garantia da qualidade.
O Centro possibilitard o desenvolvimento e fabricacdo de produtos bio-
farmacéuticos para uso humano baseados em plataformas vegetais.
Em 2018, foi concluido o projeto basico dos prédios auxiliares e infraes-
trutura de apoio.

Centro Tecnolégico de Plataformas Vegetais

https:/Awww.bio.fiocruz.br/index.php/noticias/1823-modernidade-e-
sustentabilidade-no-centro-tecnologico-de-plataformas-vegetais

PREP BRASIL

Resultado do estudo Iprex, conduzido pelo INI e que comprovou a efi-
céacia da Prep, a profilaxia pré-exposi¢cdo ao HIV, estratégia de preven-
¢do que envolve a utilizagdo diaria de um medicamento antirretroviral
(ARV), por pessoas nao infectadas, para reduzir o risco de aquisi¢do do
HIV através de relagdes sexuais. O projeto visa avaliar a aceitagao, segu-
ranga e viabilidade da Prep administrada em trés centros de pesquisa
no Brasil.

PROJETO “IMPREP”

Coordenado pelo INI, e financiado pela Unitaid (organizag¢do inovadora
da ONU que utiliza mecanismos para expandir o acesso a tratamentos
e diagndsticos para o HIV/Aids, tuberculose e malaria), o projeto inclui o
Brasil, México e Peru, com o objetivo geral de abordar os aspectos estra-
tégicos sobre a implementacgdo da Prep. Espera-se que os resultados
do projeto sejam utilizados para subsidiar estratégias programaticas
para implementar e ampliar programas de Prep viaveis, equitativos,
econdmicos e sustentaveis.

PARTICIPAGAO/ATUAGAO NA EMERGENCIA SANITARIA
EM FUNGAO DO DESASTRE DE BRUMADINHO

O desastre ambiental em Brumadinho (MG) em janeiro de 2019, onde
uma barragem de rejeitos de mineragao pertencente a empresa Vale
do Rio Doce se rompeu, constituiu emergéncia sanitaria, demandando
atuacg3o direta do INCQS/Fiocruz através de agdes de analises laborato-
riais. A atribuicao foi conferida pela Secretaria de Vigilancia em Saude
do Ministério da Saude (SVS/MS), juntamente com a Coordenacéo de
Vigilancia em Saude e Laboratérios de Referéncia da Fiocruz. Foram
analisadas amostras dos materiais bioldgicos, como sangue, urina e
soro, dos bombeiros e dos animais usados no resgate das vitimas para
avaliar possivel contaminag¢ado por metais. As analises seguem
em andamento.

A importancia deste trabalho é o monitoramento e a verificagao da
possibilidade do risco de contaminagdo apds o contato endérmico dos
bombeiros, animais e, mesmo, populagao local com a lama oriunda do
rompimento da barragem.

FEIRA DE SOLUGOES PARA A SAUDE

A Feira de Solucdes para a Saude é uma estratégia utilizada pela
Fiocruz, coordenada pela Gereb. A Agenda 2030 e seus ODS compdem
o pacto ideal para que os diferentes atores em seus territérios especifi-
cos possam trabalhar de forma integrada, agdes de saude, educagao,
prote¢do ao ambiente, desenvolvimento sustentavel, criando uma teia
propicia para o desenvolvimento de a¢gdes em rede, integrando acade-
mia, gestdo, sociedade e servicos na busca de espacos sustentaveis e
saudaveis para todos os seres vivos. Em 2019, foram realizadas duas
edicdes da Feira. Em abril, na cidade de Bento Gongalves (RS), a Rede
de Saude Humana, Animal e Ecossistema — REDE SAUDE em parceria
do Cosems-RS o tema foi: Satde Unica para Territérios Saudaveis e
Sustentaveis. Em outubro, a Feira ocorreu em Fortaleza (CE), contando
com a parceria do Governo do Estado do Ceard, Associacao de
Municipios do Ceara e Cosems-CE, com o tema Saude Digital na Inter-
face de Territérios Saudaveis e Sustentaveis.

RESULTADOS DA GESTAO
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SERVICOS DE ATENGCAO DE REFERENCIA A SAUDE

A Fiocruz também possui servicos de atengdo de referéncia a saude
que articula diversas modalidades de atendimento, de maneira que a
populacdo pode usufruir de servigcos hospitalares especializados, servi-
cos laboratoriais de referéncia nacional e internacional, ambulatérios,
hospital-dia e atendimentos domiciliares. Além da area te atengdo atua
também as areas de ambiente e de promogdo da salde, sempre bus-
cando a melhoria da saude da populagao.

Centro de Referéncia para Atendimento Integral a Individuos
com Doencas Raras

O Centro de Referéncia é o Unico no Rio de Janeiro, passando a ter
grande responsabilidade no atendimento de individuos com doengas
de origem genética que envolvem Defeitos Congénitos, Déficit
Intelectual e Doengas Metabdlicas e responde por mais de 50% do total
de consultas efetuadas no Estado.

Em 2019, foram publicados dois livros sobre Doencgas Raras, o primei-
ro intitulado Pessoas com deficiéncia e doengas raras: o cuidado na
atencgdo primdria, com o intuito de entregar conhecimento sobre a
assisténcia aos portadores de doengas raras para a rede de atengdo a
saude, em particular a atengdo primaria. E o segundo, Criangas e ado-
lescentes com Doengas Raras: narrativas e trajetdrias de cuidado, com
a finalidade de promover interlocucdes entre associagdes de familiares
de criangas e adolescentes com condicdes crénicas, raras e complexas
de saude e a promogao do direito a saude.

Fortalecimento da atuacdo da Fiocruz em prol da Qualidade da
Atencao e Seguranca do Paciente para processos internos de
Acreditacdo das Unidades Assistenciais da Fiocruz

A acreditagdo € um projeto prioritario para a presidéncia da Fiocruz e,
como tal, tem recebido investimentos e capacita¢gdes para adequagao
ao modelo da Organizag¢do Nacional de Acreditacdo (ONA).

A Fiocruz e a participagao social

A participacao da instituicdo em importantes redes e consércios de
pesquisa nacionais e internacionais amplia a capacidade de desenvol-
vimento de estudos para a geragao de conhecimento para o bem-estar
da populagdo brasileira e de diversos paises.

A interagdo com a sociedade € uma diretriz que possibilitou a con-
quista do Prémio Engajamento Comunitario (Community Engagement
Award), concedido pela Rede de Estudos de Prevencgdo ao HIV, com
sede em Washington DC, em reconhecimento a exceléncia internacio-
nal das atividades de promogdo a salde e cidadania junto aos grupos
vulneraveis a infecgao pelo HIV.

Vigilancia em Saude

Além da parte de atengdo de referéncia a Fiocruz desenvolve agdes na
perspectiva de ampliar e intensificar as relagdes politicas, programas e
acdes junto ao Ministério da Saude e demais érgdos gestores do SUS,
no que se refere a resposta a situagdes sanitarias relevantes e de emer-
géncia, atendendo as demandas e necessidades do Sistema Nacional
de Vigilancia Epidemiolégica do pais. Os diversos laboratdrios de refe-
réncia da Fiocruz autorizados pela Ministério da Saude fortalecem a
atuagao dos LACENs no fornecimento de diagndsticos em tempo opor-
tuno para os usuarios.

Estas iniciativas reforcam a area de vigilancia em saudde, que se
expressa em diversas iniciativas voltadas ao assessoramento e coor-
denagdo de agdes articuladas entre as areas de meio ambiente,
ciéncia, tecnologia, inovagao, salde para o desenvolvimento econo-
mico e social, por meio da cooperagdo com parceiros institucionais e
movimentos sociais e do fomento de pesquisas em torno de deter-
minantes sociais da salde e de politicas promotoras de desenvolvi-
mento sustentadvel, de ampliagdo do acesso e de qualidade da
atencao a saude.

RESULTADOS DA GESTAO




PROGRAMA INSTITUCIONAL DE APOIO AOS LABORATORIOS DE REFERENCIA
® Modernizagao tecnolégica e ampliagéo da capacidade instalada.

m  Ampliacdo das atividades de referéncia, incluindo o credenciamento
de novos Laboratdrios de Referéncia.

m Formagao da rede dos Laboratérios NB3 da Fiocruz e diagnéstico da
infraestrutura dos NB3.

®  Apoio a manutengdo de atividades regulares dos LR, com destaque para
o fortalecimento dos LR em termos de recursos humanos e insumos,
bem como o apoio ao aperfeicoamento da gestdo da qualidade.

PROGRAMA DE VIGILANCIA EM SAUDE

m Atualizagdo e Institucionalizagdo do Programa de Vigilancia em Saude
da Fiocruz.

® Avango no projeto de suporte as respostas coordenadas as emergéncias
em saude na Fiocruz (Sarampo, Influenza, Brumadinho, Vazamento e 6leo
na costa brasileira).

m Apoio a atividades no campo da vigilancia em saude, tais como: Programa
de capacitacdo em Epidemiologia de Campo; Programa Institucional
Violéncia e Saude e CLAVES; Plataforma Institucional de Biodiversidade e
Saude Silvestre; Plano Nacional de Prevengdo e Controle da Resisténcia
Antimicrobiana; vigilancia de tabagismo e outros fatores de risco para
doengas crénicas nao transmissiveis; vigilancia da circulagéo e
emergéncia de agentes infecciosos na Amazonia, em parceria com o CMA;
Estratégia de controle de vetores — como World Mosquito Program e
Resisténcia a inseticidas.

COOPERAGOES TECNICAS

m  Aprimoramento da Vigilancia em Saude para o fortalecimento das a¢des
de promogao da salde, prevencdo e controle de doengas transmissiveis,
ndo-transmissiveis e seus fatores de risco.

m  Aprimoramento da Resposta Nacional as Doencas de Condicdes Crénicas
e Infecgdes Sexualmente Transmissiveis com foco na Regionalizagdo
e Redes de Atengédo a Saude.
m Acdes para o fortalecimento da vigilancia integrada de arboviroses.
m Estudo para aprimoramento da identificacdo de pessoas com doenga
de Chagas.
m Fortalecimento da vigilancia laboratorial para as agdes de resposta
e controle de doengas de interesse da vigilancia em saude.

m  Apoio as agdes da rede de laboratérios de referéncia nacional e regional
de tuberculose.

A Fiocruz também contribui para o Sistema Unico de Saude por meio
da producdo de insumos estratégicos, que fazem parte de programas
essenciais para o acesso dos cidaddos aos bens e servicos de sadde.

No ano de 2019 a Fiocruz contribuiu com o fornecimento de medica-
mentos para tratamentos de agravos em varias areas, bem como man-
teve sua participagdo no Programa Nacional de Imunizag¢ao, com o
fornecimento de inUmeras vacinas.

Quadro 4.3 Fornecimento de medicamentos

. PO Unidades farmacéuticas
Indicacdo terapéutica

fornecidas
AIDS 155.690.580
Antivirais 6.926.500
Suplemento nutricional 9.100.000
Parkinson 26.444.370
Tuberculose 24.203.250
Malaria 3.780.500
Imunossupressor, Doenga Autoimune ou transp 20.555.960
Vermifugo 800.000
Total 247.501.160

Fonte: Sage/Cogeplan, 2020.
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Quadro 4.4 Fornecimento de vacinas

Vacina Doses fornecidas (em mil)
Vacina Febre Amarela5d 27.779
Vacina Poliomielite 5d 15.562
Vacina Triplice Viral 10 d 35194
Vacina Rotavirus 1d 6.485
Vacina Pneumocécica 1d 10.740
Vacina Poliomielite Inativa10 d 10.648
Vacina Tetravalente Viral 1d 1.320
Vacina Varicelag1d 173
Total 107.901

Fonte: Derem/Biomanguinhos, 2020.

O ano de 2019 teve como marco a sanc¢éo da Lei ne 13.801/2019, que
previa uma alteragdo na legislagdo anterior que passou a permitir a
Fiocruz, através da atuacao de Biomanguinhos, exportar vacinas. Tal
sangao teve relevancia direta para a retomada das exportagdes para
suprir a demanda de vacinas no cendario mundial. Durante o ano,
743.700 doses de vacina contra febre amarela foram exportadas,
sendo 1.300 para Antigua, Curagao e llhas Cayman, por meio da Opas,
692.400 para a Republica Democratica do Congo, por meio da Unicef e
50 mil doses para a India, pela OMS.

Um saldo de 6,5 milhdes de doses foi produzido no segundo se-
mestre do ano visando atender as demandas dos paises das regides
das Américas do Sul e Central, por meio da Organizagdo Pan-Americana
de Saude. Parte deste quantitativo ainda serd exportada no ano
subsequente.

Para a vacina Meningite ACW, fornecida em parceria com o instituto
cubano Finlay, 627.310 doses foram exportadas para Chade e Burkina
Faso, por meio da Unicef.

Quadro 4.5 Contribuicao ao Sistema de Saude Mundial em 2019

Outros governos e instituicdes Doses fornecidas

publicas internacionais (em mil)

Vacina Febre Amarela10d 692
Vacina Meningogdcica ACW 627
Vacina Febre Amarela 5d 51
Total 137
Reativos para Diagnésticos Fornecido

Kit DPP para diagnéstico — Teste Rapido HIV 1/2 SSP 2.214.090
Kit Helm Teste para diagndstico — Esquitosomose 953.200
Kit DPP para diagndstico — Leishmaniose Canina 942.040
Kit para diagnéstico — Teste Rapido HIV 1/2 Fluido oral 613.590
Kit Elisa para diagndstico — Leishmaniose Canina 428.928
Kit IFI para diagndstico — Leishmaniose Humana 195.600
Kit IFI para diagnéstico — Doenga de Chagas 175.200
Kit Molecular ZDC M.792
Kit DPP para diagndstico — Imunoblot 19.200
Total 5.653.640

Fonte: Derem/Biomanguinhos, 2020.

Durante o ano de 2019, foram distribuidos 8.863 reagentes para
diagndstico NAT HIV/HCV/HBYV (850.848 reacdes) para a hemorrede
brasileira, composta por 14 hemocentros, permitindo o controle de
qualidade de 100% do sangue doado na hemorrede publica.
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Quadro 4.6 Fornecimento de Biofarmacos

Biofarmacos Fornecido
Etanecerpte 50 mg/mL 688.000
Betainterferona 22 mcg 579.540
Infliximabe 100 mg/mL 452332
Betainterferona 44 mcg 121.464
Alfataligricerase 200 U 44,439
Total 1.885.775

Fonte: Cogeplan/Biomanguinhos, 2020.

Além do fornecimento de insumos estratégicos para a saude, a
Fiocruz atua na prestagdo de servigos especializados. Em 2019, foram
avaliadas 5.800 amostras, contemplando cerca de 28.300 ensaios labo-
ratoriais, tendo em vista a demanda pelos 6érgéos de vigilancia sanitaria,
programas de monitoramento a legislagéo vigente, e o atendimento
aos programas do Ministério da Saude, com destaque ao Plano Nacional
de Imunizagdo (PNI).

Figura 4.2 Distribuicdo das amostras analisadas

Artigos e insumos de didlise

209

Medicamentos biolégicos
1.710 .

Sangue e hemoderivados Medicamentos

878 &Y 91

Alimentos dh Artigos e insumos de saude
670 56

Saude ambiental 5 Saneantes domissanitarios
439 14

Reagentes e diagnésticos Cosméticos

342 6

Fonte: Sage/Cogeplan, 2019.

A emissao de pareceres técnico-cientificos, elaboracdo de normas
técnicas e procedimentos operacionais padronizados (POPs), inspegdo
(em conjunto com os demais entes do SNVS, industrias e laboratérios),
estabelecimento e distribuicdo de substancias quimicas e micro-orga-
nismos de referéncia e participag¢do nas discussdes e na elaborac¢do da
legislagdo sanitaria fazem parte da atuagdo de controle de qualidade
da Fiocruz, podendo ser acompa-
nhado no site do Instituto Na-
cional de Controle de Qualidade
em Saude (INCQS).

Instituto Nacional de Controle
de Qualidade em Saude

https:/Mmwww.incgs.fiocruz.br

Também, editando a revista
on-line Visa em Debate: socieda-
de, ciéncia & tecnologia e tecnolo-
gias de laboratdrio, desenvolvendo
metodologias analiticas e concei-
tos e metodologias na area.

Visa em Debate

https://visaemdebate.incgs.
fiocruz.br/index.php/
visaemdebate

As unidades produtivas sdo responsaveis também pela nacionali-
zagao do conhecimento produtivo. Desta forma, as unidades de
Biomanguinhos e Farmanguinhos possuem projetos com essa finali-
dade, que buscam maior autonomia do complexo econémico indus-
trial da saude nacional.
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Quadro 4.7 Estudos Clinicos em desenvolvimento — Biomanguinhos

Produto Fase Estudo Clinico - Objetivo Inicio Término Parceiros
Fase IV Estudo de duragao de imunidade contra a julfie mar/28 Universidade Federal da Paraiba (UFPB); Secretaria Estadual
febre amarela apés uma dose da vacina em de Saude do Estado da Paraiba (SES-PB); Centro de Pesquisas
criangas e adultos: estudo de coorte em area René Rachou - Fiocruz-Minas.
nao endémica (Alhandra, Conde e Caapora).
Fase IV Investigagao de eventos adversos graves pés mar/17 mar/20 Universidade Rockefeller, Ministério da Saude e Estados
Vacina de vacinagdo contra febre amarela: énfase em da Federacao.
Febre Amarela base genética e marcadores bioldgicos.
Fase IV Avaliar o estado sorolégico a febre amarela jan/19 mar/19 Welcome Trust.
em adultos 10 anos apds soroconversao em
um estudo com doses reduzidas ou com a
dose plena da vacina de febre amarela 177DD
produzida por Biomanguinhos/Fiocruz.
Teste rapido Fase IV Validagdo de teste rapido no diagndstico mar/15 jul9 Escola Nacional de Saude Publica (ENSP/Fiocruz); Instituto
no diagnéstico sorolégico de HIV Em criangas de 9 a 24 Fernandes Figueira (IFF/Fiocruz); Hospital Geral de Nova
sorolégico meses de idade. Iguagu (HGNI); Fundagéo de Medicina Tropical “Doutor Heitor
de HIV Vieira Dourado” (FMT); Instituto de Medicina Integral Prof.
Fernando Figueira (IMIP); Secretaria de Saude Publica do
Estado do Para (Unidade de Referéncia Especializada Materno
Infantil - UREMIA).
Meningite C Fase lll Avaliar a imunogenicidade e reatogenicidade set/18 ago/21 Secretaria Municipal de Saude do Rio de Janeiro (proponente).
da vacina MenCC-Bio em individuos de Programa Nacional de Imunizacées.
3 meses a 19 anos de idade. Registro da vacina.
Dupla Viral Fases Il  Avaliar aimunogenicidade e reatogenicidade nov/18 abr/22 Fundacao Bill e Melinda Gates (FBMG).
elll de uma dose da vacina BIOMR em
lactentesde 11 meses de idade. Conseguir
a pré-qualificacéo.
Heberprot-P Fases Il  Avaliagdo da eficacia e segurancga do fato de fev/17 dez/21 Hospital Regional de Taguatinga (Brasilia/DF); Centro de

de crscimento epidérmico recombinante
(FCEhr) intralesional em participantes com
Ulcera de pé diabético no Brasil. Estudo
multicéntrico, randomizado duplo cego

e controlado com placebo.

Engenharia Genética e Biotecnologia (Cuba); Hospital
Agamenon Magalhaes (Recife/PE); Hospital Federal dos
Servidores do Estado (Rio de Janeiro/RJ); Santa Casa de Belo
Horizonte (Belo Horizonte/MG); Hospital Memorial Arthur
Ramos (Maceid/AL); Hospital Universitario Lauro Wanderley
(Jodo Pessoa/PB); Universidade Estadual do Rio de Janeiro/
Policlinica Piguet Carneiro (Rio de Janeiro/RJ); Universidade
Federal de S&o Paulo (Sdo Paulo/SP); Universidade Estadual do
Amazonas/Fundac&o Hospital Adriano Jorge (Manaus/AM).

Fonte: Biomanguinhos, 2020.
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Quadro 4.8 Estudos Clinicos em desenvolvimento — Farmanguinhos

Produto Fase Estudo Clinico - Objetivo Inicio Término Parceiros
Isoniazida 100 mg Bioequivaléncia Alteragdes Pds-Registro, comprovando eficacia e jun/19 out/19 N&o se aplica.
comprimidos seguranga do produto.

Primaquina 5 mg Bioequivaléncia Submissdo a Anvisa de Registro de Medicamento jun/19 ago/20 N&o se aplica.
comprimidos Similar.
Primaquina 15 mg Bioequivaléncia Submissdo a Anvisa de Registro de Medicamento jun/19 nov/19 N&o se aplica.
comprimidos Similar.
Etionamida 250 mg Bioequivaléncia Medicamento em avaliagéo para ser incluido na ago/19 dez/19 Nao se aplica.
comprimidos lista de Medicamentos de Referéncia da Anvisa,
revestidos estudo para comprovar Seguranga e Eficacia.
Zidovudina Bioequivaléncia Medicamento em avaliagéo para ser incluido na ago/19 dez/19 N&o se aplica.
100 mg capsulas lista de Medicamentos de Referéncia da Anvisa,

estudo para comprovar Seguranca e Eficacia.
L-Praziquantel Fase lll Estudo aberto multicentro (Quénia e Costa do ago/19 jan/21 Consoércio Praziquantel Pediatrico:

150mg comprimidos
orodispersiveis

Marfim) de eficacia e seguranca de Fase Ill em
criangas de 3 meses a 6 anos infectadas com
Schistosoma. Registro de produto Inovador na

Anvisa e EMA.

Merck KGaA (Alemanha), Astellas Pharma Inc.

(Japao), Swiss Tropical and Public Health
Institute (Suiga), Lygature (Holanda),
Schistosomiasis Control Initiative (Reino
Unido), Kenya Medical Research Institute
(Quénia) and Université Félix Houphouét-
Boigny (Costa do Marfim) e Farmanguinhos/
Fiocruz (Brasil).

Fonte: Farmanguinhos, 2020.
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https://www.pediatricpraziquantelconsortium.org

Quadro 4.9 Lista de Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo — Farmanguinhos

FASE I: Avaliagdo e decisdo

FASE II: Absorcao e
transferéncia de tecnologia

Everolimo 0,50 mg, 0,75 mg, 1 mg

Imunossupressor

ARV 3 em 1 (Triplivir)

Antirretroviral

Daclatasvir 30 e 60 mg*

Antiviral

FASE lll: Absorgao e
transferéncia de tecnologia
com aquisigdo

Entricitabina 200 mg + Tenofovir 300 mg

Antiretroviral

Pramipexol 0,125 mg; 0,250 mg; 1 mg

Antiparkinsoniano

Cabergolina 0,5 mg**

Acromegalia e gigantismo hipofisario E221 - Hiperprolactinemia

Sevelamer 800 mg

Hiperfosfatemia

Atazanavir 200 e 300 mg

Antirretroviral

4 em 1 (Rifampicina 150 mg + Etambutol 275 mg +
Isoniazida 75 mg + Pirazinamida 400 mg)

Tuberculostatico

Sofosbuvir 400 mg

Antiviral

FASE IV: Internalizacdo
da tecnologia

Tacrolimole5mg

Imunossupressor no transplante renal

Imatinibe 100 e 400 mg

Antineoplasico

ARV 2 em 1 (Duplivir Tenofovir + lamivudina 300 mg + 300 mg)***

Antirretroviral

Extinta pelo MS

Simprevir 150 mg

Antiviral

Formoterol e Budesonida (12 ug + 400 ug)

Antiasmatico

Lopinavir 200 mg + Ritonavir 50 mg

Antirretroviral

Lopinavir 100 mg + Ritonavir 25 mg

Antirretroviral

Docetaxel

Antineoplasico

* Pela classificacdo oficial do MS a PDP estd em fase Il e em andamento. Internamente a PDP esta suspensa aguardando definicdo do MS.

** Classificagao oficial do MS a PDP ainda estd sob acompanhamento, em especial sobre a nacionalizagdo do IFA no parceiro farmoquimico. As atividades de internalizacdo em FAR estdo
completas.

*** Pela classificagdo oficial do MS a PDP ainda esta sob acompanhamento, em especial sobre a nacionalizagao do IFA no parceiro farmoquimico. As atividades de internalizagdo em FAR
estdo completas.

Fonte: Cogeplan/Farmanguinhos, 2020.
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Quadro 4.10 Lista de Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo — Biomanguinhos

Fase

Projetos

Indicagdo terapéutica

FASE I: Avaliagdo e decisdo

Tocilizumabe

Artrite reumatoide/ Artrite Psoridsica / Doenga de Crohn

FASE II: Absorcdo e transferéncia

de tecnologia

Trastuzumabe

Oncolégico (Cancer de mama Her2+)

Rituximabe

Oncolégico / Artrite reumatoéide

Somatropina

Disturbios do crescimento

Golimumabe

Artrite reumatoide / Artrite Psoriasica / Doenga de Crohn

Certolizumabe

Artrite reumatoide / Artrite Psoriasica / Doenga de Crohn

Adalimumabe

Artrite reumatoide / Artrite Psoridsica / Doenga de Crohn

Bevacizumabe

Oncolégico / Degeneragdo macular

Vacina Tetraviral (MMRV)

Imunizagéao ativa de criangas contra sarampo, caxumba, rubéola e varicela

FASE IlI: Absorgdo e transferéncia
de tecnologia com aquisicdo

Etanercepte

Artrite reumatoide ativa/ Artrite Psoriasica/ Doenga de Crohn

Infliximabe

Artrite reumatoide / Artrite Psoriasica / Doenca de Crohn

Betainterferona

Esclerose multipla

FASE IV: Internalizagdo da tecnologia

Alfataliglicerase

Doenca de Gaucher

Extinta pelo MS

Filgrastina

Hematopoetica, Cancer, Transplante medula éssea

Fonte: Cogeplan/Biom

Em 2019, o inicio do fornecimento de Etanercepte ao Ministério da
Salde, sendo a primeira PDP de biossimilar a ser introduzida no SUS.

Quadro 4.11 Medicamentos em Desenvolvimento em Farmanguinhos

anguinhos, 2020.

Desenvolvimento em medicamentos

Cancer Leishmania Antibidtico

Doenga de Chagas Malaria Doenga Renal
Esquitossomose Tuberculose Imunossupressores
Hipertensao Parkinson Viroses

HIV/Aids Diabetes Hiperprolactinemia
Inflamagdes Hepatite Hiperfosfatemia

Fonte: Cogeplan, 2020.

PROJETO DE TT VACINA SARAMPO, CAXUMBA E RUBEOLA
(TT VACINA TVV)

Para aumentar o acesso da populagado brasileira a prevencao contra
sarampo, rubéola e caxumba, foi assinado em 2003, entre Biomangui-
nhos/Fiocruz e a GlaxoSmithKline Biologicals/Bélgica (GSK), o acordo
para transferéncia de tecnologia da vacina triplice viral. O processo de
transferéncia da tecnologia foi estruturado em quatro fases até a plena
nacionalizagdo do produto. Dentre as atividades realizadas no projeto
em 2019, destaca-se: a formulacao e aprovagao dos quatro lotes de con-
sisténcia — TVV Produto Final (virus Bio).
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PROJETO KIT NAT AMPLIADO

O NAT Ampliado é um produto diferenciado sob o aspecto cientifico e
tecnoldgico, constituindo-se em um dos principais exemplos de politi-
ca afirmativa do Ministério da Saude. Sendo considerado um marco no
diagndstico e triagem laboratorial de doengas infecciosas no Brasil de-
vido ao aumento da seguranga do sangue transfundido e também pelo
desenvolvimento tecnoldgico brasileiro. Os avangos tecnoldgicos obti-
dos com a implantagdo do NAT podem ser aplicados a outros segmen-
tos nos servicos de saude ligados ao SUS, visando a melhorar a saude
da populagao e focados em agdes preventivas na area de diagndstico.
O projeto avanga em 2019 com a producgao e liberagao dos lotes de con-
sisténcia concluida e submissao de registro junto a Anvisa da nova pla-
taforma concluida, além do desenvolvimento e validacao do software
NAT Plus (em andamento com 31% de avango e previsao de término em
fevereiro de 2020).

PROJETO INTEGRADO DE MELHORIAS DA VACINA
DE FEBRE AMARELA

Para aumentar a disponibilidade da vacina e garantir atendimento as
demandas nacionais e internacionais, Biomanguinhos desenvolve acbes
para a otimizagdo de processos e aumento da capacidade produtiva da
vacina de febre amarela. Em 2019, dentre as atividades realizadas, houve
a producao e liberagdo de 94% de trés lotes de consisténcia.

PROJETO DE TT VACINA PNEUMOCOCICA 10-VALENTE
(CONJUGADA)

O Programa Nacional de Imunizages do Ministério da Saude incluiu
no calendario basico de vacinac¢ado da crianga, em maio de 2010, a vaci-
na pneumocdcica 10-valente (conjugada). A inclusdo dessa vacina se
configura como grande avanco para a saude publica brasileira, uma
vez que protege criangas contra doengas invasivas e otite média aguda,
causadas por Streptococcus pneumoniae.

Para garantir o abastecimento da vacina pneumocécica 10-valente
(conjugada), Biomanguinhos assinou o contrato de Transferéncia de
Tecnologia (TT) com a GlaxoSmithKline/Bélgica para absorcao

tecnoldgica do processo produtivo desta vacina. O contrato de TT prevé
a Transferéncia de Tecnologia em quatro etapas distintas. Em 2019, o
projeto obteve alguns avancgos relevantes: o estudo de adequacdo da
area do CHP-32 andar para conjugagdo dos polissacarideos e a libera-
¢do da area do CPAB para producao de Proteina D.

PROJETO DE TT ETANERCEPTE

Este projeto objetiva o fornecimento do biofarmaco totalmente produ-
zido no Brasil, pelo laboratério publico Biomanguinhos/Fiocruz, para
atendimento a demanda do Ministério da Saude, garantindo a entrega
para viabilizar o tratamento de pacientes do Sistema Unico de Saude. E
o primeiro biossimilar a ser introduzido no SUS. Em 2019, foi assinado o
contrato de transferéncia de tecnologia entre o parceiro privado e a
empresa detentora da tecnologia, iniciando o fornecimento ao MS de
mais de 680.000 seringas para o tratamento de Artrite reumatoide/
Artrite Psoriasica/Doencga de Crohn e foi obtido o registro na Anvisa do
produto em nome de Biomanguinhos.

Saiba mais em:

https://Awww.bio.fiocruz.br/index.php/home/crescimento-institucional/
santa-cruz-rj
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A gestdo de instituicdes de Ciéncia
e Tecnologia em Saude precisa,

além de estar comprometida com
0s processos de inovagao, estar ali-
nhada com a necessidade de efi-
ciéncia nas atividades, buscando
ampliar as entregas e resultados de
qualidade para a sociedade. A ges-
tdo é responsavel por proporcionar
um ecossistema adequado para o
desenvolvimento dos processos fi-
nalisticos e, portanto, espera-se um
ambiente moderno e agil para que
sejam potencializados e maximiza-
dos os resultados a que a instituicdo se propde a alcangar.

A Fiocruz € uma instituicdo centenaria que sempre esteve na linha
de frente do combate aos agravos que acomete a populacao brasileira
e se moderniza a cada ano para dar cada vez melhores resultados.
Busca acompanhar as tecnologias de mercado para manter-se como
uma institui¢ao verdadeiramente estratégica para o Estado brasileiro.

Atualmente a Fiocruz busca se alinhar com os conceitos e diretrizes
da transformacéo digital, para que seus processos sejam revisitados e
reconfigurados de maneira mais eficiente, utilizando-se da informati-
zagao, sem perder seus objetivos principais. A virtualizacdo dos proces-
sos finalisticos e de gestdo possibilitarao a agilidade necessaria para a
administragéo publica, conciliando o cumprimento das regras legais
com 0s tempos necessarios para produzir as entregas e resultados es-
perados pela sociedade.

A Fiocruz tem feito grande investimento na modernizagdo de seus
processos e, a0 mesmo tempo, investe no controle interno para que seja
preservada a integridade institucional. Ao longo dos Ultimos anos o au-
mento das estruturas e processos de controle internos demonstra a
preocupacado da instituicdo com o cumprimento das leis e regramentos
dos 6rgaos de controle, que buscam preservar o patrimonio publico.

Em 2019 a Fiocruz deu continuidade a implantagcdo do Sistema
Eletrénico de Informacao (SEI) que possibilita a tramitacao agil de pro-
cessos administrativos no formato digital. Além disso o SEI permite
outros beneficios, como a transparéncia, por meio do acesso amplo aos
processos institucionais. A padronizagao dos procedimentos também é
um ponto positivo, pois o SEl disponibiliza uma base de conhecimento
que orienta a elaboragdo e tramitagdo dos processos, além de possibili-
tar a melhoria continua dos fluxos e instrumentos.

Ainda na linha da transparéncia, a Fiocruz no ano de 2019 langou uma
versao mais completa do Painel Fiocruz Transparente que permitiu ao
corpo de profissionais da Institui¢céo e a qualquer cidadao o acesso a infor-
magdes de execug¢do orgamentaria, por unidade da Fiocruz, por fornece-
dor, por agdo orgamentaria, dentre outras possibilidades. Essa ferramenta
permite que a execugdo orcamentdria na Instituicdo se mostre de forma
mais clara possibilitando, inclusive, o controle social.

Ainda persiste o desafio de realizar uma gestdo eficiente em uma
instituicao tdo complexa quanto a Fiocruz, que em certo momento da
sua histéria precisou dar autonomia a suas unidades para que houves-
se 0 avango necessario. Agora nos deparamos com ferramentas tecno-
l6gicas que nos permitem a prestacdo de servicos centralizadamente,
sem a perda de autonomia dos processos pelas unidades. Chegar ao
ponto de equilibrio entre a centralizagdo e a descentralizagao, com se-
guranca juridica e controle interno, se coloca como desafio a ser en-
frentado pelo coletivo da Fiocruz.

O VIl Congresso Interno, principal componente da governanga e da
gestdo participativa da Fiocruz, deliberou em sua plenaria ordinaria, em
novembro de 2017, tese voltada especialmente para a modernizagao dos
processos de gestdo na instituicdo, que fala em “..instituir um modelo de
gerenciamento por meio de plataformas colaborativas...”", nomeada
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como Plataforma de Gestdo, com o propdsito de estudar, coordenar e
promover de forma integrada a¢gdes no ambito da gestao orgamentaria
e financeira, analise e formagao de custos e gestao de licitagdes e contra-
tos. Em 2019 foi elaborado um projeto para que se materialize a estrutu-
ragao da Plataforma de Gestao, envolvendo tanto a gestao de processos
guanto a gestao de projetos, suas ferramentas e teorias.

Adinamica da for¢a de trabalho na Fiocruz nos coloca frente ao desafio
das crescentes taxas de aposentadoria de servidores que exercem fungdes
relevantes e detém reconhecida experiéncia e conhecimento na pesquisa,
desenvolvimento e atengao de referéncia em saude. Em 2019 pode ser
observado que esse numero de aposentadorias e o atual modelo de con-
tratagao e reposicao nos impde limitagdes a manutengao e renovagao do
quadro de profissionais com reconhecimento técnico e cientifico.

Em 2019 notou-se a continuidade da reducao wde financiamento
do Sistema de Ciéncia, Techologia e Inovagao, o que impacta direta-
mente nas atividades da Fiocruz, ja que parte do seu financiamento
provém desta drea. A Fiocruz permaneceu com a iniciativa de focar
seus investimentos em programas que visam os resultados para a so-
ciedade, como o Programa INOVA, que compartilha com érgaos fede-
rais e estaduais o financiamento das pesquisas.

A Fiocruz permanece com os investimentos na construgao de estru-
turas que promovam ambientes de inovagao, potencializando a¢des in-
tegradas de P&D, mediadas intensivamente por estruturas seguras de
tecnologia de informagao, no marco da presenca nacional da Fiocruz,
atualizando e repactuando sua inser¢do nos estados, que envolve esfor-
¢os na identificacdo de novas fontes de recursos e novas modalidades de
editais para obras para a modernizagdo e construcao de novas sedes.

Os investimentos para producdo de insumos estratégicos, além de
aumentar a autonomia e capacitagao tecnolégica em farmacos, biofar-
macos e imunobiolégicos, intensificam a participagao de instituicdes
publicas no Complexo Econémico e Industrial da Saude, um dos princi-
pais motores do desenvolvimento nacional. Essa estratégia se expressa
também em investimentos como a participag¢do da Fiocruz no Polo
Industrial e Tecnolégico da Saude, no Ceard, onde serao desenvolvidos
projetos de inovagdo tecnolégica na produgdo de medicamentos,

insumos e diagnosticos, para atender da salde basica a medicina de pre-
cisdo. O Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos — Biomanguinhos,
também estd presente no Polo, com a construgao da primeira fabrica de
imunobiolégicos e biofarmacos fora do estado do Rio de Janeiro, utilizan-
do modernas tecnologias de produgdo. A participagdo da Fiocruz em
parques e polos tecnoldgicos representa um movimento importante pa-
ra a articulagdo e participagao de redes colaborativas de geragao de co-
nhecimentos e inovagao.

A Fiocruz avanga na modalidade de investimento em infraestrutura
para P&D e produgao, conhecida como “built to suit” — modelo no qual
a construgao é realizada mediante contrato de locagdo de longo prazo,
e o imodvel atende a interesses especificos e pré-determinados. A proxi-
ma fase de constru¢ao do novo Centro de Processamento Final de
Imunobiolégicos sera contratada nessa logica.

Para garantir a eficiéncia e a racionalidade na modernizacao e ma-
nutencao do parque tecnoldégico para desenvolvimento de projetos de
pesquisa e servigos de referéncia, a Fiocruz imprimiu maior racionalida-
de no processo de aquisicdo de equipamentos de carater estruturante,
por meio de agdo coordenada e centralizada. Além disso, tomou-se a
decisdo institucional de transformar um empreendimento que acomo-
daria laboratérios de uma unidade da Fiocruz em um empreendimen-
to de plataformas tecnoldgicas, que servira a varias unidades. Este € um
exemplo de modernizagao de estruturas e de processos.

A Fiocruz, avanca a cada ano na melhoria dos seus processos de
gestdo, mas reconhece que ainda existern complexos desafios a serem
enfrentados. A presidéncia da Fiocruz esta intensamente envolvida no
aperfeicoamento de seus processos de gestao, para o alcance de sua
missdo, com a manutencao dos valores institucionais que a transforma-
ram em uma instituicao estratégica de estado para a ciéncia e tecnolo-
gia para a saude no Brasil. Reconhece igualmente que, as mudangas
promovidas pelos érgaos de controle e pelo governo federal, que busca
refletir sobre seus processos, buscando sua adequagao, sem perder a
responsabilidade com o bem publico, que tanto prezamos.

Mario Santos Moreira

VICE-PRESIDENTE DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - VPGDI
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A gestado orcamentaria e financeira na instituicdo é pauta permanente
no Conselho Deliberativo da Fiocruz, de forma a pactuar diretrizes e prio-
ridades institucionais para monitorar as principais necessidades e buscar
a eficiéncia na execucédo dos recursos destinados a Instituicao, a luz das
regras fiscais vigentes (teto de gastos e minimos constitucionais).

A Lei Orcamentaria Anual de 2019 (LOA/2019) consignou a Fiocruz a
dotag&o orgamentéria da ordem de R$ 4.373.379.664, assim distribuida:

Quadro 5.1 Orgamento 2019 por Grupo Natureza de Despesa

Natureza de Despesa LOA 2019
1. Pessoal e Encargos Sociais (PESS) 1.452.486.348
3. Outras Despesas Correntes (ODC) 2.556.636.874
4. Investimento (INV) 369.094.180
Total 4.373.379.664

Fonte: SIOP/LOA, 2019.

Despesas com Pessoal: gastos com pessoal ativo, inativo, pensio-
nistas, sentengas judiciais e encargos patronais.

Outras Despesas Correntes: despesas destinadas a produgao de imu-
nobioldgicos para prevencao e controle de doengas, manutengdo das
atividades de ensino, pesquisa e inovagao, bem como despesas ne-
cessarias a prestacdo de servicos e a manutencao organizacional,
além do componente de beneficios, como assisténcia médica e
odontoldgica, beneficios obrigatdrios e auxilio moradia.

Investimento: dotagdes aplicadas no patriménio permanente, tais
como obras, instalagdes e aquisi¢ao de equipamentos e outros ma-
teriais permanentes, desenvolvimento de sistemas de TIC,
entre outros.

5.1.1 PERFIL DO GASTO DA FIOCRUZ

EVOLUGCAO DA DOTAGAO ATUALIZADA E ORGAMENTO
EMPENHADO - INV E ODC, 2017-2019

Considerando os grupos ODC (Outras Despesas Correntes) e INV (Inves-
timentos), observa-se durante os anos o aumento do empenho das
despesas em relagdo a dotagdo. O percentual de empenhamento pas-
sou de 95% em 2017 para 99% em 2019. Foram priorizados em 2019 os
processos de modernizagao das unidades, com investimento significa-
tivo em equipamentos e material permanente.

Figura 5.1 Evolugao execugdo INV e ODC (em bilhdes)
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Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2019.

VALOR TOTAL PAGO EM 2019

Os valores pagos ddo a dimensdo do que realmente foi realizado no
periodo, com o recebimento dos produtos e servigos, fiscalizacdo e
ateste por servidor responsavel.
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Figura 5.2 Despesas pagas
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Fonte: Tesouro Gerencial, em 5 de margo de 2020.

Quadro 5.2 Valores pagos — por grupo de Despesa

Despesas Pagas

El D N
emento de Despesa (em R$ milhaes)

51. Obras e Instalagdes 5391
52. Equipamentos e Material Permanente 34,02
Demais Elementos 12,42
Total Investimentos 100,35
30. Material de Consumo 1182,50
39. Outros Servigos de Terceiros PJ 563,48
34. Outras Despesas de Pessoal - Terceirizagdo 34327
Demais Elementos 279,49
Total Outras Despesas Correntes 2.368,75
11. Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoal Civil 836,85
O1. Aposent. RPPS, Reser. Remuner. e Refor. Militar 260,84
13. Obrigacdes Patronais 171,47
Demais Elementos 67,77
Total Pessoal e Encargos Sociais 1.336,92

Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2019.

Face a diversidade de atividades, a sélida estrutura administrativa das
Unidades e a presenca nacional da Fiocruz nas diversas regides, optou-se
por um sistema descentralizado de execugdo orgamentaria e financeira,
conferindo agilidade aos processos de aquisi¢cdes de bens e servicos.

Da dotagdo de R$ 4.363,20 milhdes, a Fiocruz empenhou R$
4.303,50 milhdes, liquidou R$ 3.983,69 milhdes e pagou o montante de
R$ 3.806,02 milhdes. Um percentual de empenho de mais de 98,6% e
de despesas pagas de 88,4% do total autorizado na LOA 2019. Ainda se
soma ao valor pago de 2019 o montante de R$ 383,3 milhdes oriundos
de empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar processados
e ndo processados), totalizando uma execugédo financeira total do exer-
cicio de R$ 4.189,3 milhdes.
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5.1.2 EXECUCAO ORCAMENTARIA DAS
PRINCIPAIS INICIATIVAS

EVOLUGCAO ORGAMENTARIA

Nos dois Ultimos anos, a dotagdo orgamentdria da Fiocruz girava em
torno de R$ 2,7 bilhdes, porém, em 2019 essa dotag¢do apresentou um
incremento de 59% no total, por conta da incorporag¢ao na LOA de re-
cursos destinados a producédo de imunobiolégicos para prevencéao
e controle de doengas e de recursos para atendimento a populagao
para controle de DST. Estes recursos até 2018 eram executados por
meio de Termos de Execucdo Descentralizada (TED).

De maneira geral o empenhamento do orgamento, considerando os
anos de 2017, 2018 e 2019, foi maior que 97%. Das dotagdes recebidas,
excluindo recursos com pessoal, destaca-se o maior volume de recur-
sos empenhados nas agdes do programa de Fortalecimento do SUS. Os
percentuais de execugdo desse programa atingiram uma média de
99,4%, e nao sofreram influéncias de restricdo orcamentaria por meio
de contingenciamento.

Figura 5.3 Execucdo das Despesas do Orcamento em bilhdes de reais
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Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2019.

5.1.3 DESEMPENHO E VARIAGAO DOS RESULTADOS

A variagdo na Dotacao Atual em custeio de 2019 em relacdo ao ano de
2018 deu-se por conta da incorporacao dos recursos destinados a pro-
dugdo de imunobiolégicos e para controle e prevencao de DST, antes
recebidos via TED. Essas atividades possuem uma Iégica de empenha-
mento e liquidagdo de recursos peculiar por se tratar de atividade fabril,
onde torna-se possivel a previsdo das necessidades e empenhamento
de despesas para todo o ano, como material de consumo e forca de
trabalho, podendo, ocasionalmente, resultar num valor de restos a pa-
gar mais significativo.

A estratégia no investimento se pautou na decisao de priorizagdo de
investimentos em equipamentos e material permanente nas areas fi-
nalisticas e em tecnologia da informagéo e comunicagéo, além da con-
tinuidade das obras de grande vulto.
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Quadro 5.3 Dotacado e execugado das despesas da Fiocruz, em 2019 e 2018

2019

2018

Dotacdo Empenhado Liquidado

Dotacdo Empenhado Liquidado

Variagdo R$  Variagdo %

Despesa Atual () (b) © Pago (d) RP Pago* (e) Atual (f) © (h) Pago (i) RP Pago* (j) (K)=d-i W=dfi
SZQPZT;ZO 146413 142953 142950 133692 10517 143436 1.400,05 1398,83 1293,70 020 4322 3%
Custeio 261,80 2586,89 239318 236875 149,33 980,28 974,68 874,96 818,36 84,17 155039 189%
Investimentos 28727 287,08 101,02 100,35 128,81 24999 24954 89,94 86,76 133,66 1359 16%
Total 4.363,20 4.303,50 3.923,69 3.806,02 383,31 2.664,63 2.624,27 236374 2198,82 218,03 1.367,49 56%

Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2019.

EMENDAS PARLAMENTARES

As emendas parlamentares ganham cada vez mais destaque no orga-
mento que compde a LOA Fiocruz, pois os parlamentares veem a Fiocruz
como agente estratégico para o sistema de salde, aportando recursos
em projetos que geram beneficios para a sociedade. As gestdes realiza-
das junto aos parlamentares vém se intensificando, apresentando resul-
tados expressivos na captagdo de emendas no Ultimo triénio.

Quadro 5.4 Dotac¢do e execucao das despesas da Fiocruz, em 2019 e 2018

Houve contingenciamento parcial de recursos das emendas parla-
mentares individuais, impedindo a sua execug¢do durante um periodo
significativo do ano. A partir de sua liberacao, foi realizado um esforco
conjunto em busca da execugao dos projetos, principalmente aqueles
destinados a melhoria da infraestrutura nos servicos assistenciais e la-
boratoriais, atividades de apoio a realizagdo de pesquisas, educagdo e
informacao em salde para a sociedade.

Ber e elinisial Dotafgéo Despesas I.Des.pesas Despesas % de . % de )
Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas Empenho Liquidacao
2017 35.598.777 35.598.777 27.413.498 371.584 222.833 77% 1%
2018* 81.458.543 62.558.543 62.247.585 52.478.372 52.084.631 100% 84%
2019 56.494.995 56.494.995 52.140.485 13.363.029 12.151.798 92% 26%

*inclui Emenda de Relator de R$ 51.000.000.
Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI, 2020.
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INFORMAGOES SOBRE A REALIZAGAO DAS RECEITAS

As receitas sao classificadas conforme as regras estabelecidas na Lei
ne 4.320/64, e sdo acompanhadas e monitoradas na Fiocruz pela
Coordenac¢ao-Geral de Administracdo/Cogead, da seguinte forma: nas
receitas patrimoniais sdo computados os arrendamentos de bens
imoveis; nas de servigos constam os resultados de todas as prestagdes
de servigos hospitalares, de inspecao e fiscalizagdo, de producao ani-
mal e farmacéutica, servigos educacionais, de estudos e pesquisas, de

Quadro 5.5 Informagédo sobre a realizagao das receitas

informagao cientifica e tecnolégica, publicagdes de livros e similares;
nas transferéncias correntes estao também os servicos de tecnologia
produzidos e em outras receitas correntes sao contabilizadas as mul-
tas, juros, restituicdes, indeniza¢gdes e outras receitas; nas recei-
tas de capital constam aquelas que se originam da alienacéo de
bens moveis.

O comportamento da receita efetivamente arrecadada no exercicio
de 2019 traduz-se no quadro abaixo:

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
Receitas Orgamentarias 11.882.029,48 29.816.184,14 | Despesas Orcamentarias 5.521.614.286,15 5.279.224.965,90
Ordinarias - - Ordinarias 115.434.710,02 1.137.745.377,91
Vinculadas 24.415.457,13 34.262.405,22 Vinculadas 5.406.179.576,13 4.141.479.587,99
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 765.801,39 15.340,63 Educacado 99.312,00
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 5.091.123.144,59 3.895.620.869,28
Alienacdo de Bens e Direitos 452.550,00 96.410,00 Previdéncia Social (RPPS) 282.557.512,00 145.087.37594
g;tgr?:rzzzursos Vinculados a Fundos, Orgaos e 2319710574 34.150.654,59 Receitas Financeiras 20.041174,39
Recursos a Classificar - Alienacdo de Bens e Direitos 30.138,16 5.024,68
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -12.533.427,65 -4.446.221,08 Doagdes 1.431.097,33
Sgtr;c;sr:fncairsos Vinculados a Fundos, Orgaos 12.328.294.99 9738012476
Outros Recursos Vinculados a Fundos 1.955.096,00
Recursos a Classificar -
Transferéncias Financeiras Recebidas 8.962.062.461,02 8.975.894.703,70 | Transferéncias Financeiras Concedidas 3.481.552.305,20 3.610.486.571,79

Resultantes da Execucdo Orcamentaria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Sub-repasse Devolvido

Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP

Demais Transferéncias Recebidas

7.540.958.581,75
4.678.134.398,21
2.846.737.693,25
16.086.490,29
1.421.103.879,27
1.406.790.663,82
25.800,00

6.812.085.689,89
4.251.668.311,57
2.546.151.980,05
14.265.398,27
2.163.809.013,81
2162.842.677,72

Resultantes da Execucdo Orcamentaria 2.872.105.270,69 2.567.345.961,82
Repasse Concedido 8.938.658,29 5114.599,90
Sub-repasse Concedido 2.846.737.693,25 2.546.151.980,05
Repasse Devolvido 342.428,86 1.813.983,60
Sub-repasse Devolvido 16.086.490,29 14.265.398,27

Independentes da Execu¢do Orgamentaria 609.447.034,51 1.043.140.609,97
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 588.874.389,1 1.018.743.766,50

>>continua
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>> continuagao

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 14.287.415,45 966.336,09 Demais Transferéncias Concedidas 16.346.295,00 21.964.074,07
Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 4.226.350,40 2.432.769,40
Aporte ao RGPS - - Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios 982.575.694,30 1.069.469.494,08 A Pagamentos Extraorcamentarios 982.330.384,10 1.152.454.665,72
Inscri¢céo dos Restos a Pagar Processados 242.718.805,38 314.193.063,28 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 327.839.725,25 275.279.540,89
Inscri¢cdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 731.236.475,49 753.206.608,64 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 647.966.027,25 876.666.127,67
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 5.728.821,28 558.710,77 Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 6.071.287,00 503.907,53
Outros Recebimentos Extraorgamentérios 2.891.592,15 1.511.111,39 Outros Pagamentos Extraorgamentérios 453.344,60 5.089,63
Arrecadagdo de Outra Unidade 2.891.592,15 1.451.227,98 Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento 5.089,63
Valores para Compensagao 1.218,67 Demais Pagamentos 453.344,60
Demais Recebimentos 58.664,74
Saldo do Exercicio Anterior 162.965.103,93 129.950.925,42 @ Saldo para o Exercicio Seguinte 133.988.313,28 162.965.103,93
Caixa e Equivalentes de Caixa 162.965.103,93 129.950.925,42 Caixa e Equivalentes de Caixa 133.988.313,28 162.965.103,93
TOTAL 10.119.485.288,73  10.205.131.307,34 | TOTAL 10.119.485.288,73 10.205.131.307,34
5.1.4 DESEMPENHO DA COOPERACAO Quadro 5.6 Orcamento recebido por area de atuagao
TECNICA NACIONAL Area e .
A Fiocruz tem como uma de suas diretrizes estratégicas o estabeleci- Atenc&o e Vigilancia 9 123.431.252,00
mento de cooperagdo técnica com diversas instituicdes parceiras e fi- Educacio, Informacio e Comunicacao 6 12836061829
nanciadoras para o desenvolvimento de projetos voltados para a area
de ciéncia, tecnologia e inovacdo em salde publica, envolvendo ou nao Gestaoe DI 8 175159.504,00
a transferéncia de recursos financeiros. Em 2019, foram formalizados os Pesquisa e DT 20 128.483.692,26
seguintes instrumentos que envolveram o recebimento de recursos Producso e Insumos Estratégicos 15 852.206.375,00
orcamentarios, com programacao variada de desembolso até 2023:
Total geral 58 1.407.641.441,55

Fonte: Sage Fiocruz, 2020.
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Dos 58 instrumentos celebrados em 2019, 56 foram Termos de Execu-
¢ao Descentralizada (TED) com o Fundo Nacional de Saude, representan-
do a quase totalidade da receita advinda de projetos em cooperagao.

Quadro 5.7 Orgcamento recebido por Instituicdo Parceira

Instituicdo Parceira Instrumentos R$
Fundagdo Capes 1 703.535,29
Fundo Nacional de Saude 56 1.406.005.473,00
Sefae - MCTIC 1 932.433,26
Total geral 58 1.407.641.441,55

Fonte: Secretaria de Politicas para Formacao e A¢oes Estratégicas — Sefae-MCTIC.

Como concedente, a Fiocruz previu a transferéncia, até 2023, o equi-
valente a R$ 6.000.000,00 para execugdo de 2 instrumentos de Des-
pesa, com o CNPq e a Fundacao de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do
Estado de Pernambuco (Facepe).

Em relagdo aos recursos financeiros recebidos em 2019, o FNS per-
manece sendo a principal fonte de receitas, executadas no exercicio.
Destaca-se que boa parte dos recursos destinados a produgéo de far-
macos e imunobiolégicos era descentralizada via TED em 2019, assim
COMOo Nos anos anteriores.

Quadro 5.8 Transferéncias financeiras recebidas no exercicio

Fonte N R$*
FNS 121 1.286.121.392,17
Outros 6rgaos 23 12.311.828,19
Total 144 1.298.433.220,36

* Financeiro recebido - Financeiro devolvido.
Fonte: Siafi, 2020.

A Fiocruz transfere recursos financeiros para o fomento a projetos
de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico nas diferentes areas de
atuagao, para grupos de pesquisa da propria Fiocruz e de outras insti-
tuicdes. No ano de 2019, foram transferidos R$ 7.845.931,00, atendendo
adequadamente aos cronogramas de desembolso programados entre
a Fiocruz e suas institui¢cdes parceiras.

5.1.5 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Considerando os possiveis e incertos cenarios econdmico-financeiros
bem como as politicas publicas de investimento em saldde e em cién-
cia e tecnologia, manter a instituicdo, com seu carater inovador e apre-
sentando resultados, com eficiéncia e eficacia orgamentaria representa
importante desafio a ser enfrentado.

A Fiocruz conta com o desafio de gerar cada vez mais eficiéncia nos
processos de gestao, se utilizando da transformacao digital para tal.
Consolidar iniciativas existentes como a implantagcdo de uma platafor-
ma de gestdo que preste servigos de forma segura, agil e oportuna,
além de dar continuidade ao desenvolvimento do Painel Fiocruz
Transparente que propiciou a transparéncia da execugao orgamenta-
ria para dentro e para fora da Fiocruz.

Outro desafio é o alinhamento com o programa Transformagov do
Ministério da Economia que busca revisitar os processos institucionais,
buscando uma gestdo por processos e uma gestao estratégica que ga-
ranta os servicos e resultados institucionais esperados pela populagao.
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5.2.1 CONFORMIDADE LEGAL

LEGISLAGCAO APLICADA

Para assegurar a conformidade com a Lei ne 8.112/1990 e demais normas
aplicaveis a Gestdo de Pessoas, a Coordenacao-Geral de Gestao de
Pessoas (Cogepe) observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas
ou referendadas pelo Governo Federal e 6rgédos de controle. Nesse contex-
to, a Cogepe verifica periodicamente as normas publicadas pela Secretaria
de Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia, érgao
central do SIPEC. Nesse sentido, cabe destacar algumas legislagdes que
impactaram no desenvolvimento das atividades da Cogepe:

Portaria n° 121, de 27 de marco de 2019: divulgou as tabelas de equi-
valéncia entre os cargos em comissdo do Grupo-Direcao e Asses-
soramento Superiores (DAS) e Fungdes Gratificadas (FG) do Poder
Executivo Federal com os cargos e fungdes integrantes da Admi-
nistragao PuUblica Federal direta e indireta.

Decreto n° 9.727, De 15 de marcgo de 2019: critérios, perfil profissional
e procedimentos gerais a serem observados para a ocupagdo dos
cargos em comissdo do Grupo-Diregao e Assessoramento Superiores
(DAS) e das Fungdes Comissionadas do Poder Executivo (FCPE).

Portaria n°128/ME, de 1° de abril de 2019: autorizou a nomeagao de
19 candidatos aprovados no Concurso realizado pela Fiocruz em
2016, para os cargos de Técnico em Saude PUblica e Pesquisador em
Saude Publica.

Do total de candidatos nomeados, 118 foram empossados, tendo fica-
do uma vaga remanescente em decorréncia de o concurso ter expirado.
Houve duas posses “extras” geradas por decisdo judicial, totalizando
120 empossados.

Veja alguns videos explicativos no Canal da Cogepe no Youtube
https:./MWwwwyoutube.com/channel/UC8IV3cEGIeDTGIx491rRMnw

APONTAMENTOS DE ORGAOS DE CONTROLE

Por meio de informacgdes extraidas do Siape a Auditoria Interna da
Fiocruz realiza auditorias periédicas, com vistas a detectar e corrigir
eventuais inconsisténcias. Aliado a isto a Cogepe acompanhou as dili-
géncias e apontamentos dos érgéos de controle (TCU e CGU) e cuidou
para que o tratamento devido fosse dado pelas unidades envolvidas.

Dentre os apontamentos mais importantes podemos citar a diligéncia
do TCU que abordou possiveis casos de descumprimento de jornada de
trabalho. Foram recebidos 251 casos, dos quais 84 foram analisados, 61 es-
tdo em processo de andlise e 106 ainda nao foram processados.

Outra importante diligéncia do TCU tratou de possiveis irregularida-
des referentes a acumulagdes de cargos publicos. No ano de 2019 foram
recebidos 5 casos, dos quais 4 foram analisados.

Cabe salientar que ainda ha um passivo referente a diligéncia feita
CGU no ano de 2018, sendo 238 casos, dos quais 158 foram analisados
durante os anos de 2018 e 2019, 66 encontram-se em analise e 14 nao
foram processados.

Houve, também, 4 diligéncias referentes a pagamentos em duplici-
dade do beneficio de auxilio creche, que foram tratadas em sua
integralidade.

Por fim, houve duas diligéncias, ainda em anélise, sobre aposenta-
dorias por invalidez para beneficidrios que estao em condigdo de
retornar a atividade.
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https://www.youtube.com/channel/UC8JV3cEGIeDTGJx491rRMnw
https://portal.fiocruz.br/colecoes-biologicas

Figura 5.4 Descumprimento de jornada de trabalho

42% Nao Processados

34% Analisados

24% Em Analise

Fonte: Cogepe, 2019.

Figura 5.5 Acumulacdo irregular de cargos

20% Nao Processados

80% Analisados

Fonte: Cogepe, 2019.

INDICADORES DE CONFORMIDADE

A avaliagdo da conformidade nos processos de Gestdo de Pessoas da
Fiocruz é realizada por meio de Indicadores. Os responsaveis pelas uni-
dades pagadoras declaram anualmente a observancia as normas e o
cumprimento dos tépicos indicados.

1. Controle da entrega das Declara¢gdes de Bens e Valores;

2. Controle eacompanhamento dos registros de informagédo no Sistema
e-pessoal);

3. Atendimento a determinagdes e recomendagdes dos érgaos de
controle;

4. Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de Reposicao
ao Erario;

5. Acompanhamento de concessdes, licengas e beneficios;

6. Acompanhamento da implantagdo do Assentamento Funcional
Digital;

7. Acompanhamento da implantagao dos novos critérios para nomea-
¢do de cargos comissionados.

Em 2019, 98% dos servidores entregaram a Declaracdo de Bens e
Rendas ou autorizaram seu acesso, através do formulario “Declaragdes
Legais” disponivel no Sigepe — Médulo Requerimento, conforme dispde
a Lei ne 8.730, de 10/11/1993.

Todos os atos de admissédo, desligamento e concessao de apo-
sentadorias e pensdes foram incluidos no Sistema e-pessoal (84
admissdes e concessdes) dentro do prazo legal previsto, conforme
Instrugao Normativa TCU 78-2018.

Foram instaurados processos para reposi¢cdo de valores recebidos
indevidamente por servidores, aposentados e beneficidrios de pensao
civil, nos termos do Art. 46 da Lei ne 8.112/1990 e Orientacdo Normativa
ne 05/2013-SEGEP/MP. Tais reposi¢des geraram um retorno aos cofres
da unido em um montante de R$ 239.110,98." Este montante representa
um aumento de 8,19% em rela¢do a 2018 (o qual totalizou R$ 220.995,49).

A Cogepe concluiu, em 2019, a digitalizagdo de 100% dos dossiés das
unidades sob sua responsabilidade e que atualmente estdo em proces-
so de inclusdo na plataforma do Assentamento Funcional Digital
(AFD). Outras unidades ja iniciaram o processo de digitalizagao, como o

1 Fonte: Siape, transacao >GRCOSERRUB, rubrica 00145 - REP.ERARIO L.8112/90-10486/02.
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Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianga e do Adolescente
Fernandes Figueira (IFF), o Instituto Nacional de Controle da Qualidade
em Saude (INCQS) e o Instituto Lednidas e Maria Deane (Fiocruz Ama-
z6nia). As demais unidades estdo em processo de contratacao de em-
presa para digitalizagdo.

Com o estabelecimento de novos critérios e o perfil desejado para
ocupacdo de cargos comissionados (DAS e FCPE) a Cogepe enviou,
via plataforma de Sigepe Requerimentos, o formulario obrigatdério
“Declaracéo - ocupante de DAS ou FCPE - Decreto n2 9.727/2019" a to-
dos os ocupantes de DAS e FCPE. Todos os ocupantes preencheram o
formulario, anexando as documentagdes requeridas, dentro do prazo
estipulado, o que possibilitou que a Cogepe analisasse todos os formu-
larios, atendendo ao disposto no Art. 13, Paragrafo Unico do Decreto
ne 9.727/2019.

5.2.2 AVALIAGCAO DA FORCA DE TRABALHO

A Fiocruz terminou o ano de 2019 com um total de 11.736 trabalhado-
res, onde 41% sdo servidores publicos.

Quadro 5.9 Distribui¢cao dos servidores por sexo

Com relag&o aos servidores ativos, em 2019, houve uma diminui¢do
dos valores ao comparamos com o montante de 2018, mesmo com o
ingresso de 120 novos servidores (118 via concurso e 2 por decisdo judi-
cial). Esta diminuigdo pode ser explicada pelo crescimento no nimero
de concessdes de aposentadoria, gerados pelo temor dos impactos
gue a proposta de Reforma da Aposentadoria pudesse causar sobre os
proventos de aposentadoria. Em 2018, tivemos 181 concessdes aposen-
tadorias e em 2019 este nUmero aumentou para 255.

Tal incremento do numero de aposentados justifica, também, o au-
mento das despesas com inativos.

No caso das pensdes houve um acréscimo natural por morte impac-
tando, assim, no valor das concessdes para instituidores.

Quadro 5.11 Distribui¢do de pessoas com deficiéncia por vinculo

Vinculo Ne

Servidores 36

Terceirizados -

Beneficiarios de projetos sociais 104

Total 140

Vinculo Feminino Masculino Total

Servidores 2.720 2125 4.845

Fonte: SGA RH, 2019.

Quadro 5.10 Distribui¢ao por vinculo

Vinculo Ne
Servidores 4.845
Terceirizados 6.787
Projetos Sociais 104
Total 1.736

Fonte: SGA RH, 2019.

Fonte: SGA RH, 2019.

Quadro 5.12 Distribuicdo dos servidores por etnia/raca

Etnia/Raca Ne
Branco 3.290
Negro m
indigena 15
Amarelo 74
N&o informado 355
Total 4.845

Fonte: SGA RH, 2019.
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Quadro 5.13 Distribuigcdo dos servidores por faixa etaria

Quadro 5.15 Quantitativos de servidores por cargos*

Faixa etaria Ne Situacdo por cargos Ne Total indice
18- 30 anos 77 Assistente Técnico de Gestdo em Saude 154001 343 7%
31a 40 anos 916 Técnico em Saude Publica 155001 m3 24%
41a50anos 1.490 Analista de Gestdo em Saude 153001 72 15%
51a 60 anos 1.491 Tecnologista em Saude Publica 152001 1.561 33%
> 60 anos 871 Pesquisador em Saude Publica 151001 931 20%
Total 4.845 Especialista em Saude Publica 156001 54 1%

Total 4. 74 100%

Fonte: SGA RH, 2019.

Quadro 5.14 Situagdo Funcional

* Estes dados se referem ao total de servidores do Plano de Carreiras e Cargos de Ciéncia

e Tecnologia, Producéo e Inovacdo em Saude Publica da Fiocruz - Lei ne11.355/2006.

Fonte: SIAPE, 2019.

Situagéo funcional Ne
Ativos 477 Quadro 5.16 Distribuicdo na Carreira Fiocruz
Inativos 1.945 )
Carreira Ne

Cedido 58

Assistente Técnico de Gestao em Saude 341
Nomeados 17 ) .

Técnico em Saude Publica 1.109
Requisitados 4

Outros cargos NI 58
Afastados 43 )

Analista de Gestdo em Saude 702
Celetistas 1 . K

Tecnologista em Saude Publica 1.547

Fonte: SGA RH, 2019. . . L.

Pesquisador em Saude Publica 925

Especialista em Ciéncia, Tecnologia, Produgdo e Inovagao 54

em Saude Publica

Outros cargos NS 109

Total 4.845

Fonte: SGA RH, 2019.
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Quadro 5.17 Distribuigc&o por escolaridade

Escolaridade
Ensino Fundamental
Ensino Médio
Especializagdo Médio
Superior Completo
Especializagdo Superior
Mestrado
Doutorado
Total

Fonte: SGA RH, 2019.

Ne

24

400

412

362

748

1.201

1.698

4.845

Quadro 5.18 Servidores por Unidade

Unidade
10C
IAM
IGM
IRR
ILMD
ICC
cocC
ENSP
EPSIV
Biomanguinhos
Farmanguinhos
Total

Fonte: SGA RH, 2019.

N2

613

173

121

177

54

79

el

587

143

205

191

Unidade
INCQS
IFF
INI
ICICT
ICTB
Presidéncia
COGEPLAN
GEREB
COGIC
COGEAD

COGEPE

206

824

315

160

94

369

52

185

51

72

4.845

5.2.3 ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO
E ALOCAGCAO DE PESSOAS

As carreiras da Fiocruz sdo compostas por cargos amplos, o que viabili-
za o recrutamento de servidores com diferentes formacdes e perfis
para o atendimento da complexa gama de atividades da instituicao.
O recrutamento de servidores se faz primordialmente por meio de con-
cursos puUblicos, de ambito nacional. Os concursos sdo centralizados
administrativamente, mas possuem descentralizagdo académica para
as areas de pesquisa, tornando possivel as unidades da Fiocruz instrui-
rem requisitos e critérios adequados a cada perfil. Para os cargos de
Pesquisador em Saude Publica e Especialista em Ciéncia, Tecnologia,
Produgdo e Inovacao em Saude Publica os concursos preveem, além da
prova de conhecimento, a constituicdo de bancas para a analise de
curriculo, titulos e memorial.

A alocagdo de pessoas atende aos parametros definidos no planeja-
mento da instituicdo. A Fiocruz adota um modelo de planejamento
participativo e as diretrizes para alocagao de vagas alinham-se aos ob-
jetivos dos seus planos estratégicos, gerados e aprovados em
Congresso Interno. Dessa forma, os Ultimos concursos priorizaram a
alocagdo de vagas em areas estratégicas, tais como: inovagao e desen-
volvimento tecnoldgico; novas areas de conhecimento, como doengas
degenerativas e as interfaces entre violéncia e saude; avaliagdo de poli-
ticas e programas de saude, salde e ambiente e vigilancia em saude.
Anterior a 2019, houve o ingresso de 3.153 servidores. Embora tenha
sido solicitado, a Fiocruz ndo teve aprovado o seu pleito de autorizagao
para nomeacao de candidatos excedentes no concurso.

O pequeno nUmero de servidores ingressantes associado ao im-
portante incremento nas aposentadorias levou a progressiva diminui-
¢ao no quadro total de servidores da Fiocruz a partir de 2015. Tal
cendario tornou urgente a busca por alternativas de recrutamento de
forma a viabilizar o ingresso de servidores e mitigar a caréncia em
areas estratégicas da instituicao. Nesse sentido, a Fiocruz publicou o
primeiro edital de movimentacgéo de servidores federais por meio da
Portaria n2 193/2018. O edital, publicado em 5 de novembro de 2019,
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ofertou o total de 173 vagas a servidores e empregados publicos fede-
rais dos diferentes 6rgdos e empresas publicas. Para a definicdo dos
perfis disponibilizados no edital considerou-se principalmente os de-
safios impostos pela implantagdao do Programa de Integridade
Publica da Fiocruz, que contempla um sistema integrado para o ge-
renciamento de riscos, com instancias como a Quvidoria, Corre-
gedoria, Controladoria e Auditoria Interna, assim como determinadas
areas criticas na gestao, como compras/contratos, logistica, engenha-
rias, gestdo de pessoas. Areas importantes para a instituicdo como
assisténcia, comunicagao, propriedade intelectual e de direitos auto-
rais também foram incluidas na selecdo. A Fiocruz precisa preencher
as lacunas de servidores na area de gestao para viabilizar a constitui-
¢do de plataformas colaborativas, baseada em um modelo integrado
de governanga administrativa.

5.2.4 DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Com relagdo aos valores executados para pagamento de servidores
ativos, em 2019, houve uma diminuicdo ao comparamos com 2018,
mesmo com o ingresso de 120 novos servidores. Esta diminuicao pode
ser explicada pelo crescimento do nimero de concessdes de aposenta-
doria, gerado pelo temor dos impactos que a proposta de Reforma da
Previdéncia pudesse causar sobre os proventos de aposentadoria. Em
2018, foram 181 concessdes de aposentadorias e em 2019 este numero
aumentou para 255. Tal incremento do ndmero de aposentados justi-
fica, também, o aumento das despesas com inativos.

No caso das pensdes houve um acréscimo natural por morte impac-
tando, assim, no valor das concessdes para instituidores.

O custo com servidores representa o orgamento executado com sa-
larios e gratificagdes, sejam ativos, inativos ou pensionistas.

Quadro 5.19 Custo direto com Despesa de Pessoal, em 2019

Tipo de despesa Ativo Inativo Pensionista

Vantagens Fixas 832153.753,31  269.804.274,27 42157.086,57

Patronal 183.073.825,73 0,00 0,00
Cratificagcdo Natalina 76.483.159,10 23.005.609,84 7.166.329,13
Pessoal Requisitado 104.492,77 0,00 0,00
Contrato Temporario 7.479.934,88 0,00 0,00
Decisdo Judicial 14.439.783,18 307.151,26 0,00
Exercicios Anteriores 5.646.405,89 6.407.814,44 165.937,66
Vantagens Variaveis 422.440,52 0,00 0,00
Total 1.119.803.795,38  299.524.849,81 49.489.353,36

Fonte: SGA-RH, Cogepe, 2020.

Quadro 5.20 Evolugdo de Gastos com Pessoal

Evolucdo de Gastos

com Pessoal 2018 2019
Ativos 1.150.171.034,20 1.119.803.795,38
Inativos 241.787.456,65 299.524.849,81
Pensionistas 42.797.792,75 49.489.353,36

Fonte: Relatério de Demonstrativo de Despesas com Pessoal (DDP) extraido do Sistema
Integrado de Administragao de Pessoal (Siape), 2019.
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5.2.5 AVALIACAO DE DESEMPENHO,
REMUNERAGCAO E MERITOCRACIA

Como é o processo de Avaliacdo de Desempenho na Fiocruz?

O sistema de avaliagdo de desempenho da Fiocruz tem como foco a
entrega de resultados a sociedade e afere o cumprimento de metas
institucionais globais, metas institucionais intermediarias nas unidades
e desempenho individual. As avaliagdes ocorrem em ciclos anuais e os
seus resultados impactam no pagamento da gratificagdo de desempe-
nho, que compde a remuneragao dos servidores. A avaliagao de desem-
penho individual é realizada por meio de sistema eletrénico e é
composta por: metas individuais, avaliagdo da chefia, avaliagdo dos
membros da equipe e autoavaliagdo.

Todos os servidores efetivos da Fiocruz e os servidores nao efetivos
ocupantes de cargos de lideranga participam dos ciclos anuais de ava-
liagdo de desempenho da instituigdo. Nao sdo avaliados no ciclo os
servidores anistiados (regime CLT) e os servidores que ndo tenham
permanecido, em virtude de afastamentos legais, pelo menos de um
terco do ciclo em efetivo exercicio. Os servidores cedidos sdo avaliados
pelas chefias imediatas na Fiocruz, mas suas avaliagdes integram siste-
mas proéprios de avaliagdo dos 6rgdos de origem.

Quadro 5.21 indice de Cobertura da Avaliagdo de Desempenho

Total de participantes 4.529
Total de servidores 4.845
indice 93,5%

Fonte: Cogepe, 2019.

Resultados da Avaliagdo de Desempenho 2019

indice de notas abaixo de 50: 0,8%. O indice de notas inferiores a 50 pon-
tos é extremamente baixo, principalmente em fungao do alto indice de
cumprimento das metas de desempenho individuais dos servidores.

PROGRESSAO FUNCIONAL

Os servidores podem fazer jus a progressdes ou promogodes funcionais
apuradas anualmente, em funcgao de seu desempenho funcional e es-
colaridadef/titulagdo exigidos de acordo com a posi¢&o na carreira. O in-
dice de 2019 representa o efeito da progressado dos servidores que
ingressaram nos Concursos Publicos 2006, 2010, 2014 e 2016.

Quadro 5.22 Estado da Progressao Funcional em 2019

Ne de servidores que progrediram 2633
Total de Servidores 4.845
indice de Progressdo 54,3%

Fonte: Cogepe, 2019.

O percentual de servidores no topo de carreira decresceu em rela-
¢ao ao ano anterior (43,4%), em parte em funcao do ingresso de 120 ser-
vidores na carreira da Fiocruz em 2019, mas primordialmente em
fungao da elevacao do indice de aposentadorias em servidores que se
encontravam no topo de carreira.
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Quadro 5.23 Servidores no topo da carreira em 2019

Ne de servidores no Topo da Carreira 1.763
Total de Servidores 4.845
indice 36,4%

Fonte: Cogepe, 2019.

ESTAGIO PROBATORIO

Apenas 3% do quadro de servidores encontra-se em estagio probatodrio,
indice significativamente baixo e que evidencia o cendrio de importan-
tes limites a renovagao da forga de trabalho da institui¢ao.

Quadro 5.24 Servidores em estagio probatdrio em 2019

Servidores em estagio probatoério 145
Total de servidores 4.845
indice 3%

Fonte: Cogepe, 2019.

TABELA DE REMUNERAGAO

O ultimo reajuste para os cargos integrantes da carreira de Fiocruz foi
concedido em janeiro de 2017, no percentual de 5%.

CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR SERVIDORES EFETIVOS

A ocupacao de cargos gerenciais na Fiocruz da-se em quase sua totali-
dade por servidores de seu quadro estatutario. Esse indice evidencia a
politica de valorizagdo dos servidores e denota a preocupacao e investi-
mento da Fiocruz na formagdo de seus gestores.

Quadro 5.25 Cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos

Previsdo do Ocupados por Ocupados por

Cargos a a -
Estatuto Fiocruz servidores nomeacao

DAS
FCPE 768
FG

694 (97,60%) 17 (2,39%)

Fonte: Cogepe, 2019.

5.2.6 CAPACITACAO

A capacitagao e desenvolvimento na Fiocruz se constituem como ele-
mentos estratégicos para que a instituicdo cumpra seu papel finalistico
perante a sociedade brasileira. A Escola Corporativa Fiocruz se destina a
reforgar e viabilizar o compromisso para o desenvolvimento de pessoas
no ambiente organizacional e se constitui como estratégia para a forma-
¢do de uma rede de aprendizagem que promova a produgado, o compar-
tilhamento e a disseminacdo de conhecimentos e experiéncias
alinhadas ao desenvolvimento institucional. Neste sentido, atua como
responsavel pela implantacao de programas corporativos de capacita-
¢ao e desenvolvimento alinhados as estratégias organizacionais. Além
disso, também é responsavel por coordenar o processo de planejamento
da capacitagao das unidades Fiocruz, reunindo-se periodicamente com
0s Servigcos de Gestao de Pessoas para discutir e alinhar a metodologia
de planejamento de capacitagdo objetivando dar visibilidade ao conjun-
to de agdes planejadas para serem desenvolvidas no nivel corporativo.

No ano de 2019, a Escola Corporativa promoveu 77 a¢ées de desen-
volvimento com a participagao de 1.712 trabalhadores da Fiocruz.
Destaca-se o desenvolvimento e implementagdo do Programa do
Sistema de Compras para as Unidades Fiocruz que tem como objetivo
contribuir para a estruturagdao de uma rede sinérgica de compras
na Fiocruz.
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Quadro 5.26 Programa de Educagao Corporativa

Programas Acdes Trabalhadores
g e perovmentoa s &
Programa de Desenvolvimento Gerencial 7 333
Programa de Educagdo Formal 3 35
Programa da Qualidade 17 613
Programa de Cooperagao Internacional 1 19
Programa do Sistema de Compras 4 151
Programa de Integragao dos Novos Pesquisadores 2 56
Total 77 1.712

Fonte: Cogepe, 2019.

Por ser a Fiocruz uma instituicao de Ciéncia e Tecnologia em Saude,
observa-se um elevado percentual de servidores capacitados (70%) em
2019, mantendo-se a média do periodo histérico desde 2010, como
mostra a tabela de indicadores de desenvolvimento de pessoal.
Destacam-se também os indices de servidores com mestrado e douto-
rado (59,8%) que mantém a sua trajetdria de crescimento e o de pes-
quisadores doutores (90,4%) como indicadores da alta qualificacao do
seu corpo de servidores.

Ressalta-se que em 2019, houve um aperfeicoamento em Progra-
mas de Desenvolvimento Corporativos como o das areas da Quali-
dade e Gestdo de Pessoas que foram redesenhados com base no
mapeamento das competéncias. Com isto, a Escola Corporativa
Fiocruz adota a gestdo por competéncias como metodologia de base
para todos os seus programas.

Em 2019 também foi elaborado um plano de capacitagdo para o
sistema de planejamento institucional, em parceria com a Cogeplan,
que deverd ser langcado em 2020, com a finalidade de qualificar a ativi-
dade dos profissionais em um contexto de transformacao digital.

5.2.7 SAUDE DO TRABALHADOR

A Fundagdo Oswaldo Cruz é reconhecida por resolver muitos proble-
mas de salde da populacao brasileira e tem como um dos seus valores
mais importantes cuidar da saude de seus trabalhadores. Mais do que
representar um dos pontos que aumenta a produtividade, o cuidado
da saude do trabalhador fortalece a conexao entre processo de traba-
Iho e as situagdes de saude/doenca. No mundo contemporaneo o tra-
balho tem sido cada vez mais o centro da vida cotidiana das pessoas e
todos os seus aspectos (legislacdo, processo, salde etc.) devem
ser considerados.

A Coordenagao de Saude do Trabalhador (CST) é a area da Coorde-
nagao-Geral de Gestdo de Pessoas responsavel por coordenar a imple-
mentagao da Politica de Sadde do Trabalhador para toda a for¢a de
trabalho da Fiocruz, independente do tipo de vinculo empregaticio.

Seguindo a missao, visdo e diretrizes tragadas em seu planejamento,
a CST busca desenvolver seu papel institucional. No exercicio de 2019,
vale destacar algumas acdes.

Exames periédicos

Preconizado pelo Decreto Federal ne 6.856 de 25 de maio de 2009, o
exame periédico compreende uma avaliagdo da saude do servidor,
realizada por equipe multidisciplinar que visa a detecgdo/investiga¢do
de alteragdes no estado de saude relacionados a fatores de risco ineren-
tes ao género, a faixa etaria e aqueles presentes nos ambientes/proces-
sos de trabalho. Tais situagdes de exposigdo possuem uma dimensao
iminentemente coletiva. Portanto, os riscos e agravos a saude identifi-
cados durante este processo de avaliagdo sdo compreendidos como
eventos sentinela, ou seja, servem para disparar e alimentar a¢des de
vigilancia no ambito da saude do trabalhador.

Na Fiocruz, no contexto dos exames periédicos é realizada uma ava-
liagdo psicossocial que permite uma melhor andlise dos processos de
trabalho, assim como dos fatores ligados a qualidade de vida e suas
implicagdes a salide mental dos servidores.
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Em 2019, foram realizados, ao todo, 1.068 exames periddicos (incluin-
do servidores das unidades regionais, do IFF, de Farmanguinhos e
Biomanguinhos).

Quadro 5.27 Quantidade de exames periddicos realizados
nos ultimos cinco anos

Ano Ne exames periédicos
2015 926
2016 1.217
2017 910
2018 1.004
2019 1.068

Fonte: Nucleo de Anélise de Situacdo de Saude (Nass/CST), 2019.

Atendimentos de urgéncia e emergéncia

O Nucleo de Saude do Trabalhador (Nust/CST) busca a promocéo da
salde e a prevencao/investigagdo dos agravos a salde relacionados ao
trabalho, além de realizar atendimentos nos casos de urgéncia e
emergéncia.

No ano de 2019, foram realizados 9.549 atendimentos no Nust, como
acompanhamento ao acidente de trabalho, atendimento psicoldgico,
nutricional, do servigo social, avaliagdo de salde dos estagiarios, entre
outros.

Quadro 5.28 Quantidade de atendimentos nos Ultimos cinco anos

Ano N° de atendimentos
2015 7140
2016 8.016
2017 6.960
2018 7.981
2019 9.549

Fonte: Nucleo de Saude do Trabalhador (Nust/CST), 2019.

O total de pronto-atendimentos representou 28,13% da assisténcia
prestada no Nucleo de Saude do Trabalhador/CST neste ano.

Vale ressaltar que esta proporg¢ao de pronto-atendimentos em rela-
cd0 a outros atendimentos realizados pelo Nust/CST n&o ocorreu em
funcdo da diminuicao de casos de urgéncia/femergéncia e sim, devido
ao aumento do numero de exames periddicos, avaliagdes de estagia-
rios, avaliagdes de doengas relacionadas ao trabalho, entre outros. Isto
significa que, apesar de a CST ter realizado mais ag¢des voltadas para a
sua missdo, em contraponto, o numero de chamadas de ambulancias
aumentou, demonstrando a crescente gravidade dos casos que che-
gam ao pronto-atendimento, conforme tabela a seguir.

Quadro 5.29 Acionamentos de ambulancias contratadas (2014-2019)

Més/ano 2014 2015** 1016 2017 2018* 2019
Janeiro 1 0 1 0 0 1
Fevereiro 0 0 2 0 0 1
Marco 1 1 ¢} 2 ¢} 1
Abril 2 3 0 0 1 1
Maio 2 0 0 1 2 5
Junho 1 ¢} 1 ¢} 1 3
Julho 6] 1 2 1 6] 5
Agosto 2 o] 1 6] 6] 2
Setembro 3 0 0 1 0 4
Outubro 2 0 2 1 0 3
Novembro 1 4 ¢} 0 2 ¢}
Dezembro 1 2 3 ¢} 2 2
Total 16 n 12 6 8 28
Média 1,3 1,1 1,0 0,5 0,6 2,3

* Em outubro, de 2018 o Nust ficou fechado durante 12 dias para realizagdo de obras.

** Em 2015, houve greve prolongada abrangendo parte de Julho/Agosto inteiro/parte de
Setembro (10 meses).

Fonte: Cogepe, 2019.
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Imunizagido

O Nucleo de Saude do Trabalhador (Nust/CST) imuniza os trabalhado-
res da instituicdo de acordo com o esquema vacinal preconizado pelo
Programa Nacional de Imunizagédo do Trabalhador do Ministério da
Saude, por meio de campanhas, agdes de rotina e a¢des direcionadas
ao atendimento de demandas.

Em relagdo as vacinas do Programa Nacional de Imunizagao do
Trabalhador foram ministradas 390 doses, entre DT e Hepatite B no ano
de 2019. Excepcionalmente, neste ano, nao houve procura por vacinagao
contra febre amarela. Em relagdo a campanhas, neste ano, foi realizada a
campanha HINT, na qual as doses ministradas chegaram ao total de 1.847.

Comisséo Interna de Saude do Servidor Publico (CISSP)

Em 2019, foi instituida no ICTB a Comissao Interna de Saude do Servidor
PUblico (Cissp), denominada pela unidade de Comissao Interna de
Saude do Trabalhador (Cist). A criagdo da comissdo ocorreu a partir
de agdes desenvolvidas pela equipe da CST junto aos trabalhadores da
unidade, no periodo de 2014 a 2017, evidenciando a importancia da
construgao de acdes voltadas para a prevencao de riscos a salde dos

trabalhadores do ICTB, uma das finalidades da Cist. Além disso, cabe a
Comissdo promover a elaboragcdo de mecanismos para estimular atitu-
des de corresponsabilidade no gerenciamento da salde e da seguran-
ca do trabalho, com o comprometimento de todas as trabalhadoras e
trabalhadores, inclusive da gestdo da unidade.

No decorrer deste ano, a equipe da CST ofereceu capacitagdo aos
membros da Cist/ICTB e iniciou o didlogo com outras unidades como
INCQS e a EPSJV para suporte a implantagao de comissdes nestas uni-
dades. Ademais, teve inicio a elaboragcdo de documento institucional
para nortear os processos de organizagdo das Comissdes Internas de
Saude do Trabalhador nas unidades da Fundacéo.

Vigilancia em Saude do Trabalhador

As agdes de vigilancia desenvolvidas pela Coordenacao de Saude do
Trabalhador visam a avaliagdo dos fatores de riscos existentes nos am-
bientes e/ou processos de trabalho, sendo disparadas a partir de dife-
rentes situagdes, nas quais a equipe entenda ser necessaria a visita ao
ambiente de trabalho. Os casos de trabalhadores acidentados ou adoe-
cidos no trabalho sdo importantes exemplos de situagdes disparadoras
de agdes de vigilancia, pois representam “eventos sentinelas” que ne-
cessitam de investigagdo para apuragdo de sua origem e de agbes de
intervengao sobre as causas identificadas e relacionadas ao trabalho
nas unidades da Fiocruz.

No dia 28 de abiril, € lembrado o Dia Internacional em Membéria as
Vitimas de Acidentes e Doengas Relacionadas ao Trabalho. Com o intui-
to de conscientizar os trabalhadores da Fiocruz e disseminar informa-
coes relevantes para a prevencao de acidentes de trabalho, foi realizada
uma campanha virtual na lista de divulgacao de noticias institucionais
(Fiocruz-L), por iniciativa do Grupo de Trabalho sobre acidentes de tra-
balho da CST, marcando o Abril Verde. Ademais, foi elaborada e testada
uma nova planilha de controle de acidentes, com dados mais comple-
tos dos acidentes a fim de aprimorar a atuagdo frente as causas de
acidentes com proposi¢ao de medidas sistémicas, como campanhas
educativas, por exemplo. A nova planilha de controle de acidentes en-
trard em vigor em 2020.
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Quadro 5.30 Quantidade de acidentes de trabalho nos
dltimos cinco anos

Ano Ne acidentes de trabalho
2015 273
2016 401
2017 352
2018 333
2019* 345

*Nos numeros de 2019, ainda ndo foram computados os dados do IAM, do ICC, da Fiocruz
Rondonia e Ceard, uma vez que ainda ndo findou o prazo de envio de bancos de dados
dos acidentes de trabalho.

Fonte: Anudrio Estatistico de Salde do Trabalhador da Fiocruz e Nucleo de Analise de
Situacdo de Salde (Nass/CST), 2019.

A avaliagdo dos ambientes/processos de trabalho constitui-se numa
acao de extrema relevancia para a implementacgdo das acdes de vigi-
lancia em salde do trabalhador. Apesar de terem também uma finali-
dade bastante especifica (concessao de adicionais de insalubridade,
irradiagdo ionizante e periculosidade, conforme normativas vigentes),
tais avaliagdes evidenciam as relagdes saude-trabalho. No ano de 2019,
foram elaborados 164 laudos ambientais.

Ainda em relagdo aos ambientes de trabalho, no que tange as uni-
dades regionais, destaca-se que na Fiocruz Mato Grosso do Sul, os lau-
dos referentes aos ambientes de trabalho foram elaborados pela CST.
No caso de servidores daguela unidade localizados em universidades,
os laudos foram elaborados pelo setor responsavel da universidade, fi-
cando pendentes apenas duas servidoras, por motivos especificos.

PROGRAMA FIOCRUZ SAUDAVEL

O Programa Fiocruz Saudavel tem como finalidade alcangar e manter a
condig¢do de instituicdo ambientalmente saudavel, seja nos campi locali-
zados no Rio de Janeiro ou nos centros regionais, por meio da articulagéo
das areas de Saude do Trabalhador, Biosseguranga e Gestao Ambiental.

Dentre os projetos sob responsabilidade direta da Coordenacao de
Saude do Trabalhador contidas no Programa, destacam-se em 2019:

Saude Mental e Trabalho

Neste projeto busca-se realizar agdes para a integragdo institucional na
promocgao da Saude Mental no Trabalho, incluindo a constru¢do de mé-
todos de intervengao nos ambientes, processos e relagdes de trabalho.

Principais acdes realizadas no periodo:

Roda de didlogo sobre Saude Mental e Trabalho, aberta a comunida-
de Fiocruz, no contexto do 1¢ Encontro Nacional de Saude do
Trabalhador.

Roda de Conversa sobre Suicidio e Prevencao na CST, aberta a todos
os trabalhadores da Fundagdo, e participagao no encontro do ICTB
sobre o tema.

Dois Mdédulos de formagao em Saude, Trabalho e Subjetividade em
parceria com o Centro de Estudos de Saude do Trabalhador e Ecologia
Humana (CESTEH/ENSP), sendo o ultimo com reserva de vagas para
trabalhadores dos Servigos de Gestao do Trabalho da Fiocruz.

Didlogos em Saude Mental e Trabalho voltados para os Servigos de
Gestao do Trabalho e Nucleos de Saude do Trabalhador da Fiocruz.

Programa de Preparacdo para Aposentadoria (PPA)

Caracteriza-se como um programa institucional, sob responsabilidade
do Nucleo de Atencdo Integral a Aposentadoria (NAIA/CST), que busca
promover um espago de reflexao e de cuidado com o processo de tran-
sicdo para aposentadoria de seus trabalhadores, com énfase na preven-
cao de agravos e promogdo da saude. O programa € aberto a servidores
e trabalhadores terceirizados, sendo a participagdo voluntaria.

Principais atividades realizadas no periodo:
142 Edicdao do PPA no Rio de Janeiro. Ao todo, foram 58 inscri¢cdes e
43 participantes nesta edigao.

Edicdo do PPA na Gereb, que contou com a participacao de 14
trabalhadores.
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Circuito Saudavel

Iniciativa que tem como objetivo promover a¢des de vigilancia nutricio-
nal e de educacao alimentar, visando a prevencao e controle das doen-
¢as crbénicas nado transmissiveis e seus fatores de risco, incentivando a
adocgdo de habitos saudaveis, como alimentagdo balanceada e pratica
esportiva.

Principais agdes realizadas no periodo:

Concurso Chef Circuito Saudavel no Rio de Janeiro: teve como
objetivo selecionar Preparagdes culinarias saudaveis e sustentaveis
baseadas no Guia Alimentar da Populagao Brasileira, nas diretrizes
da Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P) e na Estra-
tégia Fiocruz para a Agenda 2030, proporcionando o estimulo aos
trabalhadores a praticas alimentares saudaveis e integragao social
no ambiente de trabalho. Entre atividades de sensibilizagdo, como
palestras e entrega de material educativo, e as atividades do concur-
so propriamente dito, foram atingidos 1.493 trabalhadores.

Circuito Saudavel: atividades como rodas de conversa e oficina culi-
naria, atendimentos individualizados, orientagcdes nutricionais na
selegcdo do programa, aulas de treinamento funcional e caminhadas.
O programa foi implantado no INCQS e foi realizada mais uma tur-
ma na unidade Farmanguinhos, sem prejuizo do acompanhamento
de servidores de outras unidades nas quais o programa ja foi imple-
mentado. No total, foram 342 trabalhadores participantes.

Proergo

Consiste numa gestdo integrada do trabalho, do ambiente interno e da
salde que combina e estrutura as agdes concomitantes as interven-
coes ergondmicas. Principais agdes realizadas no periodo:

Oficina do Guia de Ergonomia volume Il. Orientagdo ao usuario de
postos de trabalho com computador na COC, Cogepe e abertas a
comunidade Fiocruz.

Elaboracdo de Termo de Referéncia e suporte/acompanhamento
do processo de compra de cadeira executiva para postos de trabalho
com computador Cogepe-Cogead.

Didlogos “Vivenciando a Maternidade no Trabalho”

Espaco mensal de discusséo voltado a todas as gestantes lotadas nas
unidades do campus Manguinhos. Tem como objetivo discutir a relagdo
maternidade e trabalho, além de orientar as futuras maes em relacao aos
cuidados com sua salde, parto e pds-parto, aleitamento materno e cui-
dados com o recém-nascido. Foram realizados 13 encontros no campus
Manguinhos e dois encontros em unidades regionais, a saber, Gereb e
Instituto Gongalo Moniz, nos quais participaram 104 trabalhadoras.

Outra iniciativa importante € a abertura de espagos de apoio a ama-
mentagado na Coordenagado de Saude do Trabalhador. O Programa Fiocruz
Saudavel oferece auxilio técnico as unidades que pretendam instituir no-
Vos espagos com esta finalidade, como ocorreu na Gereb em 2019.

Vale ressaltar que Farmanguinhos, Biomanguinhos, IFF e o Centro
de Saude/Ensp tiveram inciativas préprias de implantar salas de apoio
a amamentagao em funcionamento antes de 2019.

Gestdo do Ruido e Substancias Ototéxicas na Fiocruz

O projeto visa propor estratégias para a gestao do ruido e substancias
ototdxicas em ambientes de trabalho na Fundagdo Oswaldo Cruz. Os
trabalhadores sao convidados a participar de uma investigacao cienti-
fica voluntaria, cujo objetivo é a redugéo dos riscos de danos a saude
dos trabalhadores decorrentes de exposi¢cao ao ruido e substancias
ototdxicas na Fiocruz. Busca relacionar os efeitos da exposicdo aos

AO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

—T S




agentes objeto de estudo as caracteristicas fisicas dos ambientes e
processos de trabalho e identificar agravos decorrentes destas exposi-
¢des. A partir da analise dos dados coletados, sédo propostas medidas e
acdes voltadas para a ateng¢ao a salde do trabalhador, qualidade acUs-
tica das edificagdes e controle de ruido nas fontes sonoras. A equipe
realizou visitas e avaliagdes em setores de quatro unidades no decorrer
de 2019, a saber: IOC, Biomanguinhos, ILMD e INCQS. Ademais, foi ela-
borado e testado um inquérito epidemioldégico que seria realizado por
meio eletrénico nas unidades regionais. Todavia, em fun¢do da baixa
participagcdo de trabalhadores, o inquérito devera ser realizado em
2020, presencialmente.

A producgédo e a disseminacgao de informacgdes possibilitam o maior
conhecimento acerca dos ambientes/processos de trabalho. Estas in-
formacgdes podem subsidiar a analise da situa¢ao de salde e a implan-
tagdo de agdes necessarias a salde dos trabalhadores da Fiocruz. Com
o objetivo de reunir e consolidar algumas estatisticas sobre a salde do
conjunto de trabalhadores da instituicdo e se tornar um instrumento
estratégico a tomada de decisdo e melhoria das condi¢des de vida e de
trabalho, merece destaque o Anudario Estatistico da CST, contendo os
dados referentes ao ano anterior, incluindo exames periédicos, aciden-
tes de trabalho, licencas para tratamento de saude e outros tipos con-
cedidas pela pericia, agdes de promocao como o Circuito Saudavel,
entre outros. A publicagdo dos dados de 2019 estad programada para o
més de maio de 2020, quando serd langada a oitava edi¢gdo do Anudrio.

5.2.8 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Com quase 120 anos de existéncia, a Fiocruz é atualmente uma das
instituicdes mais relevantes na area de ciéncia e tecnologia em saude.
Seus compromissos com a sociedade brasileira envolvem o desenvolvi-
mento de solugdes para os principais problemas de saude publica e o
fortalecimento do Sistema Unico de Saude.

A realizagdo de quatro concursos publicos nos uUltimos dez anos
(2006, 2010, 2014, 2016) tem beneficiado a Fiocruz no cumprimento de
sua missao institucional. No ano de 2019, entraram os Ultimos 120 can-
didatos do concurso realizado em 2016. No entanto, observa-se tam-
bém que o aumento das aposentadorias nos Ultimos cinco anos
impactou a reducgao de servidores. Abaixo, a Figura 5.5 mostra o efeito
das aposentadorias no nimero de servidores na instituicao.

Figura 5.6 Distribuicao de servidores publicos e aposentadorias
na Fiocruz (2015-2019)
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Fonte: SGA /RH, 2019.
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A saida de servidores foi ocasionada por duas razdes principais: o
envelhecimento da forga de trabalho e a decisdo de servidores mais
velhos de se aposentar por receio de perda de direitos causados pelos
anuncios iniciados em 2016 sobre a Reforma da Previdéncia. No pe-
riodo entre 2018 a 2019, houve um aumento de 42% no numero de
aposentadorias.

Na tentativa de continuar a atrair servidores para a instituicao, a
Fiocruz realizou seu primeiro edital publico de acordo com a Portaria
ne193/2018. Foram oferecidas 173 vagas, considerando areas importan-
tes como as relacionadas a implantacao da politica de integridade na
instituicdo (Ouvidoria, Auditoria Interna, Controladoria e Corregedoria)
além de adreas com lacunas significativas como compras/gestdo de
contratos, Engenharias, gestdo de pessoas, comunicagdo e proprieda-
de intelectual.

Como agao importante para apoiar o planejamento de pessoal foi
dada a continuidade ao mapeamento das competéncias principal-
mente nas dreas de gestado, cujo Ultimo concurso publico foi realizado
em 2010. A criagao de plataformas de gestdo em rede para a sustenta-
cao de agdes institucionais tem sido um recurso interno utilizado para
diminuir o impacto da falta de servidores.

A Fiocruz se destaca por oferecer varias agdes de desenvolvimento
dos seus servidores e continua aumentando seu indicador de qualifica-
¢ado, com um percentual de 35% de servidores com doutorado.
Destacam-se também as ag¢des de cuidado na saude de seus trabalha-
dores como o Programa Fiocruz Saudavel que entende a saude de
forma intersetorial unindo ambiente, salide do trabalhador e biossegu-
ranca. Estas agdes tém se mostrado relevantes como valorizagao de
seus trabalhadores.

Por fim, ressaltamos que os maiores desafios para a sustentagdo
institucional sao a manutengdo da entrada de servidores para substi-
tuir as vacancias por aposentadoria principalmente nas areas de pes-
quisa e desenvolvimento tecnoldgico; a retengao dos que ja estdo em
condigdes de aposentar e a valorizagdo de todos os trabalhadores que
possuem compromissos com a sociedade brasileira no enfrentamento
dos problemas de saude.

5.3.1 CONFORMIDADE LEGAL

As unidades da Fiocruz contam com assessoria juridica da Procuradoria
Federal (PGF), o que garante a conformidade das contrata¢cdes com as
normas vigentes, principalmente com as Leis ne 8.666/93 (Lei de
Licitacdes), 10.520/02 (Lei do Pregao), 12.462/2011 (Lei do RDC - Regime
Diferenciado de Contratacdes); os Decretos ne 2.271/1997 (Contrata¢&do
de Servigos), 3.555/2000 (Regulamento do Preg&o), 7.892/2013 (SRP -
Sistema de Registro de Precos) e 10.024/2019 (Preg&o Eletrénico); e as
Instrugdes Normativas do Ministério da Economia, com destaque a IN
SEGES ne 01/2019, IN SGD ne 01/2019, IN MPOG ne 04/2014, IN MPOG
ne 05/2014 e IN MPOG n2 05/2017. Além da estrita observancia a
Constituicdo Federal de 1988, Lei Complementar n2 123/2006, a Lei
ne12.232/2010 e a Lei n®12.846/2013.

5.3.2 DETALHAMENTO DOS GASTOS
DAS CONTRATAGOES

Por se tratar de instituicdo complexa, com inUmeras estruturas presen-
tes em onze Estados do pais, a Fiocruz possui 17 unidades contratantes
descentralizadas e dez centralizadas em uma, totalizando dezoito uni-
dades contratantes.

Quadro 5.31 Contratagdes em 2019

3.913 processos
29.870 itens de compra

R$ 4,2 bilhdes de reais contratualizados

Fonte: Siasg, Comprasnet, 2019.
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Quadro 5.32 Modalidades de contratagdo, em 2019

Quantidade Modalidade Gasto
2.085 Dispensas R$ 2.600 milhées
963 Pregdes R$ 743 milhdes
861 Inexigibilidades R$ 872 milhdes
4 Outras R$ 5 milhoes

Fonte: Siasg, Comprasnet, 2019.

Figura 5.7 Aquisi¢cdes por categoria de despesa
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Fonte: Siasg, Comprasnet, 2019.

Figura 5.8 Valores das Compras dedicados conforme porte
dos fornecedores

AGRICULTURA FAMILIAR
R$ 99.311,43

ME/EPP

B rs 612.892.687,20

DEMAIS PORTES

I s 3.673.845.663,45

Fonte: Siasg, Comprasnet, 2019.

Quadro 5.33 Aquisi¢des por unidade contratante

UASG SUETTHERED Valor das compras
de compras
254445 - Biomanguinhos 1.077 R$ 2.215.851.341,46
254420 - COGEAD 419 R$ 686.342.795,88
254447 - IFF 274 R$ 68.735.116,65
254446 — Farmanguinhos 267 R$ 831.349.269,51
254421 - Fiocruz/PE 256 R$ 13.561.016,84
254463 - 10C 224 R$ 58.403.500,01
254488 - COC 201 R$ 22138.169,72
254450 - ENSP 184 R$ 23.032.856,14
254492 - INI 179 R$ 76.363.284,92
254422 - Fiocruz/BA 167 R$ 17.530.998,03
254423 - Fiocruz/MG 132 R$ 35.334.048,92
254501-1CTB 120 R$ 26.516.872,15
254448 - INCQS 107 R$ 11.720.035,01
254434 - EPSIV 73 R$10.167.428,52
254474 — Fiocruz/AM 70 R$16.812.279,26
254462 - COCGIC 67 R$ 86.168.128,04
254431 - ICICT 63 R$ 6.077.372,46
254452 ~ Fiocruz/DF 22 R$ 49.328.242,48

Fonte: Siasg, Comprasnet, 2019.
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Quadro 5.34 Valor empenhado por tipo de despesa

Valor empenhado

Despesa (em R$)
Material p/ Produgéo Industrial 909.941.147,93
Outras Despesas de Pessoal — Terceirizagdo 364.034.105,28
Serv. de Apoio Admin., Técnico e Operacional 251.982.899,75
Proventos - Pessoal Civil 233.604.012,26
Material Farmacolégico 199.367.694,66
Maquinas e Equipamentos de Natureza Industrial 87.842.124,99
Servicos Dde Energia Elétrica 78.232.871,44
13 Salario 67.516.767,82
Obras em Andamento 65.884.568,73
Apar. Equip. Utens. Med., Odont., Labor. Hospit. 64.219.214,42
Material Laboratorial 52.598.889,71
Manut. e Conserv. de Maquinas e Equipamentos 45.434 655,90

Fonte: Siasg, Comprasnet, 2019.

5.3.3 CONTRATACOES MAIS RELEVANTES,
SUA ASSOCIAGAO AOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E JUSTIFICATIVAS

PARA ESSAS CONTRATAGOES

A contratagdo de empresas que fornecem matéria prima e servigos
para as areas de produc¢édo da Fiocruz alinha-se fortemente a missao de
ser instituicdo estratégica de Estado para o fornecimento de insumos -
farmacos, biofarmacos, imunobiolégicos, reagentes diagndsticos e
com as estratégias, institucionais e governamentais, de fortalecimento
do Complexo Econdmico e Industrial da Saude. A contratag¢ao da Fiotec
para a execugdo de projetos estratégicos também se alinha a misséo
institucional, visto que, como Fundagao de Apoio deve realizar suporte
técnico operacional para que a Fiocruz possa entregar os resultados

esperados em tempo oportuno para a sociedade.

Quadro 5.35 20 principais fornecedores em valores de contratos

efetuados em 2019

Quant. Soma dos
Fornecedor
contratos contratos
Fundagaf:: para o Des}envolx{lmento Cientifico 73 14.914.900.038,00
e Tecnoldgico em Saude (Fiotec)
Comparjhlz? Bras‘llelra Fje Biotecnologia 3 13.230.008.836,00
Farmacéutica (Bionovis) S.A.
Instituto de Biologia Molecular do Parana (IBPM) 3 6.526.870.530,00
Blanver Farmoquimica e Farmacéutica S.A. 3 6.224.057.979,00
S.M.21 Engenharia e Construgdes S.A. 2 2.710.349.894,00
VTC Operadora Logistica Ltda 1 2.198.981.385,00
Eletrodata Engenharia Ltda 1 2.188.773.789,00
IPS Integrated Project Services 2 1.858.940.632,00
Jam Engenharia S.A. 3 1.424.357.824,00

Renov Ar Condicionado Ltda

1.221.469.685,00

>> continua
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Fornecedor Quant. Soma dos

contratos contratos
Inove Terceirizagao de Servigos Eireli 2 1.215.543.297,00
BS Tecnologia e Servigos Ltda 1 798.953.479,00
Hexis Cientifica Ltda 3 598.980.695,00
Ezh;;’:g:’rlijg:atina Consultorias ] 583.510.058,00
Lideranga Limpeza e Conservagao Ltda 3 452.448.119,00
Zimax Comércio e Servigos Ltda 1 425.999.592,00
Transegurtec Tecnologia em Servigos Ltda 1 390.465.732,00
Architectus S/S 2 358.406.588,00
Empresa de Transporte Angela Ltda 1 352.069.068,00
Angel's Servigos Teécnicos Eireli 1 345.937.279,00

Fonte: Siafi, 2020.

5.3.4 PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

O desafio que se coloca para a drea administrativa e de contratagdes da
Fiocruz é a organizagdo por centro de custos. A busca da eficiéncia
passa pela obtencao de informagdo de qualidade e, portanto, precisa-
mos cada vez mais avangar para acessarmos facilmente as informacdes
de execugao da Fiocruz. Desta forma, foi instituido em 2019 um grupo
de trabalho para avaliar as possibilidades de implantagao de metodolo-
gia de centro de custos na Fiocruz.

Outra area que devera ser profissionalizada é gestao de contratos,
onde existem possibilidades de otimizagado dos processos para que as
contratagdes sejam mais compartilhadas, eficientes e reflitam as ne-
cessidades institucionais de forma padronizada e equitativa entre
as unidades.

5.4.1 CONFORMIDADE LEGAL

Para assegurar a conformidade legal da gestao patrimonial, segue abaixo:

Lei n® 4320, de 17 de margo de 1964;

Lei n29.636, de 15 de maio de 1998;

Decreto N2 99.672, de 6 de novembro de 1990;

Instrugao Normativa n¢ 12, de 26 de novembro de 1997;
Instrucdo Normativa ne 205/1988-SEDAP, de 8 de abril de 1988;
Decreto n2 9373/2018;

Decreto n¢ 9764, de 11 de abril de 2019 e demais instrumentos legais
que regem a gestdo patrimonial na Administragdo Publica.

5.4.2 AVALIAGCAO DOS PRINCIPAIS
INVESTIMENTOS DE CAPITAL

As iniciativas da Fiocruz na area de infraestrutura, biosseguranca, ges-
tdo ambiental, manutengédo, obras de adequagdes sdo financiadas pela
acao de Modernizagao de Unidades de Saude, enquanto os projetos de
grande vulto possuem orgamento préprio. A Figura 5.8 demonstra o
status dos principais empreendimentos da instituicao.

A manutencao dos campi da institui¢do situados no estado do Rio
de Janeiro, nas areas de hidraulica, elétrica de baixa tensao, pintura, al-
venaria, carpintaria, vidracaria, serralheria, refrigeracédo e elevadores
sao realizadas preventiva e corretivamente para que as atividades se-
jam desenvolvidas da melhor forma. H&d também uma oficina na
Coordenacgdo-Geral de Infraestrutura dos Campi destinada a execugéo
de adequacgdes e pequenas reformas.
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Quadro 5.36 Estado dos empreendimentos da Fiocruz

o
S
p < n
Area total gg £ S o
e
Empreendimento construida 8 § o a‘:, 8
I
(m?) ee a £
]
o
Institutos Nacionais (CIN) 125.000 o o (@)
ICTB/Primatologia (CFMA) 34.000 (@) (@]
Polo Administrativo Fiocruz 12.000 o (@)
Polo de Laporatonos loc/ 50.000 /o)
Farmanguinhos
Polo de Laboratérios da ENSP 14.900 [ o @)
Fiocruz Amazonas — Nova Sede 25.000 (@) (@) (@)
Fiocruz Ceara 25.000 o e O
Fiocruz Minas Gerais — Nova Sede 49.000 o o (@)
Fiocruz Piaui — Adm/Ensino 4300 o o (@]
Fiocruz Rondénia — Adm/Ensino 5.500 [ ) [ ) [ ) (@)
Fiocruz Rondénia — Laboratérios 15.500 o O O O
Total 334.900

O NAO INICIADO EM ANDAMENTO @ concuuipbo

Fonte: Cogic, 2019.

Para desenvolvimento das atividades condominiais, como seguran-
¢a, limpeza e jardinagem, a Fiocruz conta com sete contratos de pres-
tacado de servigo.

Os contratos de manutencgao predial incluem todos os materiais
necessarios para a execugao das atividades (manutencao preventiva,
corretiva e pequenas adequagdes previstas), além de prever a aplicagao
de acordo em nivel de servigo, logistica com material, transporte, insu-
mos e operagdo de sistema por parte da empresa.

No que se refere ao servico de manutencao de equipamentos, a
atuagao é voltada para equipamentos técnico-cientificos. Em 2019 fo-
ram realizadas 8.218 manutenc¢des, das quais 3.509 foram manuteng¢des
corretivas e 4.709 foram manutengdes programadas (inspegdes, pre-
ventivas e qualificagdes), nas diversas unidades dos campi Fiocruz.

Além das ag¢des de manutencao, foi desenvolvido um projeto de
painel para cabine de seguranga biolégica, cuja produgdo de 100 unida-
des foi financiada pela Comissao Técnica de Biosseguranca da Fiocruz/
CTBIO, gerando uma economia de R$ 300.000,00 a Instituigdo. Cabe,
também, ser citado o apoio técnico na implementag¢ao da nova area de
pesquisa da Fiocruz na Antéartica (Fioantar), onde foram avaliados
41 equipamentos durante 20 dias.

A Fiocruz disponibiliza veiculos elétricos para transporte de pacien-
tes e visitantes portadores de deficiéncia fisica ou com mobilidade re-
duzida, a fimm de dar maior acessibilidade aos mesmos dentro da
instituicdo. O custo desta iniciativa em 2019 foi de R$ 1.078.651,22.

Neste Ultimo ano, também foram realizadas obras que contemplam
normas de acessibilidade no campus Manguinhos, além de urbaniza-
cdo de redes de infraestrutura. As adequacdes para melhoria da acessi-
bilidade estdo alinhadas ao plano estratégico da Fiocruz.
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Figura 5.9 Manguinhos: acessibilidade e redes de infraestrutura

LEGENDA

Projetado/em projeto:

Requalificagdo urbana do INI

[l Urbanizag&o e infraestrutura em passeios
(iluminagao e telecomunicacoes)

M Redes de infraestrutura em vias (drenagem,
esgoto e dgua)

Urbanizacdo da Expansao

[ Urbanizagéo e infraestrutura em passeios
e sistema viario

Acessibilidade de redes de infraestrutura -

Trecho Pombal-Gomes de Faria
Urbanizagao e infraestrutura em passeios
(iluminagéao e telecomunicagdes)

M Redes de infraestrutura em vias (drenagem,
esgoto e agua)

Rede Giga

M Infraestrutura em passeios e canteiros
(telecomunicagdes)

Fonte: Cogic, 2019.

Requalificacdo urbana da ENSP
Urbanizagdo e infraestrutura em passeios
(iluminagao e telecomunicacbes)

I Urbanizagao - interveng&o em via

Em contratagdo:

Construcgéao e Requalificagdo de Passeios
Urbanizagéo e infraestrutura em passeios
(iluminagao e telecomunicacdes)

M Redes de infraestrutura em canteiros
(iluminagao e telecomunicacdes)

Em obras:
Urbanizagao e infraestrutura em passeios
(iluminagéao e telecomunicagdes)

[l Redes de infraestrutura em vias (drenagem,
esgoto e dgua)

CENTRAIS DE INCENDIO

Quanto as agdes de prevencgdo e detecgao de incéndios e seguranga no
campus, em 2019, a Fiocruz realizou 8 palestras sobre prevencéo de
incéndio para um publico de 320 pessoas, 15 turmas do Curso de For-
magao de Brigada de Incéndio Voluntéria com carga horaria de 16 horas
e um total de 228 formandos, nove treinamentos do Plano de Emergén-
cia Contra Incéndio e Panico (Pecip) com evacuagdo total das edifi-
cagdes e simulagao de incéndio envolvendo nove edificacdes e

700 pessoas, entre trabalhadores e usuarios dos prédios.

Quadro 5.37 Treinamentos e palestras da Brigada de Contingéncia

em 2019
Evento Local Unidade Data Qtd
Saldo Internacional ENSP 25 de margo 26
Sala de Treinamento Expansao 10 de maio 30
Sala de Treinamento
| 22d i 2!
Palestra de do SGT CocIC coeie e maie °
Sensibilizacdo Sala de Treinamento Expansao 23 de maio 25
Auditério INI abril 60
PavH-h?o. Rocha Lima Biomanguinhos 12 de julho 43
(auditdrio)
Palestra de
Sensibilizagdo Sala de Treinamento ENSP 12 de julho 35
(Sem. de
Sens. Bios)
Sala de Treinamento Farmanguinhos 9_10'16-18? 15
21 de janeiro
. Almoxarifado 6,12-14,20-22 de
Sala de Treinamento Central haio e 12 de abril 25
(COGEAD)
Treinamento K )
de BVI Sal&o Internacional ENSP 6-7 e 13-14 de maio 44
. 1,81522e
Sala de Treinamento IFF 29 de julho 8
NUCT/CST COGEP 26 e 29 de setembro 20
Sala de Treinamento LAHAN e ASA 28-29 de agosto 20

>> continua
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Evento Local Unidade Data Qtd

CESTH CESTH 23 de maio 104

5.4.4 LOCACOES DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

Quadro 5.38 Imdveis Locados de Terceiros

Laboratérios de .. Exercicio Exercicio
Pesquisas Clinicas INI 23 de maio 68 Imoveis 2018 2019
(unidade modular)
FIOTEC Expansdo 11 de julho 10 Instituto René Rachou/MG, Galdino Santiago Nn7.81712 132.359,15
Simulado d . . < . L o
E:/n;tl:‘uaa)ggo € Salao de Treinamento CSEGSF 1 de julho 60 Instituto René Rachou/MG, Aquila Participacdes 336.512,28 358.050,34
Ensaios Clinicos | e Il INI 10 de julho 80 itori Adcni i
ESCI’I'tOrIO Tecnlco'd'a Floc,ruz'/RO (Po.rto Velho), 138129,84 264.000,00
Ernani Braga ENSP 10 de julho 140 destinado ao Escritério Técnico da Fiocruz/RO
Pavilhdo 34 INI 12 de julho 70 Valor Total Estimado (R$) 592.459,24 754.409,49
NUCT/CST COGEP 26 de setembro 60 Quantidade de Iméveis 3 3

Auditério do DVSP COoGIC 20-24 de maio 70

Treinamento de
PCI (porteiros) Sala de Aula EPSIV 28 de maio 23

Fonte: Cogic, 2019.

5.4.3 DESFAZIMENTO DE ATIVOS

Em 2019, a Fiocruz realizou processos de doagao e leildo de bens. Foram
realizadas uma quantidade de 26 doag¢des, sendo doados 3.060 itens do
grupo de material permanente, valor de R$ 4.199.969,37, mediante da-
dos informados pelas unidades. Foram realizados também 12 leildes,
sendo leiloados 2.952 itens do grupo de material permanente, valor de
R$ 4.409.161,14, mediante dados informados pelas unidades.

Fonte: Cogic, 2019.

5.4.5 MUDANCAS E DESMOBILIZAGCOES
RELEVANTES

No ano de 2019 ndo houve mudangas ou desmobilizagdes na Fiocruz.

5.4.6 PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

A gestdo do patrimdnio, além da necessidade de maior conscientiza-
¢ado com o bem publico, necessita de um sistema de gestao de ativos
que modernize o monitoramento das estruturas e equipamentos.
Além disso, o desenvolvimento de uma central de monitoramento do
campus se faz necessaria, além do avanco na modernizagao dos equi-
pamentos de medi¢cdo das concessionarias internamente, que pode
alertar para desperdicios e gerar economicidade.
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5.5.1 CONFORMIDADE LEGAL

Afim de garantir a conformidade legal da gestdo de Tl, a Coordenagao-
Geral de Gestdo de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicacao (Cogetic)
observa e aplica um conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referenciadas pelo Governo Federal, pela Secretaria de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagao (Setic), do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao (MP), pelos érgaos de controle, em especial
o Tribunal de Contas da Unido (TCU), Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU), padrdes internacionais para a ma-
nutencao dos servicos de Tl, além de obedecer as normas estabeleci-
das em seus normativos internos.

Podemos citar algumas normas e diretrizes que contribuem para o
alcance dos resultados esperados:

Decreto n2 9.756, de 11 de abril de 2019, que institui o portal Unico
"gov.br” e dispde sobre as regras de unificagdo dos canais digitais do
Governo Federal;

Decreto n2 9.319, de 21 de margo de 2018, que institui o Sistema Na-
cional para a Transformacao Digital e estabelece a estrutura de
governanga para a implantagdo da Estratégia Brasileira para a
Transformagao Digital (E-digital);

Decreto ne 8.638, de 15 de janeiro de 2016, que institui a Politica de
Governanga Digital no ambito dos 6rgaos e das entidades da admi-
nistragao publica federal direta, autarquica e fundacional;

Lei n212.527, de 18 de novembro de 2011, que regula o acesso a
informacoes;

Lei n° 8.666/93, de 21 de junho de 1993, que institui normas para lici-
tagdes e contratos da Administragao Publica;

Portaria n¢ 39, de 9 de julho de 2019, que dispde sobre procedimen-
tos para a unificagdo dos canais digitais e define regras para o pro-
cedimento de registro de enderegos de sitios eletronicos na internet
e de aplicativos moéveis do Governo Federal;

Instrucdo Normativa SGD/ME ne1, de 04 de abril de 2019, que dispde
sobre o processo de contratagdo de solugcdes de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (TIC) pelos érgéos e entidades integran-
tes do Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacgao (SISP) do Poder Executivo Federal;

Instrucdo Normativa Seges/ME ne 1, de 10 de janeiro de 2019, que
dispde sobre Plano Anual de Contratacgdes de bens, servigos, obras e
solucdes de tecnologia da informac¢do e comunicagdes no ambito
da Administragdo Publica federal direta, autarquica e fundacional e
sobre o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes;

Portaria n°778, de 4 de abril de 2019, que dispde sobre a implantagdo da
Governanga de Tecnologia da Informagao e Comunicagao nos érgaos e
entidades pertencentes ao Sistema de Administragdo dos Recursos de
Tecnologia da Informacdo do Poder Executivo Federal (SISP);

Portaria n2107, de 2 de maio de 2018, que aprova a versao revisada da
Estratégia de Governancga Digital da Administragao Publica Federal
para o periodo 2016-2019 e atribui a Secretaria de Tecnologia da
Informacgao e Comunicagao a competéncia que especifica.

Instrucdo Normativa Seges/MP ne 5, de 26 de maio de 2017, que dis-
pde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratagao de
servicos sob o regime de execucdo indireta no ambito da
Administragao PuUblica federal direta, autarquica e fundacional;
Acdérdao ne 2.471/2008, do Tribunal de Contas da Unido - Plenario,
que descreve sobre Terceirizagdo em Tecnologia da Informagado na
Administragdo Publica Federal;

Acérdao ne 916/2015, do Tribunal de Contas da Unido - Plenario, que
avalia o processo de trabalho de gestao de contratos de tecnologia
da informacao;

Guia de Elaborag¢ao do PDTIC do SISP;

Estratégia de Governanga Digital (EGD) — Transformacao Digital:
Cidadania e Governo;

Estratégia de Governanga Digital da Administragdo Publica Federal;

Guia de boas praticas em contratacao de solugdes de Tl — Riscos e
controles para o planejamento da contratagdo - TCU,;

Modelos de Licitagdes e Contratos, da AGU;
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Licitagdes e Contratos — Orientagdes e Jurisprudéncia do TCU;
Auditorias dos Orgdos de Controle (TCU e AGU);

Politica de Seguranga da Informacao e Comunicagdes (Posic), que
estabelece e difunde as diretrizes da politica de seguranga da infor-
magao e comunicagdes no ambito da Fiocruz.

Figura 5.10 Conformidade Legal

CONFORMIDADE LEGAL

Decreto ne9.756, de 11/04/2019
Portaria ne 39, de 09/07/2019
Decreto n29.319, de 21/03/2018
Portaria ne 778, de 01/04/2019

Lei 212,527, de 18/11/20M
IN SEGES/ME ne1, de 10/01/2019

3 Decreto ne 8.638, de 15/0/2016
3 Lei n2 8.666, de 21/06/1993

IN SEGES/MP ne 5, de 26/05/2017

| IN SGD/ME n=1, de 01/04/2019 H

i Guia de Elaboragao do PDTIC - SISP
© Questionario de Governanca - TCU - CGU

' o Estratégia de Governanca Digital (EGD)

| Acordsos doTCU —~ Transformagao Digital: Cidadania e Governo
: Acérdao 2.471/2008 - Plenario Estratégia de Governanga Digital da
| Administragao Publica Federal

' Acordéo 916/2015 - Plenério

[ Guia de boas praticas em contratagao de
solugdes de TI - TCU

Modelos de Licitagoes e Contratos - AGU

Licitagoes e Contratos - Orientagoes e

Politica de Seguranca da Informagéao Jjurisprudéncia do TCU

e Comunicagdes (POSIC)

Fonte: Cogetic, 2019.

5.5.2 MODELO DE GOVERNANCA DE TI

A Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao (TIC) da Fiocruz estd estru-
turada por um Comité de Governanga em Tecnologia da Informagao e
Comunicagao (CGovTIC) (Portaria da Presidéncia n21719/2017-PR), com-
posto pelos representantes das areas finalisticas, apoiado pela Cogetic

e pelo Férum de TIC. Este comité é presidido por representante indica-
do pela autoridade maxima da instituicdo e aprovado pelo Conselho
Deliberativo (CD) da Fiocruz.

E responsavel pela implantacdo da Governanca de Tecnologia da
Informagédo e Comunicagao, que é o sistema pelo qual a atual e a futura
utilizagdo da TIC é dirigida e controlada, envolvendo avaliar e direcionar a
utilizagao de TIC (Guia de Governanga de TIC do SISP V 2.0), bem como, o
estabelecimento e alcance dos objetivos e metas de TIC, e a orientagao
de iniciativas e investimentos em TIC. O Comité deve seguir os principios
e as diretrizes de Governanga de TIC's aprovados pelo CD Fiocruz.

A gestdo de TIC, por sua vez, é realizada pela Cogetic e pelas areas de
TIC correlatas, por meio de parcerias ou féruns. E responsavel pelo pla-
nejamento, desenvolvimento, execugao e monitoramento das ativida-
des de TIC, em consonancia com a diregdo definida pela funcao de
governanga, a fim de atingir os objetivos corporativos (ISACA, 2012).

A estrutura organizacional esta representada na Figura 5.10.

Figura 5.11 Estruturas envolvidas na Governanga de TIC

APROVA
REPRESENTA

APOIA

Fonte: Cogetic, 2019.
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5.5.3 RECURSOS APLICADOS EM TI

Quadro 5.39 Montante de recursos aplicados em Tl

Investimento Custeio
Unidade Despesas Despesas Valor Pago de RP Despesas Despesas Pagas Valor Pago de RP
Empenhadas Pagas em 2019 Empenhadas em 2019
CDTS - - - 2.305.225,10 2.305.225,10 2.305.225,10
COC 465.863,41 - - 177.206,44 - -
COGETIC 10.902.569,96 3.027.314,95 - 12.811.504,69 12.220.089,07 -
ENSP 1.280.199,69 779.913,00 509.199,00 30.875,93 30.875,93 -
EPSIV 187.857,00 187.857,00 - 828.019,01 828.019,01 -
Farmanguinhos - - - 2.404.633,49 2.399.815,94 230.788,51
GEREB 192.770,00 0,00 101.586,01 285.124,93 279.841,40 0,00
ICC 214.889,21 167.750,19 38.579,39 18.723,26 8.559,63 6.665,48
ICTB 15.741,00 15.741,00 - 4.404,81 4.404.,81 -
IAM 54.289,96 26.289,96 28.000,00 430.869,14 430.869,14 -
IFF - - - 1.398.695,87 1.355.883,15 27.223,07
IGM 20.387,28 20.387,28 - 31.688,34 31.688,34 -
10C 440.484,88 217.246,12 346.259,00 174.635,09 15.950,16 5.305,00
Ceara - - - 195.421,00 107.203,00 21.926,00
Mato Grosso do Sul 0,00 0,00 0,00 78.657,12 78.657,12 78.657,12
Rondénia 104.200,00 143.770,00 143.770,00 - - -
Totais 13.879.252,39 4.586.269,50 1.167.393,40 21.175.684,22 7.976.992,73 2.675.790,28

Fonte: Siafi, 2019.

ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

=
(=]
N




5.5.4 CONTRATAGCOES RELEVANTES DE RECURSOS DE TI

Quadro 5.40 Contratagdes mais relevantes de recursos de Tl

Unidade Empresa Obieto da Contratacio Ne do Contrato/ Valor do
Contratante Contratada d ¢ Ne do Processo Contrato
CTIS Prest. de serv. de desenvolvimento e sustentagao de sistemas. 23/2017 779.318,10
CDTS
CTIS Prest. de serv. suporte a equipe de infraestrutura. 06/2015 1164.830,40
Real Protect Antivirus (desktop e nuvem) e Antispam. 054/2018 1.264.977,26
Real Protect UTM. 030/2016 647.462,84
Green4T Manutenc¢do da sala cofre. 01/2018 1.506.323,42
COGETIC Clavis Teste de Invasdo. 035/2017 98.803,40
Link Mat: . A s
inx Mata Link de dados Mata Atlantica. 43/2013 37513764
Atlantica
Microsoft Licengas Microsoft. 27/2017 4.704.039,60
Ativos de Rede Compra compartilhada dos ativos de rede. 005/2018 3.757.475,75
CTIS Tecnologia Servtgos Tgcnlcos — UST, para ev’enFuaI prestagao de servigos de suporte as equipes de 16/2015 25502.49015
S/A gestdo de infraestrutura tecnoldgica.
ENSP T - - T . ;
CPM Braxis S.A Fabrica de S?frware para execugdo de servigos técnicos na area de Tecnologia 17/2015 169517440
da Informagao.
E a contratacdo de empresa especializada para prestacdo do servico de sustentacdo
Sonda Procwork  AMS (Application Management Services) que engloba atividades de SUPORTE BASIS E
Informatica BASIS SECURITY, SAP ENTERPRISE SUPPORT e de SUSTENTACAO FUNCIONAL e 25387.00036/2016-01 3.941.299,27
Ltda. TECNICA para o ambiente ERP SAP, versdo ECC 6.0 com garantia de correcdo de erros
e de atualizagdo de versao dos softwares licenciados pela SAP.
Contratagao emergencial por um periodo de até 4 (quatro) meses, de servigo de Registro
Connectcom . R . « .
Teleinformatica de precgos de Unidades de Servigcos Técnicos — UST, para eventual prestagcéo de servigos de
Farmanguinhos Comercio e gestédo e manutencao do parque tecnolégico e computacional, do Instituto de Tecnologia ~ 25387.100485/2018-10A 777191,35
Servicos Ltda em Farmacos - Farmanguinhos, englobando todas as solug¢des tecnoldgicas, conforme
¢ : condigdes, quantidades, exigéncias e estimativas estabelecidas neste instrumento.
Contratagao licitatéria por um periodo de 12 meses, de servi¢o de Registro de pregos
Connectcom R . . ~ . =
Teleinformatica de Unidades de Servigos Técnicos — UST, para eventual prestagao de servigos de gestao
Comercio e e manutengdo do parque tecnoldgico e computacional, do Instituto de Tecnologia em 25387.100403/2018-29A 1.049.734,08

Servicos Ltda.

Farmacos - Farmanguinhos, englobando todas as solugdes tecnoldgicas, conforme
condigdes, quantidades, exigéncias e estimativas estabelecidas neste instrumento.

Fonte: Cogetic, 2019.
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5.5.5 PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS
NA AREA DE TI

A complexidade da Fiocruz se expressa no desenvolvimento de ativida-
des de diferentes naturezas, na existéncia de diversas unidades, na
dispersdo geografica e no nimero expressivo da forca de trabalho, o
que torna essencial um planejamento integrado por meio de um
Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
(Petic), instrumento que traga a diregao da TIC na Instituicdo por meio
do estabelecimento de Objetivos Estratégicos de TIC.

O Petic da Fiocruz tem como objetivo principal direcionar os esfor-
cos em TIC para a geragao de valor para a Instituicdo e, sobretudo, para
o cidadao. O foco no cidaddo e no usuario é o principal objetivo de to-
das as agdes e projetos da TIC. Isto significa conhecer, de fato, este
usudrio e respeitar suas necessidades, além de manter um canal de
comunicagao com ele, tanto para prover-lhe as informagdes de que
precisa quanto para identificar suas necessidades. Além disso, sdo esta-
belecidos acordos ou contratos com o usuario para garantir a qualida-
de dos servigos prestados pela TIC.

Para cumprir este desafio, a elaboragéo deste plano levou em consi-
deragdo a Estratégia de Governanga Digital da Administracao Publica
Federal (EGD).

A TIC trabalhara para a geragcao dos melhores resultados, conside-
rando como melhor resultado aquele que oferecer maior qualidade
para o usuario, 0 menor custo, e a maior sustentabilidade. As acdes re-
lacionadas a governanca de TIC deverdo ser implantadas considerando
mecanismos para a medi¢do e o monitoramento das metas de TIC,
permitindo que a fungdo de governanga possa validar, direcionar, justi-
ficar e intervir nas estratégias e agdes de TIC da organizagao, realizando
beneficios com otimizagédo de custos e riscos.

A seguir, uma lista de iniciativas em TIC na Fiocruz:

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteli-
gentes e articuladas com foco nas atividades finalisticas da Instituigao;

Prover processos e servigos de TIC com nivel de exceléncia;
Aperfeicoar o modelo de governanga e gestdo de TIC;
Promover a Acessibilidade Digital;

Promover o alinhamento aos objetivos estratégicos da Estratégia de
Governanca Digital (EGD);

Promover o alinhamento aos objetivos estratégicos da Estratégia de
Seguranga da Informagbes e Comunicagdes (SIC) e de Seguranca
Cibernética da Administragao PUblica Federal;

Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteli-
gentes e articuladas com as atividades de Ensino, Pesquisa & Desen-
volvimento Tecnoldgico na area de saude.

5.5.6 SEGURANCA DA INFORMAGAO

Em 2019, foram realizadas as seguintes operagdes relativas a Segurancga
da Informacao:

1.926 atendimentos realizados
338 certificados e-CPF emitidos

394 certificados SSL emitidos para sites

190 mil haes de mensagens processadas

pelo Antispam

80 incidentes de seguranca tratados
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5.5.7 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

A Fiocruz necessita revisitar seu plano de negécios para o estabeleci-
mento e sustentag¢do de uma Plataforma de Gestao de Servicos de TIC,
alinhada a oitava tese do Congresso Interno. Para isso necessita avaliar
e implantar frameworks de governanga adequados aos objetivos e for-
ma de funcionamento da Plataforma, definir arquitetura e implantar
solugdes para a infraestrutura de provimento dos servicos, desenvolver
as competéncias para a operagao e evolugao da Plataforma, mapear e
automatizar processos para a gestao dos servigos e disponibilizar am-
biente virtual que fornega transparéncia e promova a interagdo entre
produtores e consumidores de servigos de TIC.

Desta forma a Fiocruz alcancara outro patamar na gestao de Tecno-
logia da Informagéo e da Comunicacao, que levara a maior eficiéncia,
inclusive, de suas atividades finalisticas.

5.6.1 CONFORMIDADE LEGAL

De acordo com o art. 50, § 32 da Lei Complementar n2101, de 4 de maio
de 2000; o inciso XIX do art. 7°¢ do Decreto N2 6.976, de 7 de outubro de
2009, a Fiocruz realiza agdes a fim de permitir acompanhamento e ava-
liagdo da gestdo orgcamentaria, financeira e patrimonial. A Portaria STN
ne 157, de 9 de margo de 2011, dispde sobre a criagdo do Sistema de
Informacgéao de Custos do Servigo Publico (SICSP).

A Fiocruz, por meio da Coordenacéo-Geral de Administracdo/Cogead,
no segundo semestre de 2018 realizou um evento com os gestores lo-
cais para fomentar a adesdo ao Sistema de Informacao de Custos (SIC).
A partir desse evento, foi elaborada uma proposta e execugdo por cen-
tro de custos, que mostrou avangos em 2019. Inicialmente, a proposta
serd executada a partir de um projeto piloto em 2020.

A Fiocruz caminhara para a implantagao do centro de custos do
SIAFI, buscando a padronizagdo da forma de execucgdo e podendo mo-
nitorar os custos por estruturas e por atividades.

5.6.2 ESTIMATIVA DE CUSTOS POR AREA
DE ATUACAO

As agdes orcamentarias da Fiocruz, além do Programa de Gestdo e Ma-
nutencao do Ministério da Saude (Programa 2115), compdem o Progra-
ma do Governo Federal 2015 - Fortalecimento do SUS, a partir das acdes
or¢camentdarias que refletem a abrangéncia de atividades/projetos de-
senvolvidos pela instituicdo. Ao Programa 2015 - Fortalecimento do
SUS, somame-se os projetos de obras.
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Quadro 5.41 Agdes Orcamentarias Finalisticas e Modernizagao das Unidades, ODC e INV, 2019, Fiocruz (em R$)

Acio Governo Dotacao Dotacao Despesas Despesas Despesas
¢ Inicial Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas
2000 Administragdo da Unidade 240.000.000 239.165.814 234.626.948 227.104.062 226.823.930
20kp DT paraaPrev.e Vigil de Doencas Trans. € na Resposta 3100.000 3100.000 2799913 2782.415 2782.415
as Emergéncias
20K Adequacdode Plataformas para o Desenvolvimento Tecnologico 33.880.000 33.880.000 33.879.505 10.045.505 10.003.225
em Saude
20Q4 Operagdo do Canal Saude 14.846.000 14.846.000 14.846.000 1.443.433 1.443.433
2007 Presgrvagao do patriménio histérico e cultural de ciéncia e da saude 8280.000 8.280.000 8280000 7403109 6.873799
na Fiocruz
20YD Educagéo e Formagdo em Saude 68.862.000 103.831.727 102.979.699 92.831.267 92.422.270
20YE Imunobiolégicos e Insumos para Prevengao e Controle de Doengas 1.425.083.1M 1.473.083.111 1.473.063.888 1.347.505.623 1.344.810.769
2522  Producgdo de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos 40.000.000 47.999.401 47.999.391 34.470.444 34.399.244
2B4p  COOPeracao Técnica Nacional e Internacional em Ciéncia e Tecnologia 13.912.000 13.912.000 13.909.693 13.264.828 13.233.328
em Saude
4370 Atendimento a Populacao com Medicamentos para Tratamento dos 337.200.000 212190.000 212190.000 201.722.571 188.988.539
Portadores de HIV/AIDS e outras Doencas Sexualmente Transmissiveis
6174  Andlise da Qualidade de Produtos e Insumos de Saude 10.824.000 10.824.000 10.347.808 8.891.369 8.891.369
Comunicagéao e Informagdes para a Educagdo em Salde e em Ciéncia
6179 L 26.970.000 26.970.000 26.968.297 24.631.104 24.622.784
e Tecnologia
6516 APerfeicoamento e Avaliacao dos Servicos de Hemoterapia 86.500.000 86.500.000 86.499.998 66786388 64.900.346
e Hematologia
7674  Modernizacdo de Unidades de Saude da Fundagao Oswaldo Cruz 82.550.000 81.135.266 80.815.494 59.618.584 59.265.490
g305 Atencaode Ref. e Pesq. Clin. em Patol. de Alta Compl. da Mulher, Crian. 101.884.221 103.684.221 103.682.198 91241330 91140.817
Adoles. e e Doen. Infec.
8315  Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude 168.810.774 228.461.824 224.279.281 179.498.429 177.145.497
8327 Gerenciamento, Exec. e Andl. de Proc. relativos ao SRL para o Controle 16780.000 16.780.000 16779860 12635724 13.592.539
de Doengas
Total 2,679,482,106 2,704,643,364 2,693,947,971 2,392,876,184 2,371,339,793

Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2019.
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Os valores pagos nas despesas em custeio (GND 3) foram represen-
tadas no grafico com os gastos executados:

Figura 5.12 Valores pagos por grupo de despesa - Custeio

ADMINISTRATIVAS

R$ 150.694.799,38

ATIVIDADES FINALISTICAS E MODERNIZAGAO
R$ 1.995.943.271,43

BENEFICIOS

R$ 41.412.957,28

SERVICOS DE AGUA, ENERGIA
E OUTROS CONDOMINIAIS

R$163.263.732,19

SERVICOS DETIC

Fonte: Cogeplan, 2019.

Cabe ressaltar que os gastos da Fiocruz, excluindo despesas com
pessoal, concentram-se nas atividades finalisticas e em sua moderniza-
¢ao, como pode ser observado no grafico. As outras despesas sao desti-
nadas a atividades de suporte as atividades finalisticas da instituicao.
Isso demonstra o esforco da Fiocruz em cada vez mais otimizar seus
custos nas areas de suporte e investir nas areas finalisticas, a fim de
maximizar os resultados para a sociedade.

Compdem os gastos indiretos ou de suporte, aqueles destinados, a
aquisicdo de material, contratacao e prestag¢do de servigos até a manuten-
c¢do dos campi da instituicdo — energia elétrica, luz, vigilancia ostensiva,
limpeza e conservacdo, manutencgdo de bens mdveis, que apoiam as areas
finalisticas para o alcance dos objetivos estratégicos da instituicao.

Figura 5.13 Valores pagos por grupo de despesas — Investimentos

EQUIPAMENTO E MATERIAL PERMANENTE
R$ 34.019.279,57
OBRAS E INSTALAGOES

R$ 53.914.370,44

OUTROS SERVICOS

SERVICOS E EQUIPAMENTOS DE TIC

R$ 3.362.098,25

Fonte: Cogeplan, 2019.

Em 2019, a Fiocruz destinou seus investimentos as obras e instala-
coes, bem como a equipamentos para equipar suas areas finalisticas,
como os laboratdrios e plataformas tecnoldgicas. Outra area reforgcada
neste exercicio foi a drea de Tecnologia da Informagao.

5.6.3 ESTIMATIVA DE CUSTOS POR PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

O nivel de alinhamento com os programas governamentais esta con-
tido no Programa Tematico 2115 - Fortalecimento do SUS, com contri-
buicdo direta da Fiocruz por meio das agdes orcamentarias da LOA e,
onde ha necessidade de aprimoramento da apuragao de custos.
A Fiocruz contribui indiretamente com outros programas governa-
mentais por meio de iniciativas e cooperagdo técnica com outros
ministérios.
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5.6.4 PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Os principais desafios consistem em estabelecer metodologia de apu-
ragao de custos que contemple as principais areas finalisticas da insti-
tui¢cao a partir dos resultados e metas institucionais, e estabelecer
novas estratégias para dar continuidade ao processo de racionaliza-
c¢do dos gastos publicos; aperfeicoar os processos de contratagédo de
bens e servigos; modernizar area de gestao, integrando servigos e
otimizando recursos.

A Fiocruz pretende dar continuidade ao processo de adesdo ao
Sistema de Informacado de Custos do Servigco Publico (SICSP); modelar o
processo de contratagdo de bens e servigos que contemple as especifi-
cidades das unidades, mantendo a sua autonomia, mas identificando
possibilidades de compartilhamento de processos e planejar e execu-
tar gastos com servicos de apoio/suporte nas das atividades finalisticas.
Para isto é preciso aprimorar a proposta orcamentaria, incorporando
acdes incipientes ja implementadas nos anos anteriores.

5.7.1 CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS
CONTRATAGOES E AQUISIGCOES

Plano de Logistica Sustentavel (PLS) tratado o art. 16
do Decreto ne° 7.746/12

O Departamento de Gestdo Ambiental (DGA) da Coordenagado-Geral de
Infraestrutura dos Campi (Cogic) vem desempenhando papel de des-
taque na elaboragdo do PLS Cogic como modelo para as outras unida-
des, em atendimento a Instrugdo Normativa SLTI/MPOG ne 10, de 12 de
novembro de 2012 e a Portaria MCTI n2 14, de 28 de dezembro de 2012.
Desta forma, este documento servird como base com a finalidade de
facilitar a elaboragcao de um Unico PLS institucional.

5.7.2 AGOES PARA A REDUGCAO DO CONSUMO
DE RECURSOS NATURAIS

A Fiocruz realizou em 2019 agdes para redugdo do consumo de recursos
naturais. Elaborou campanhas de conscientizagdo para redugao do
consumo de energia elétrica, consumo de dgua e consumo de copos
descartaveis. Foi dada continuidade a campanha Gente que Consome
Consciente.
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O DGA continuou com a campanha de sensibilizagdo ambiental
para substituicdo do uso de copos descartaveis por uso de canecas,
garrafas e copos duraveis. A Fiocruz conseguiu diminuir ainda mais o
consumo de copos descartaveis no ano de 2019. E para o ano de 2020 a
campanha tera continuidade.

A reducao do consumo de dgua também & uma preocupagao na
Fiocruz. Aumas de nossas atividades finalisticas demandam o consu-
mo de agua, no entanto, atividades diarias podem sofrer agcdes que
impactam positvamente na economia do consumo de agua.

Como medida de redug¢ao do consumo de dgua potavel no campus
Manguinhos, a Fiocruz reduziu a irrigagao dos jardins para duas vezes
na semana. Em época de chuvas, os jardins ficam até uma semana sem
irrigagao. Desde 2017, a Cogic faz irrigagdo dos jardins no campus
Manguinhos com captagao de dgua de chuva. Os jardins sao irrigados
periodicamente com a utilizagdo de um caminhao com capacidade
para até dez mil litros. Essa agdo acontece devido a parceria entre a
Cogic e o Instituto Nacional Controle Qualidade em Saude (INCQS), que
disponibilizou uma cisterna da unidade que estava sem uso para a pro-
mocédo doprojeto. No ano de 2019, foram economizados cerca de
85.000 litros de dgua com estas agdes.

O consumo de energa elétrica também é preocupagao da Fiocruz, que
em 2018, por meio da Cogic participou juntamente com a Fiocruz Brasilia
na Chamada Publica de Projetos da CEB (Companhia Elétrica de Brasilia).
Este projeto terd um investimento por parte da CEB de R$ 1.255.000,00,
com a substituicdo de um chiller e de 1.788 pontos de iluminagéo por LED,
além de implementacao de uma automacao com foco na Eficiéncia
Energética. Esta agdo serd implementada no ano de 2020.

Em 2019, a Fiocruz participou mais uma vez da Chamada Publica da
Concessionaria Light, com o projeto de complementac¢do da primeira
chamada publica em Farmanguinhos. Neste projeto haverd um investi-
mento por parte da Light de R$ 4.142.410,00, onde ser&o substituidas
duas centrifugas por dois chiller tri-rotores e também 2126 pontos de
iluminagado por LED. Este investimento sera ao longo de 2020 até o ini-
cio de 2021.

Todos esses investimentos por parte das Concessionarias, trardo
economias para a Fiocruz no consumo de energia, que serdo contabili-
zados no final de cada empreendimento.

IRRIGAGAO DE JARDINS COM
REAPROVEITAMENTO DE AGUA DE CHUVA
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5.7.3 REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES

Para a redugao de residuos poluentes a Fiocruz realizou algumas agoes.

COLETA SELETIVA SOLIDARIA

A Coleta Seletiva Solidaria consiste na separacgao dos residuos recicla-
veis descartados e sua destinacao a associagdes e cooperativas de cata-
dores, conforme dispde o Decreto ne 5.940/2006. A Coleta Seletiva
Solidaria foi implementada em margo de 2008, todavia somente em
janeiro de 2014 o decreto passou a ser atendido em sua plenitude. No
ano de 2019, foram doadas 333 toneladas de residuos reciclaveis a
Cooperativa Rio Oeste. Atualmente, o campus Manguinhos possui dois
pontos de Entrega Voluntaria de Materiais Reciclaveis — Ecoponto — pa-
ra que os usuarios possam descartar seus residuos reciclaveis correta-
mente e contribuir para a coleta seletiva. Os Ecopontos ficam
localizados na portaria principal da Av. Brasil e na Central de Sanea-
mento Szachna Eliasz Cynamon, abertos de segunda a sexta-feira das
7 h da manha as 17 h. O programa de coleta seletiva solidaria é volunta-
rio e atualmente conta com a adesao de 95% das unidades da Fiocruz.
Este programa atende aos trés aspectos principais da sustentabilidade:
social, econdmico e ambiental.

Figura 5.14 Quantitativo de coleta de matérias reciclaveis (anual)
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Fonte: Programa de coleta seletiva solidaria DGA/COGIC.

ECOPONTO CENTRAL DE
SANEAMENTO MANGUINHOS

ECOPONTO AV. BRASIL, MANGUINHOS
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RODANDO COM TAMPINHAS FIOCRUZ

O Projeto Rodando com Tampinhas iniciou-se em maio de 2019 na
Fiocruz, com o objetivo principal de coletar tampinhas plasticas que
oferecem ajuda na aquisicdo de cadeira de rodas para pacientes caren-
tes (adultos e criangas) da Associagdo Brasileira de Reabilitagdo (ABBR),
no Rio de Janeiro. A compra das cadeiras é feita pela prépria ABBR, que
busca os melhores precos no mercado. A cada 360 kg de tampinhas
plasticas a ABBR consegue comprar 1 cadeira de rodas. A Fiocruz enca-
minhou, de maio a dezembro de 2019, 928,72 kg de tampinhas plasti-
cas, 0 que corresponde a doagdo de duas cadeiras de rodas. Além disso,
quase uma tonelada de plastico deixou de ir para rios, mares, oceanos e
aterros sanitarios.

DEPARTAMENTO DE GESTAO AMBIENTAL

A Fiocruz se preocupa com a coleta e destinacao adequadas de residuos
quimicos, perigosos, extraordinarios e infectantes gerados pela institui-
cdo. Atualmente, o Departamento de Gestdo Ambiental é responsavel
pela coleta e destinagdo adequada dos residuos gerados no campus.
A coleta destes residuos é realizada diariamente por uma equipe treina-
da e esses residuos sao armazenados em abrigos temporarios até o
momento da coleta. Apds a coleta, sao encaminhados para a destinagdo
final por uma empresa certificada. Ou seja, os residuos sao destinados
corretamente sem risco ao meio ambiente e a sociedade.

s Oleo vegetal usado;*

m Pilhas e baterias;*

m Residuos tecnoldgicos;*

m Coleta de material de escrita sem utilidade;*
m Lampadas;

m Latas de tintas;

= Amianto;

m  Residuos oriundos de manutengao;

m Cartuchos e tonners usados;

m Residuos radioativos oriundos de laboratério;
m Carcagas de animais;

m Residuos hospitalares

* Residuos encaminhados para as suas respectivas cooperativas e o publico externo pode
encaminha-los para a Fiocruz através dos Pontos de Entrega Voluntaria (Ecopontos).
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Figura 5.15 Quantitativo de dleo vegetal usado coletado
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Fonte: Cogic, 2019.

Figura 5.16 Quantitativo de residuos de pilhas e baterias coletados
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Figura 5.17 Quantitativo de residuos tecnolégicos coletados
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Fonte: Cogic, 2019.

Figura 5.18 Quantitativo de lampadas fluorescentes coletadas
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ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

-
=
~N




Figura 5.19 Quantitativo de residuos de latas de tinta coletadas
e destinadas corretamente
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Fonte: Cogic, 2019.

Figura 5.20 Quantitativo de residuo de amianto coletado
e destinado corretamente
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Figura 5.21 Quantitativo de cartuchos e tonners coletados
e destinados corretamente
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Aproximadamente 15% dos residuos organicos oriundos de poda,
varrigdo e capina da Fiocruz sdo encaminhados para a compostagem.
A compostagem permite a reciclagem da matéria organica, evitando
que estes residuos sejam depositados em aterros sanitarios, além disso,
possibilita a producéo de adubo de qualidade (sem adicao de agentes
quimicos), que é utilizado na manutencao de jardins e demais areas de
vegetagao do campus Manguinhos para a melhoria e enriquecimento
da estrutura do solo. No ano de 2019, foram produzidas aproximada-
mente 70 toneladas de composto organico por ano.

Os residuos organicos, como restos de verduras, frutas e legumes
crus da Creche Fiocruz e do refeitério da Escola Politécnica também
sao coletados e enviados para a compostagem. No ano de 2019, a partir
deste trabalho, foram destinados corretamente 12.135 Kg de residuos
organicos para a compostagem.
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COMPOSTAGEM NA CENTRAL DE SANEAMENTO

SZACHNA ELIASZ CYNAMON, MANGUINHOS
ABRIGO DE RESIDUOS NA CENTRAL DE SANEAMENTO
SZACHNA ELIASZ CYNAMON, MANGUINHOS

ESTAQAO DE TRATAMENTO DE EFLUENTES

NA CENTRAL DE SANEAMENTO SZACHNA
ELIASZ CYNAMON, MANGUINHOS

A Fiocruz possui uma estagao de tratamento de esgoto. O Departa-
mento de Gestdo Ambiental é responsavel pela Gestdo da Estagcdo de
Tratamento de Efluentes Sanitarios projetada para atender uma popu-
lagdo média de 12 mil usudrios que utilizam o sistema 24 h por dia.
A ETE ¢ licenciada pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente do Rio
de Janeiro com a LMO ne 2328/2018, valida até 4 de maio de 2023. Em
2019, tivemos uma meédia de 700 mil litros de efluentes tratados por dia,
chegando ao pico de 1 milhao de litros por dia.
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AREAS VERDES

O campus Manguinhos possui aproximadamente 20 mil exemplares de
arvores. Esta vegetacao proporciona uma variagdo de temperatura, em
média de 3 a 6 °C, em comparagao a temperatura na Av. Brasil (drea sem
vegetagao, com grande fluxo de carros e alto nivel de poluigéo).

Vale ressaltar que o Horto Fiocruz produz em média, 100 mil mudas
de plantas por ano para a manutengao e conservagdo dos campi
Fiocruz. Além disso, essa produgdo gera uma economia financeira para
a Fundagao caso fossem adquiridas externamente. O setor paisagistico
contribui significativamente para a confecgdo e execucdo de projetos
paisagisticos com a preocupacdo de estabelecer uma linguagem Unica
dentro do campus, com énfase ecossistémica, no intuito de trazer be-
neficios através da prestacdo de servicos ambientais como a redug¢do
da ilha de calor, redugao da poluicao ambiental e sonora, aumento da
biodiversidade, controle da erosdo, e servigos culturais.

Quadro 5.42 Quantitativo das principais atividades do setor,
por unidades solicitantes

Confecgao Execucdo
Unidade de projeto de projeto
paisagistico paisagistico

Outros
(andlises e TR)

WMP B 1 =
Creche Berta Luthz 3 3 -
ENSP - 1

COcGIC 10 16 1
Biomanguinhos 2 1

ICTB - - 1
Museu da Vida 1 1

cocC 3 1 1
10C - 1 -
INI 2 — B

Fonte: DGA Cogic, 2019.

CONTRASTE ENTRE A AREA DE VEGETAGAO DO
CAMPUS MANGUINHOS E A AREA DA AV. BRASIL

As areas verdes proporcionam ainda um impacto social positivo ga-
rantindo alguns postos de trabalho, preferencialmente com mao de
obra das comunidades do entorno.

A Fiocruz se preocupa também com a educag¢do ambiental. Em
2019, o DGA promoveu e participou de 45 ac¢des educativas na Fiocruz
com publico total de 6.939 pessoas, além de atuar em eventos escolares
externos e apoio a outras unidades da instituicdo, a partir de palestras e
atividades praticas de sensibilizagao e conscientizagdo ambiental.

Além disso, o DGA é responsavel por realizar as visitas técnicas na
Central de Saneamento Szachna Eliasz Cynamon. As visitas podem ser
agendadas pelo publico interno e externo. Em 2019, o DGA realizou
23 visitas com o total de participacédo de 478 pessoas, entre alunos de
ensino médio, escolas técnicas, universidades, entreoutros. A intencao
é informar os profissionais e usudrios da instituicao e oferecer ativida-
des atrativas para a comunidade. Diante disso, a Fiocruz acredita que a
Educagdo Ambiental € uma das ferramentas capazes de contribuir pa-
ra o alcance da sustentabilidade.

AO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
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Figura 5.22 Quantitativo de pessoas sensibilizadas por ano
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EQUIPE DE EDUCAGAO AMBIENTAL
REALIZA MINI-PALESTRA EM VISITA
TECNICA AO ECOPONTO DA FIOCRUZ

Fonte: Setor de Educacdo Ambiental DGA Cogic, 2019.

A Fiocruz fez a adesdo ao Programa A3P (Agenda Ambiental Publica) XIV OFICINA A3P. TEMA: PROJETOS
P P - N . . .~ . SUSTENTAVEIS COM CONVIDADO
do Ministério do Meio Ambiente no ano de 2014, em que a instituicao foi DO MINISTERIO PUBLICO

inserida no Plano de Trabalho. Portanto, desde entao, todas as unidades
da Fiocruz participam do Programa A3P. Em 2019, a Fiocruz conseguiu
junto ao Ministério do Meio Ambiente a renovagdo da Adesdo ao
Programa A3P. Além disso, foram realizadas trés oficinas com temas va-
riados, com o objetivo de nivelar as informacdes entre as unidades, pos-
sibilitando replicar agdes sustentaveis.
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DECLARACAO DA CONTADORA GERAL

As principais normas legais e técnicas ado-
tadas pela Fiocruz nas suas operagdes or-
camentarias, financeiras e contabeis para
o exercicio de 2019 foram: Lei n213.808/2019
(LOA), Decreto ne 9.711/2019 (Programacao
financeira), Lei n® 4.320/1964, Lei Comple-
mentar n2101/2000, o Manual de Contabili-
dade Aplicada ao Setor Publico, Plano de
Contas Aplicado ao Setor Publico e Ma-
nuais SIAFI.

As Demonstracdes Contabeis sdo elaboradas no nivel de érgao em
consonancia com os dispositivos legais a partir das informacdes cons-
tantes no Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo
Federal onde sao registrados os atos e fatos de natureza orcamentaria,
financeira e patrimonial da instituicdo e tiveram como escopo as infor-
magdes unificadas das 17 Unidades Gestoras da instituicdo. O objetivo
principal das Demonstra¢cdes Contdbeis é fornecer aos diversos usua-
rios informacdes sobre a gestao do patrimonio publico e prestar contas
da gestdo econémico-financeira realizada durante determinado exer-
cicio financeiro.

A Setorial Contéabil da Fundacao Oswaldo Cruz compde a estrutura da
Coordenagdo Geral de Administragdo (Cogead), sendo criada através da
Portaria da Presidéncia/PR n2 919, de 20 de dezembro de 2011, é a unida-
de gestora responsavel pelo acompanhamento contabil via Sistema In-
tegrado de Administracao Financeira do Governo Federal dos atos e
fatos relacionados a execug¢ao orgamentaria, financeira e patrimonial da
institui¢cdo. Realiza o processo de registro de Conformidade Contabil de
unidade gestora e 6rgdo, sujeitando-se a orientagdo normativa e super-
visdo técnica do 6rgao central do Sistema de Contabilidade Federal na
forma do artigo 69, paragrafo 32, do Decreto n2 6.976/2009.

No exercicio financeiro de 2019, seu quadro técnico estava formado por:

Denise Moraes Moreira, Contadora, Analista em Gestdo em Saude,
Servidora, atua como responsavel pela area desde 2012. Fung¢des:
Coordenar e supervisionar as atividades na unidade gestora através
de suporte técnico contabil.

Marcia Cristina P. G. de Lima, Técnica em Contabilidade, Assistente
em Gestdo em Saude, servidora. Fungdes: Analisar saldos contabeis
que apresentam desequilibrios no SIAFI com vistas a identificar in-
consisténcias ou irregularidades contabeis. Promover junto as uni-
dades gestoras as respectivas regularizagdes.

Alexsandro de S§ Gomes, Analista de Gestdo Junior |, contador, tercei-
rizado. Fungdes: Acompanhar os atos e fatos relacionados a gestdo
orgamentaria, financeira e patrimonial, via Siafi, através da andlise das
Demonstracdes Contabeis das Unidades Gestoras e orientar, sempre
que necessario, quanto as regularizagdes de inconsisténcia de atos e
fatos de natureza contabil em observancia as Normas Contabeis
Aplicadas ao Setor Publico (NBCTSP).

Gleice de Macedo Barbosa, Analista de Gestao Junior |, Contadora,
terceirizada. Fungdes: Acompanhar os atos e fatos relacionados a
gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial, via SIAFI, através da
andlise das Demonstracdes Contabeis das Unidades Gestoras e
orientar, sempre que necessario, quanto as regularizacdes de incon-
sisténcia de atos e fatos de natureza contabil em observancia as
Normas Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (NBCTSP).

Atento ao cenario brasileiro e a evolugdo da Contabilidade Publica, a
Fiocruz tem atuado de forma ativa em projetos e processos que sao
conduzidos pela Secretaria do Tesouro Nacional para atendimentos as
Normas Brasileiras internacionais de Contabilidade Publica, o que tem
permitido, de forma gradual, a adequada condugdo dos assuntos rela-
cionados a Contabilidade Publica no ambito interno da instituicdo.
Nesse sentido, encontra-se na busca pelo continuo aprimoramento das
atividades de Contabilidade, diante da obrigacao de registrar e eviden-
ciar o Patriménio da instituicdo.

Demonstragdes Contabeis e as Notas Explicativas da Fiocruz

https://portal.fiocruz.br/acesso-informacao
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https://portal.fiocruz.br/acesso-informacao
https://portal.fiocruz.br/colecoes-biologicas

RESULTADO PATRIMONIAL

Quadro 6.1 Balango Patrimonial - Resumido (em R$)

Quadro 6.2 Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais - Resumida (em R$)

ATIVO 2019 2018 2019 2018
Ativo Circulante 1.280.020.475,62 1.527.034.664,99 Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Caixa e Equivalentes de Caixa 133.988.313,28 162.965.103,93 Impostos, Taxas e Contribuicdes 0,00 0,00
Créditos a Curto Prazo 2.293.31394 2.216.833,28 Exploragao e Venda de Bens, Servicos e Direitos 7.788.467,99 7 .226.961,99
Demais Créditos e Valores a Curto Prazos 42.094.240,85 16.841.832,33 Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 605.793,16 6 .371.459,98
Estoques 1101.644.607,55 1.345.010.895,45 Transferéncias e Delegac¢des Recebidas 9.056.003.818,71 9.124.798.542,32
Ativo Nao Circulante 3.256.342.915,64 3.102.783.646,45 :j/zl;r;zzig\:ic; e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacéo 1375.307.05711 12933190417
Créditos a Longo Prazo 471.502,29 390.626,10
Imobilizado 3.182.444.835,46 3.032.482.707,65 Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 5.394.056,18 19.015.285,29
Bens Méveis 1152.887.832,37 1.070.004.996,74 Total das Variagées Patrimoniais Aumentativas (I) 10.445.099.193,15  9.286.744.153,75
Bens Imoveis 2.029.557.003,09 1962.477.710,91 VariagGes Patrimoniais Diminutivas
Demais Créditos e Valores de Longo Prazo 37297332 379.052,84 Pessoal e Encargos 1189.369.321,49 1195.535.650,36
Intangivel 73.053.604,57 69.531.259,86 Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 302.549.367,40 260.802.456,02
Total do Ativo 4.536.363.391,26 4.629.818.311,44 Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 2121.745.551,74 1.994.215.249,82
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2019 2018 Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 12.630.529,78 10.499.574,94
Ppassivo Circulante 9.557.455.814,18 530.872.117,23 Transferéncias e Delegagdes Concedidas 3.527.334.986,34 3.631.221.38190
g:grfragiii T;?:Za; histas e Prev e Assist. a 90.078.416,86 97104.279.43 S:S;:S';’irvizoasgéo e Perda de Ativos e Incorporacao 10.463.105.655,74 261.087.834,63
Fornecedores e Contas a Pagar Curto Prazo 294.207.058,66 319.392.014,38 g:f\;opt"ezzzct‘)‘;”as' Produtos, Vend e dos 177237709389  1553104.205,63
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - 426,08 Total das Variagdes Patrimoniais Diminutiva (Il) 19.389.112.506,38 8.906.466.353,30
Provistes a Curto Prazo 91.684.704,58 90.856.835,98 Resultado Patrimonial do Periodo (lll) = (I-11) -8.944.01331323  380.277.800,45
Demais Obrigagdes Curto Prazo 9.081.485.634,08 23.518.561,36
Passivo No Circulante 7.591,00 7.591,00 Fonte: SIAF, 2019.
Provisbes a Longo Prazo - -
Demais Obrigagdes Longo Prazo 7.591,00 7.591,00
Total do Passivo 9.557.463.405,18 530.879.708,23
Patriménio Liquido (5.021.100.013,92) 4.098.938.603,21
Reservas de Capital 1.548.281,45 1.548.281,45
Resultados Acumulados (5.022.648.295,37) 4,097.390.321,76
Total do Passivo + PL 4.536.363.391,26 4.629.818.311,44

Fonte: SIAFI, 2019.
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PRINCIPAIS IMPACTOS

Aumento do Ativo Circulante no grupo de Demais Créditos e Valores de
Curto Prazo decorrentes dos registros efetuados pela Coordenagao
Geral de Contabilidade pela apropriagdo de direitos decorrentes de re-
cursos de Termos de Execugdo Descentralizada realizada pela Fiocruz
com o Fundo Nacional de Saude. Considerando que tais registros apre-
sentam valores correspondentes a exercicios anteriores, tais registros
impactaram consideravelmente o resultado patrimonial do exercicio.

As Contas do grupo de Estoques de materiais e produtos ainda apre-
sentam saldos consideraveis remanescentes do Programa Farmacia
Popular do Brasil que carecem de regularizacao. A auséncia de destina-
¢cao dos estoques provoca super avaliacao do Ativo da instituicao.

A conta do grupo Almoxarifado (itens de material de consumo) esta
super avaliada pela auséncia parcial de registros contabeis de dispen-
sagcdo de materiais. A auséncia de controle interno desses itens para o
devido registro contabil das baixas dos itens consumidos mantém
o Ativo super avaliado.

A conta do grupo Créditos de Longo Prazo apresentou aumento
pela inscricdo de créditos em Divida Ativa ndo Tributaria, sendo tam-
bém impactada pela reversdo de Ajustes para Perdas dos Créditos de-
correntes da perda do direito ao crédito.

As contas do grupo Imobilizado apresentam os valores relativos aos
bens modveis e imodveis deduzidos das respectivas depreciagdes acumu-
ladas. Destaca-se que somente os bens madveis adquiridos apds o ano
de 2010 sofrem a depreciagdao mensal.

O grupo Intangivel apresenta os saldos referentes a Patentes, Soft-
wares e Direitos Autorais. Somente Softwares apresentam valores indi-
vidualizados e parte do item €& amortizado. Os demais itens do grupo
ainda necessitam individualizacao e amortizagao.

Principal evento refere-se ao registro no grupo Outras Obrigagdes de
Curto Prazo pelas transferéncias financeiras recebidas ainda pendente de
prestacao de contas. Ressalta-se que as obrigagdes registradas pela
Coordenagao de Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional como
sendo de curto prazo impactou somente o exercicio de 2019, comprome-
tendo de forma abrupta e negativa o resultado patrimonial da Fiocruz.

O decréscimo apresentado no grupo Variagdes Patrimoniais Aumenta-
tivas Financeiras refere-se aos resgates dos recursos aplicados na CTU
no exercicio corrente.

O grupo Valorizagao e ganhos com Ativos e desincorporagao de
Passivos registra significativo aumento pela regularizagdo dos saldos
pendentes dos Termos de Execugdo Descentralizada firmados com o
Fundo Nacional de Saude.

Redug¢do do grupo Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras re-
ferente a diminuigao nos valores da atualizagdo dos débitos previden-
ciarios de auto de infragdo.

O grupo Desvalorizagao e perdas de Ativos e Incorporacao de Pas-
sivos apresenta aumento significativo devido ao registro de Passivo em
Outras Obrigagdes de Curto Prazo pelos Termos de Execug¢ao Descen-
tralizada recebidos e ainda pendente de prestagao de contas com o
Fundo Nacional de Saude.

DEMONSTRAGCOES CONTABEIS



Quadro 6.3 Demonstra¢ao das Mutagdes do Patrimdnio Liquido —
Resumida (em R$)

RESULTADO ORGAMENTARIO

Quadro 6.4 Balanco Orcamentario — Resumido (em R$)

Resultados Acumulados Total Receitas Or¢gamentarias
Saldo Inicial do Exercicio de 2018 3.838.430.112,63 3.839.978.394,08
Ajustes de Exericio Anterior -119.294.687,01 -119.294.687,01 Previsdo Receitas saldo
Atualizad -
Resultado do Exercicio 377.350.124,45 377.350.124,45
. . Receitas Correntes 15.819.951,00  11.357.929,48  (4.462.021,52)
Saldo Final do Exercicio de 2018 4,097.390.321,76 4,098.938.603,21
Receita Tributaria - - -
Resultados Acumulados Total
. . Receita de Contribuicdes - - -
Saldo Inicial do Exercicio de 2019 4.097.390.321,76 4.098.938.603,21
i — - Receita Patrimonial 6.775.295,00 191031835  (4.864.976,65)
Ajustes de Exericio Anterior -174.161.495,86 -174.161.495,86
— Receita Industrial 287.658,00 26553161 (22126,39)
Resultado do Exercicio -8.945113.119,05 -8.945113.119,05
N . Receita de Servigcos 6.641.969,00 5.980.915,36 (661.053,64)
Saldo Final do Exercicio de 2019 5.022.648.295,37 -5.021.100.013,92
Transferéncias Correntes 1.934.204,00 1.452.985,48 (481.218,52)
Fonte: SIAFI, 2019. Outras Receitas Correntes 180.825,00 1748178,68 1.567.353,68
Receitas de Capital 165.185,00 524.100,00 358.915,00
O Demonstrativo apresenta a composigao do resultado do exercicio fi- Alienag3o de Bens 165.185,00 420.650,00 255.465,00
nanceiro do periodo em comparagdo aos ajustes realizados referentes aos Amortizagdo de Empréstimos - - -
exercicios anteriores. Impacto significativo ocorreu pelo aumento do grupo Transferéncias Capital - 103.450,00 103.450,00
Outras Obrigacées de Curto Prazo pelos Termos de Execucdo Descen- Outras Receitas Capital - - -
tralizada recebidos e ainda pendente de prestacdo de contas com o Fundo Total (I 15.985.136,00  1.882.029,48  (4.103.106,52)
Nacional de Saude que resultaram em saldo negativo patrimonial. Fonte: SIAFI, 2019.
Quadro 6.5 Balango Orgamentario - Resumido (em R$)
Despesas Orgamentarias
Despesas Orcamentarias Dotacao Inicial Dotacdo Atualizada Despesas Empenhadas Desp Liquidad Desp Pagas Saldo
Despesas Correntes 4.004.285.484,00 4.075.928.841,00 5.226.246.107,27 4.689.296.976,93 4.447.244.556,42 (1150.317.266,27)
Pessoal e Encargos Sociais 1.452.486.348,00 1.464.125.893,00 1.429.525117,33 1.429.496.763,13 1.336.924.813,85 34.600.775,67
Outras Despesas Correntes 2.551.799.136,00 2.611.802.948,00 3.796.720.989 94 3.259.800.213,80 3110.319.742,57 (1184.918.041,94)
Despesas de Capital 369.094.180,00 287.271.947,00 295.368.178,88 101.080.833,73 100.414.448,86 (8.096.231,88)
Investimentos 369.094.180,00 287.271.947,00 295368178,88 101.080.833,73 100.414.448,86 (8.096.231,88)
Inversées Financeiras - - - - - -
Reserva de Contingéncia - - - - - -
Total Despesas Orgamentarias (1) 4.373.379.664,00 4.363.200.788,00 5.521.614.286,15 4.790.377.810,66 4.547.659.005,28 (1.158.413.498,15)
Resultado Orgamentario Il = (I-11) -5.509.732.256,67 5.509.732.256,67
Total (IV) 4.373.379.664,00 4.363.200.788,00 11.882.029,48 4.790.377.810,66 4.547.659.005,28 4.351.318.758,52

Fonte: SIAFI, 2019.
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Quadro 6.6 Balanco Orcamentario - Resumido (em R$)

Quadro da Execugdo dos Restos a Pagar

Liquidados Saldo a Pagar
Restos a Pagar Nao Processados 681.823.313,06 217.776.770,24
Restos a Pagar Processados 605.912,80
Total 681.823.313,06 218.382.683,04
Fonte: SIAFI, 2019.
Quadro 6.7 Apuragao de Resultado Orcamentario
2019 2018
Receitas Orgamentarias (1) 11.882.029,48 29.816.184,14
Receitas Correntes 1.357.929,48 29.725.614,14
Receitas Patrimoniais 1.910.318,35 7.487169,53
Receitas Industriais 265.531,61 215.487,46
Receitas de Servicos 5.980.915,36 5.599.989,69
Transferéncias Correntes 1.452.985,48 1.771.047,47
Outras Receitas Correntes 1.748.178,68 14.651.919,99
Receitas de Capital 524.100,00 90.570,00
Alienagao de Bens 420.650,00 90.570,00
Transferéncias de Capital 103.450,00 0,00
Despesas Or¢camentarias (2) 5.521.614.286,15 5.279.224.965,90
Despesas Correntes 5.226.246.107,27 5.011.098.460,67
Pessoal e Encargos Sociais 1.429.525117,33 1.391.127.942,45
Outras Despesas Correntes 3.796.720.989,94 3.619.970.518,22
Despesas de Capital 295.368.178,88 268.126.505,23
Investimentos 295.368.178,88 268.126.505,23
Resultado Or¢camentario (1)-(2) -5.509.732.256,67 -5.249.408.781,76
Transferéncias Financeiras Recebidas 8.962.062.461,02 8.975.894.703,70
Transferéncias Financeiras Concedidas -3.481.552.305,20 -3.610.486.571,79
Resultado Orcamentario Ajustado -29.222.100,85 115.999.350,15

Fonte: SIAFI, 2019.

No exercicio financeiro a instituicdo apresentou resultado orgamen-
tario deficitario na ordem de R$ 5,5 bilhdes, sendo esse resultado ajusta-
do pelo confronto das transferéncias financeiras recebidas e concedidas
no periodo totalizando o déficit em R$ 29 milhdes. Cabe esclarecer que
o resultado deficitario ocorre quando as receitas auferidas sdo insufi-
cientes para pagamento das despesas em cada exercicio financeiro. As
transferéncias financeiras recebidas sao necessarias para atingir o equi-
librio financeiro da instituicdo. Tais repasses sao efetuados por interfe-
réncias financeiras o que ndo acarretam o registro de receitas e
despesas orgamentdrias relativas aos repasses. Em outras palavras, os
recursos transferidos pelo Tesouro para cobertura dessa insuficiéncia
or¢gamentdria sdo contabilizados como transferéncias financeiras nao
sendo objeto de evidenciagao no balango orcamentario.

Indicadores de Desempenho Orgamentario

(a) Indice de Realizacdo da Receita: tem por objetivo avaliar percentual-
mente o desempenho das receitas diretamente arrecadas pela
Fiocruz. Esse indicador € apurado pela razao entre o montante da
receita realizada e o montante da receita prevista: IRR = (JRP 2019 :
SRR 2019) = 11,3 bilhdes: 15,8 bilhdes = 0,71 ou 71% do montante pre-
visto foi arrecadado.

(b)indice de Realizagdo da Despesa: tem por objetivo avaliar percen-
tualmente o desempenho das despesas diretamente realizadas pela
instituicdo. Esse indicador é apurado pela razdo entre o montante da
despesa empenhada e o montante da despesa fixada: IRD =
(SDE 2019 : SDF 2019) = 5,5 bilh&es: 4,4 bilhdes = 1,25 ou 125%.
Evidenciamos um percentual de realizagdo maior que o fixado. Essa
situagao deriva-se da execugdo de despesas referentes aos Termos
de Execugao Descentralizada.
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RESULTADO FINANCEIRO

Quadro 6.8 Balango Financeiro — Resumido (em R$)

Quadro 6.9 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa — Resumida (em R$)

2019 2018 2019 2018

Ingressos Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Receitas Orcamentarias 11.882.029,48 29.816.184,14 Ingressos 8.982.040.803,93 9.007.690.140,00

Transferéncias Financeiras Recebidas 8.962.062.461,02 8.975.894.703,70 Receitas Derivadas e Originarias 9.904.944,00 27.954.566,67

Recebimentos Extraorgamentarios 982.575.694,30 1.069.469.494,08 Outros Ingressos Operacionais 1.452.985,48 1.771.047,47
Inscricdo em Restos a Pagar Processados 242.718.805,38 314.193.063,28 Transferéncias Correntes Recebidas * 8.970.682.874,45 8.977.964.525,86
Inscricdo em Restos a Pagar Ndo Processados 731.236.475,49 753.206.608,64 Desembolsos -8.766.514.966,43 -8.753.547.995,64
Depositos restituiveis e Valores Vinculados 5.728.821,28 558.710,77 Pessoal e demais Despesas Correntes -5.078.951.945,43 -4.968.342.533,45
Qutros Recebimentos 2.891.592,15 1.511.01,39 Transferéncias Concedidas -199.486.084,20 -174.214.982,87

Saldo Exercicio Anterior 162.965.103,93 129.950.925,42 Outros Desembolsos Operacionais -3.488.076.936,80 -3.610.990.479,32
Caixa e Equivalentes de Caixa 162.965.103,93 129.950.925,42 Fluxos de Caixa Liquido das Atividades 215.525.837,50 254.142.144,36

Total dos Ingressos 10.119.485.288,73 10.205.131.307,34 Fluxos de Caixa das Atividades Investimentos

Dispéndios Ingressos 420.650,00 90.570,00

Despesas Orcamentaria 5.521.614.286,15 5.279.224.965,90 Alienagao de Bens 420.650,00 90.570,00

Transferéncias Financeiras Concedidas 3.481.552.305,20 3.610.486.571,79 Desembolsos -245.026.728,15 -221.218.535,85

Pagamentos Extraorcamentarios 982.330.384,10 1.152.454.665,72 Aquisi¢do de Ativo N&do Circulante -223.443.210,54 -202.138.306,11
Pagamentos de Restos a Pagar Processados 327.839.725,25 275.279.540,89 Outros Desembolsos de Investimentos -21.583.517,61 -19.080.229,74
Pagamentos de Restos a Pagar Nao 647.966.027,25 876.666.127,67 Fluxos de Caixa Liquido das Atividades -244.606.078,15 -221.127.965,85
Depdsitos restituiveis e Valores Vinculados 6.071.287,00 503.907,53 Geragéo Liquida de Caixa e Equivalentes de -28.976.790,65 33.014.178,51
Outros Pagamentos 453.344,60 5.089,63 Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 162.965.403,93 129.950.925,42

Saldo Exercicio Seguinte 133.988.313,28 162.965.103,93 Caixa e Equivalentes de Caixa Final 133.988.313,28 162.965.103,93
Caixa e Equivalentes de Caixa 133.988.313,28 162.965.103,93 Fonte: SIAFI, 2019.

Total dos Dispéndios 10.119.485.288,73 10.205.131.307,34

Apuracéo do Resultado Financeiro 2019 2018

Saldo Exercicio Seguinte 133.988.313,28 162.965.103,93

(-) Saldo Exercicio do Exercicio Anterior 162.965.103,93 129.950.925,42 Durante o exercicio, a instituigéo apresentou resuftado financeiro

Resultado Financeiro -28.976.790,65 33.014178,51 negativo na comparagdo com as disponibilidades do exercicio em

Fonte: SIAFI, 2019.

R$ 28,9 milhdes.

Tiveram impacto significativo no resultado financeiro a redugao das
receitas orgamentarias em relagao ao exercicio anterior, bem como a

reducao de 8% dos ingressos de natureza extra orcamentaria.

- E DEMONSTRAGOES CONTABEIS
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A Presidente da Fiocruz definiu juntamente ao seu Vice-Presidente de
Gestdo e Desenvolvimento Institucional os limites do Relatério de
Gestao no formato de Relato Integrado 2019 e atribuiu a responsabili-
dade de consolidar os resultados da Fiocruz a Coordenacao-Geral de
Planejamento Estratégico.

O relatdrio foi elaborado de forma colaborativa com participagédo das
unidades da Fiocruz, em especial 6rgaos seccionais, responsaveis pela
coordenacgdo das atividades de gestao da Fundacao.

Nesse contexto, foram identificadas e selecionadas informacdes re-
levantes que demonstram os resultados das areas de atuacao da
Fiocruz, considerando o impacto para a sociedade e demais partes in-
teressadas, o uso eficiente de recurso publico, o atendimento aos mar-
cos regulatdrios e disposi¢des legais, aspectos de integridade, gestao
riscos, accountability e sua estrutura de Governanga.

ANEXOS E APENDICES

Area/Estrutura
Estratégica

Presidéncia

Gabinete

Centro de
Relagdes
Internacionais
(Cris)

Coordenacdo de
Comunicacao
Social (CCS)

Atribuicdes

Dirigir a Fundagao, em conformidade com o Estatuto e Regimento Interno, coordenando
a formulagdo e a implementacao das politicas institucionais, em consonancia com as
diretrizes do Conselho Superior, do Congresso Interno e do Conselho Deliberativo; Convoca
e preside o Conselho Deliberativo; aprova normas regulamentares e pratica todos os atos
pertinentes a administragdo orcamentaria, financeira, contabil, patrimonial, de material

e servicos gerais, na forma da legislagao em vigor e ouvidos, no que couber, o Conselho

Deliberativo e o Conselho Superior.

Dar assisténcia a Presidéncia em sua representacao politica e social e na articulagdo

com as demais areas da Fiocruz, além de outras atividades designadas pelo Presidente

da Fiocruz.

Fomentar as iniciativas da Fiocruz na perspectiva da saude global, apoiando e
coordenando o crescente intercambio internacional, no campo da cooperagao
técnica, tanto com instituicdes dos paises desenvolvidos quanto com os paises
em desenvolvimento.

Definir as diretrizes e coordenar o trabalho de comunicagéo da instituigao, atuando

em quatro eixos: assessoria de imprensa e producao jornalistica, comunicagdo interna,

comunicagao institucional e formacdo da imagem publica da Fundagéo.

Responsavel Cargo

Nisia Veronica Presidente
Trindade Lima

Valcler Rangel Chefe de
Fernandes Gabinete

Paulo Marchiori  Coordenador-

Buss -Geral

Maria Elisa Coordenador-
Andries -Geral

dos Reis

Periodo de
atuacgao

Janeiro/2017
até o presente

Fevereiro/2017
até o presente

Abril/2010
até o presente

Outubro/2014
até o presente

continua >
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Area/Estrutura
Estratégica

Canal Saude

Vice-presidéncia
de Ambiente,
Atengao e
Promogéao da
Saude (Vpaaps)

Vice-presidéncia
de Educacéo,
Informacao e
Comunicagado
(Vpeic)

Vice-presidéncia
de Gestdo e
Desenvolvimento
Institucional
(VPGDI)

Vice-Presidéncia
de Pesquisa e
Colegdes
Biologicas
(VPPCB)

Vice-presidéncia
de Produgéo e
Inovagdo em
Saude (Vppis)

Atribuicoes

Participar da construgao de politicas de comunicacéo e informagao em salde, ciéncia e
tecnologia no dmbito da Fiocruz, do SUS e junto a organismos e instituicdes nacionais,
estrangeiras e internacionais; e promover o debate publico, a participagao social e a
divulgacao de projetos e atividades de interesse nas areas de salde, ambiente, ciéncia
e tecnologia em Saude.

Coordenar e promover a integragao e sinergia das agdes institucionais nas areas de
ambiente, atengao e promogao da saude, visando atender as necessidades do Sistema
Unico de Saude, tendo em vista os determinantes sociais da satde.

Coordenar e integrar projetos dirigidos a modernizagao das praticas pedagdgicas e da
gestao do conhecimento além de promover e apoiar as iniciativas de carater inovador
nas areas de educagdo, comunicagao e informacao cientifica em saldde, abrangendo a
formacao de nivel técnico e de pds-graduacao, a producdo académica e cientifica, a
produgao de material audiovisual; sistemas de informagao académica, e a disseminagado
da informacao cientifica e cultural da Fiocruz.

Articular o sistema democratico e participativo de governanga da organizagao ao modelo

de gestdo estratégica, por meio do fomento e da formulagéo de politicas, programas e
projetos, bem como estabelecendo mecanismos de viabilizagdo que promovam o
fortalecimento institucional, como a criagdo, desenvolvimento e aperfeicoamento de
instrumentos de governanga e gestao, na busca do desempenho gerencial com
crescimento e sustentabilidade organizacional.

Coordenar o fomento e a indugao a pesquisa, abrangendo as pesquisas basica, clinica, em

saude publica, ciéncias sociais e humanas, voltada para o desenvolvimento tecnoldgico
e a inovagdo, mediante programas de incentivo, provimento de bolsas de estudo em
pds-graduacdo e de atragdo de pesquisadores seniores, oriundos de outras instituicdes
para colaboragdo e incorporagao de conhecimentos e tecnologias; gerir as plataformas
tecnoldgicas, voltadas a pesquisa e desenvolvimento tecnolégico na drea biomédica.

Promover e integrar as atividades de produgdo e inovagao na Fiocruz, para atender e
subsidiar politicas publicas para o Complexo Econdmico Industrial da Saude (CEIS).
Formular politicas quanto o estabelecimento das bases para uma atuacao integrada
com foco na capacitagdo tecnoldgica e produtiva nacional no campo da saude.

Responsavel

Marcia Corréa
e Castro

Marco Anténio
Carneiro
Menezes

Cristiani Vieira
Machado

Mario Santos
Moreira

Rodrigo Correa
de Oliveira

Marco Aurélio
Krieger

Cargo

Coordenadora-
-Geral

Vice-Presidente

Vice-Presidente

Vice-Presidente

Vice-Presidente

Vice-Presidente

Periodo de
atuacao

Setembro/2015
até o presente

Fevereiro/2017
até o presente

Novembro/2018
até o presente

Fevereiro/2017
até o presente

Margo/2017
até o presente

Fevereiro/2017
até o presente

continua >
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Area/Estrutura
Estratégica

Coordenagdo-
-Geral de
Administracao
(Cogead)

Coordenagdo-
-Geral de Gestao
de Pessoas
(Cogepe)

Coordenagéao-
-Geral de Gestao
de Tecnologia da
Informacéo e
Comunicagao
(Cogetic)

Coordenagédo-
-Geral de
Infraestrutura
dos Campi
(Cogic)

Coordenagéo-
-Geral de
Planejamento
Estratégico
(Cogeplan)

Auditoria
Interna

Procuradoria
Federal

Atribuicoes

Coordenar as agdes de planejamento, supervisdo e execugao das operagdes comerciais, da

gestdo econdmico-financeira e de informagdes gerenciais. Administrar os recursos financeiros,

exercendo o papel de “setorial contabil”. Acompanhar a execugdo orgamentaria dos recursos
alocados nas unidades da Fiocruz e gerir os processos de aquisi¢cdo de bens e servigos.

Formular e implementar politicas, estratégias e instrumentos de gestao do trabalho.
Integrar agdes de administragdo de pessoal, de desenvolvimento de pessoas e de saude
do trabalhador.

Coordenar a gestao e operacionalizagdo das tecnologias da informag¢do e comunicagdo
no ambito da Presidéncia da Fiocruz e unidades.

Coordenar e gerenciar o espaco fisico da Fiocruz, atuando em Manguinhos/Rio de
Janeiro - RJ (campus sede e expansao) e em diversas atividades de infraestrutura
nos demais campi do Rio de Janeiro; bem como nos demais campi da Fiocruz.

Apoiar a Presidéncia, ao Conselho Deliberativo e as unidades da Fiocruz no processo de
gestédo estratégica da organizagao, oferecendo subsidios e ferramentas para a
programacao orgamentaria, formulagdo estratégica, geragao de informacdes para a
tomada de decisdo e avaliagdo do desempenho institucional.

Apoiar os gestores da instituicdo mediante andlise da legalidade e a legitimidade dos atos
administrativos, além de examinar os resultados institucionais quanto a economicidade,
eficacia e eficiéncia das diversas adreas da gestéo e sistemas administrativos.

Atuar no exame prévio da legalidade dos atos administrativos e orientagao ao gestor
publico, no exercicio de suas atividades, observando os principios constitucionais da
Administracao Publica.

Responsavel

Flavia Silva

Andréa da Luz
Carvalho

Geraldo Sorte

Roberto Pierre
Chagnon

Ana Beatriz
Alves Cuzzatti

Ricardo de
Godoi Mattos
Ferreira

Eduardo
Marcelo de
Lima Sales

Deolinda Vieira
Costa

Cargo

Coordenadora-
-Geral

Coordenadora-
-Geral

Coordenador-
-Geral

Coordenador-
-Geral

Coordenadora-
-Geral

Coordenador-
-Geral

Auditor Chefe

Procuradora
Chefe

Periodo de
atuacao

Agosto/2017
até o presente

Novembro/2018
até o presente

Janeiro/2018
até o presente

Janeiro/2018
até Dezembro
de 2019

Dezembro
de 2019 até
o presente

Novembro/2018
até o presente

Agosto/2017 até
Dezembro/2019

Abril/2010 até
o presente

continua >
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Area/Estrutura
Estratégica

Quvidoria

Geréncia
Regional de
Brasilia

(Fiocruz Brasilia)

Instituto de
Ciéncia e
Tecnologia em
Biomodelos
(ICTB)

Instituto Nacional
de Saude da
Mulher, da
Crianga e do
Adolescente
Fernandes
Figueira (IFF)

Instituto Nacional
de Infectologia
Evandro Chagas
(IN1)

Instituto Oswaldo
Cruz (I0C)

Atribuicoes

Atuar de forma isenta e ética na andlise e encaminhamento das manifestagdes (denuncias,
elogios, reclamacgdes e sugestdes) da sociedade, relativas as atividades da Fiocruz, visando
ao aprimoramento institucional, bem como contribuir para a ampliagao da gestdo
participativa e do controle social. Atender as manifestagdes externas, dos usuarios

dos servigos da Fiocruz, e manifestagdes internas dos trabalhadores.

Representar politico-institucionalmente a Fiocruz, no Distrito Federal, junto aos 6rgéos e
instituicdes publicas dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, setor privado e terceiro
setor. Desenvolver atividades de ensino, pesquisa, comunicacdo e assessoria em salde
publica, contribuindo para a consolidagdo do Sistema Unico de Saude por meio da
formacao de quadros estratégicos, do desenvolvimento e difusdo de conhecimentos

e tecnologias inovadoras, em cooperagdo interna e externa. Responder pela secretaria
executiva da Universidade Aberta do SUS (UNA-SUS).

Atuar na biotecnologia e desenvolvimento animal; realizagdo de controle de qualidade
animal e de ambientes em biotérios; e na produgéo e fornecimento de animais, sangue
e hemoderivados, pautando-se em valores éticos e na transparéncia, na busca

pela exceléncia.

Atuar em ensino, pesquisa, assisténcia, desenvolvimento tecnoldgico e extensdo no ambito
da saude da mulher, da crianga e do adolescente. Atuar, complementarmente nas areas de
desenvolvimento tecnolégico em saude, cooperagao nacional e internacional e coordenagado
de redes, como a Rede Brasileira e o Programa lbero-americano de Bancos de Leite
Humano, a Rede Brasileira de Pesquisas Neonatais, entre outras. Integra, ainda, a Rede
Nacional de Pesquisa Clinica e a Rede Brasileira de Avaliagao de Tecnologias em Saude.

Realizar pesquisa clinica, ensino, servicos de referéncia e assisténcia em doengas
infecciosas. Integra diversas redes nacionais e internacionais de Pesquisa Clinica.

Atuar nas areas de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagado e na prestagao de
servigos de referéncia para diagndstico de doengas infecciosas, genéticas e controle de
vetores, garantindo padrdes de biosseguranga, qualidade e de gestdo ambiental. Mantém
colegdes biolégicas de importancia nacional e internacional e forma técnicos e cientistas
por meio da atuagao na educagao profissional e de pds-graduacgao.

Responsavel Cargo

Joao Gongalves  Ouvidor
Barbosa Neto

Maria Fabiana Diretora
Damasio
Passos Esteves

Carla de Freitas  Diretora
Campos

Fabio Bastos Diretor
Russomano

Valdiléa Diretora
Gongalves

Veloso dos

Santos

José Paulo Diretor
Gagliardi Leite

Periodo de
atuacao

Margo/2013
até o presente

Novembro/2017
até o presente

Junho/2013
até o presente

Janeiro/2018
até o presente

Agosto/2017
até o presente

Agosto/2017
até o presente

continua >
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Area/Estrutura
Estratégica

Instituto Carlos
Chagas (ICC)

Instituto Aggeu
Magalhaes (IAM)

Instituto René
Rachou (IRR)

Instituto
Lednidas e Maria
Deane (ILMD)

Instituto Gongalo
Moniz (IGM)

Escola Nacional
de Saude Publica
Sergio Arouca
(Ensp)

Escola
Politécnica de
Saude Joaquim
Venancio (EPSJIV)

Casa de Oswaldo
Cruz (COCQC)

Instituto de
Comunicagao
e Informacao
Cientifica e
Tecnolégica em
Saude (Icict)

Atribuicoes

Desenvolver pesquisas em biologia celular e molecular na drea de problemas de saude
humana e veterinaria, desenvolvimento de produtos biotecnoldgicos e ensino em
biociéncias e biotecnologia.

Desenvolver sistematicamente pesquisa, ensino e cooperagao técnica, em diversos campos
da saude publica e no combate a endemias.

Dedicar-se a pesquisa de agravos a salde prevalentes no pais. Tem a missdo de melhorar a
qualidade de vida da populagdo, atendendo as necessidades nacionais de saide mediante
pesquisa, desenvolvimento tecnolégico, inovagado, ensino e servigos de referéncia.

Realizar pesquisas nas areas de salde indigena, ecologia de doengas transmissiveis na
Amazdnia, doengas infecciosas na Amazénia - diagndstico e controle, diversidade microbiana
da Amazoénia com importancia para a saude e histéria das ciéncias na Amazonia.

Atuar principalmente na area de pesquisas cientificas, desenvolvimento tecnoldgico,
formacgao de recursos humanos e disseminagdo da informagédo em saulde.

Gerar, absorver, compartilhar e difundir conhecimentos cientificos e tecnolégicos em
saude publica, por meio da pesquisa e desenvolvimento, educagao, capacitagéo e
formacgao de recursos humanos para o SUS e para o sistema de ciéncia e tecnologia,
cooperagao técnico-especializada e prestagao de servigos assistenciais e de referéncia
no campo da salde publica.

Realizar atividades de ensino, pesquisa e cooperagdo no campo da Educagéo Profissional
em Saude. Atuar com o segmento dos trabalhadores de nivel fundamental e médio, que
correspondem a maioria dos profissionais de Saude no Brasil.

Dedicar-se a produgéo e disseminagao do conhecimento histérico da sadde e das ciéncias
biomédicas; preservagéo e valorizagdo do patrimoénio cultural da saude; educacao em seus
campos de atuagéo e divulgacdo da ciéncia e tecnologia em saude.

Participar da formulagéo, implementagéo e avaliagado de politicas publicas, desenvolve
estratégias e executa agdes de informagao e comunicagdo no campo da ciéncia, tecnologia
e inovagdo em salde, visando atender as demandas sociais do Sistema Unico de Salude

e de outros 6rgaos governamentais.

Responsavel

Bruno
Dallagiovanna
Mufiz

Sinval Pinto
Brandao Filho

Zélia Maria
Profeta da Luz

Sérgio Luiz
Bessa Luz

Marilda de
Souza
Gongalves

Hermano
Albuquerque
de Castro

Anakeila de
Barros Stauffer

Paulo Roberto
Elian dos
Santos

Rodrigo
Murtinho de
Martinez Torres

Cargo

Diretor

Diretor

Diretora

Diretor

Diretora

Diretor

Diretora

Diretor

Diretor

Periodo de
atuacao

Agosto/2017
até o presente

Junho/2013
até o presente

Julho/2012
até o presente

Junho/2013
até o presente

Maio/2014
até o presente

Junho/2013
até o presente

Outubro/2017
até o presente

Junho/2013
até o presente

Agosto/2017
até o presente

continua >
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Area/Estrutura
Estratégica

Instituto de
Tecnologia em
Imunobiolégicos
de Manguinhos
(Biomanguinhos)

Instituto de
Tecnologia em
Farmacos de
Manguinhos
(Farmanguinhos)

Instituto Nacional
de Controle de
Qualidade em
Saude (INCQS)

Fiocruz Ceara

Fiocruz Mato
Grosso do Sul

Fiocruz Rondénia

Atribuicoes

Atender as demandas do Ministério da Saude, principalmente para o Programa Nacional
de Imunizagdes (PNI) e também em linhas de produtos de reativos para diagndstico
e biofarmacos.

Produzir medicamentos para atender aos programas estratégicos do Governo Federal, que
sdo distribuidos & populacdo pelo Sistema Unico de Saude (SUS), além de atender
demandas emergenciais no Brasil e no exterior, no combate a doengas edénicas, como
malaria e tuberculose, doengas do sistema nervoso central, para os programas de diabetes
e hipertensdo, antirretrovirais contra AIDS, entre outros.

Realizar controle da qualidade de alimentos, medicamentos, cosméticos, artigos e insumos
para didlise e de saude, conjuntos, reagentes e insumos diagndsticos, saneantes
domissanitarios, sangue e hemoderivados, salde ambiental e medicamentos bioldgicos.
Trabalhar em estreita cooperagdo com a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA),
com as secretarias estaduais e municipais de salde, entre outros parceiros nacionais

e internacionais.

Fortalecer a atengdo primaria a salde e a Estratégia da Saude da Familia; atuar nas areas
de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em farmacos, medicamentos, equipamentos e
materiais de salde; e realizar pesquisas cientificas direcionadas a realidade ambiental

e epidemioldgica da regido, entre outras atividades.

Atuar nas areas de meio ambiente e salde - biodiversidade e agronegdcio; saude das
populagdes indigenas; salde e sociedade; e salide nas fronteiras.

Realizar pesquisas e desenvolvimento na atengado a salde publica; prestacdo de servigos
em saude basica, vigilancia epidemioldgica associada aos grandes impactos ambientais,
problemas demograficos e de fronteiras, e produtos/processos para desenvolvimento de
novos farmacos ou diagndstico; Pesquisas e desenvolvimento em tecnologia aplicada ao
controle ou cura de doengas endémicas negligenciadas, de origem parasitaria, microbiana
e viral, transmitidas por vetores ou de transmissdo hidrica; e formacao de profissionais

da saude, focadas no desenvolvimento locorregional.

Responsavel

Mauricio Zuma
Medeiros

Jorge Souza
Mendonga

Antonio
Eugenio Castro
Cardoso de
Almeida

Antdnio Carlile
Holanda Lavor

Jislaine
de Fatima
Guilhermino

Jansen
Fernandes
de Medeiros

Cargo

Diretor

Diretor

Diretor

Diretor

Diretora

Diretor

Periodo de
atuacao

Janeiro/2018
até o presente

Agosto/2017
até o presente

Novembro/2018
até o presente

Janeiro/2017
até o presente

Julho/2017
até o presente

Setembro/2018
até o presente

continua >
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Area/Estrutura
Estratégica

Fiocruz Piaufi

Coordenagao de
Estratégias de
Integracao
Regional e
Nacional (Ceirn)

Coordenagéo
das Agdes de
Prospecgao
(CAP)

Coordenagéo
Executiva do
Complexo dos
Institutos
Nacionais de
Saude (CIN)

Atribuicoes

Ajudar no estabelecimento de uma infraestrutura de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo que esteja em sintonia com as caracteristicas regionais e congregue a massa
critica presente no ambiente académico local. Seus projetos tém forte inser¢cdo no campo
das doencas negligenciadas e da pobreza, em seus aspectos epidemiolégicos, clinicos e
laboratoriais, estando alinhados ao cenario regional, no qual as doencas infecciosas
permanecem com morbidade significativa.

Articular a integragao regional e nacional na Fiocruz; integrar as iniciativas institucionais de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e respectivos processos educacionais associados; fortalecer
a articulagdo ensino, pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo em nivel nacional.

Articular matricialmente as atividades de prospecgdo da Fiocruz, favorecendo a construgdo
de um projeto de futuro e a inser¢do da Instituicdo no contexto nacional e internacional.
Levantar, sistematizar e desenvolver analises para consolidar e integrar uma visdo de futuro
que subsidie a implementagdo de politicas, estratégias e agdes institucionais, de acordo
com uma perspectiva intersetorial da sadde. Contribuir para a participagdo da Fiocruz no
debate e nas proposi¢des de um projeto nacional de desenvolvimento que articule as
dimensdes da ciéncia, tecnologia e inovagdo (CTI) com as dimensdes sociais, econémicas,
ambientais e territoriais. Contribuir para a qualificagdo de gestores da Fiocruz, articulando
o campo da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo com o da Saude, visando subsidiar a
qualificacao de novos dirigentes para a Instituigao.

Fortalecer a atuagdo integrada dos Institutos Nacionais da Fiocruz nos campos da atengao,
gestao, ensino, pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao; coordenar o projeto do
Complexo dos Institutos Nacionais (CIN), através do monitoramento das atividades e
alinhamento ao cenario futuro da operagao, visando a otimizagao e qualificacao dos
servigos prestados.

Responsavel

Regis Bernardo
Brandim
Gomes

Jacenir Reis dos
Santos Mallet

Wilson Savino

Carlos Augusto
Grabois
Gadelha

Carlos Mauricio
de Paulo Maciel

Cargo

Diretor

Diretor

Coordenador

Coordenador

Coordenador

Periodo de
atuacao

Novembro/2015
até Junho/2019

Junho/2019
até o presente

Julho/2017
até o presente

Julho/2017
até o presente

Julho/2017
até o presente
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Area/Estrutura
Estratégica

Coordenagao
de Vigilancia
em Saude e
Laboratérios
de Referéncia
(CVSLR)

Atribuicoes Responsavel
Articular as atividades e agdes de vigilancia em saude realizadas na Fiocruz, com as Rivaldo
diregcdes das unidades técnico-cientificas e com os érgdos gestores em nivel Federal, Venancio
Estadual e Municipal. Elaborar, implementar e monitorar o Programa de Vigilancia em da Cunha

Saulde da Fiocruz. Coordenar o Nucleo de vigilancia em Saude (NUVES) da Fiocruz.
Elaborar, implementar e monitorar o Programa Institucional de Apoio aos Laboratdérios de
Referéncia da Fiocruz. Contribuir para a integragdo dos Laboratérios de Referéncia entre si,
com as diregdes das unidades técnico-cientificas da Fiocruz e com os 6rgdos gestores em
nivel Federal, Estadual e Municipal. Contribuir para ampliar e intensificar as relagdes
politicas, programas e agdes do Ministério da Salde e demais 6rgdos gestores do SUS no
que se refere a Vigilancia em Saude, Laboratdérios de Referéncia e resposta a situagdes
sanitdrias relevantes e de emergéncia.

Cargo

Coordenador

Periodo de
atuacao

Julho/2017
até o presente.=
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